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ciéncias, das tecnologias, das inovacdes, da
cultura e da arte, formando cidadios criti-
cos e comprometidos com a ética, a demo-
cracia e a transformacio social.

As informagdes apresentadas sio refe-
rentes ao ano de 2021 e foram aprovadas
pelo Conselho Diretor desta Universidade.
O Relatério de Gestao da UFU estd estrutu-

rado da seguinte forma:
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com satisfacgdo que apresentamos

o Relatério de Gestio 2021 da

Universidade Federal de Uberlan-
dia - UFU. O presente documento foi ela-
borado segundo as instrug¢des da Decisio
Normativa TCU 187/2020 e demais orien-
taches pertinentes.

Em 2021, as Institui¢des de Ensino Su-
perior - IES vivenciaram o segundo ano
consecutivo da pandemia da Covid-19 e a
UFU, no cumprimento de sua missio insti-
tucional, manteve a decisio do ano anterior
de atender as orientagbes das autoridades
sanitarias e clentificas quanto a suspensio
de suas atividades presenciais, mantendo,
porém, a sua fun¢io primordial e consti-
tucional de ensinar, pesquisar e fazer exten-
s30, a despeito da persisténcia da pandemia.

A protecio a vida dos integrantes da

comunidade universitiria continuou sen-

do prioridade absoluta ao longo de 2021
por meio de agbes como a ampliagio do
funcionamento do Hospital de Clinicas de
Uberlandia - HCU, que abriu novos leitos
de UTI para Covid-19 e UTIs especializa-
das (pediatrica, psiquiatrica, dentre outras)
e a manutencido do trabalho remoto e do
revezamento para os servidores (até 08 de
novembro de 2021) desempenharem suas
atividades administrativas, mitigando os
riscos a satde publica. Cabe salientar que
os demais servicos de atendimento i sat-
de praticados no HCU/UFU continuaram
sendo oferecidos a populagio.

Os Conselhos Superiores da UFU man-
tiveram seu funcionamento remoto pleno
em 2021, permitindo a apreciagio, discus-
sdo e avaliacio coletivas de temAticas rela-
cionadas ao enfrentamento da pandemia

na Universidade, dentre outros assuntos,
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sem nenhum prejuizo ao processo decisd-
rio da Institui¢do. Nessa perspectiva, apos
decisio dos Conselhos Superiores, o calen-
dario académico foi restabelecido, ainda
que se valendo predominantemente de au-
las tedricas remotas, mas com carga horaria
plena em estrita conformidade com os Pro-
jetos Pedagdgicos dos Cursos - PPCs. Um
registro especifico foi a retomada antecipa-
da das aulas e atividades hibridas e praticas
presenciais do Curso de Graduagio em Me-
dicina, a partir do final de margo de 2021.

Em termos de resultados, os dados da ta-
bela “Concluintes na graduagio presencial”
mostram que, ainda em meio aos ciclos e
variantes da pandemia de Covid-19, um
total de 1.880 discentes completaram seus
cursos de graduagio em 2021, correspon-
dendo a um crescimento significativo de
aproximadamente 60% em relagio ao ano
anterior. Esse nlimero representa a retoma-
da de uma trajetéria positiva no nimero de
egressos da Instituicio, diante da persistén-
cia do ambiente de calamidade publica do
Brasil, embora ainda relativamente distante
dos patamares de concluintes da graduagio

referentes ao periodo pré-pandemia.

Concluintes na graduacao presencial

2019 2020 2021
2.868 1.179 1.880

No sentido oposto, a tabela “Titulados
na pos-graduagdo stricto sensu” apresenta
o quantitativo de discentes titulados nos
cursos de Mestrado e Doutorado, eviden-
ciando a continuidade de um desempe-
nho negativo no biénio da pandemia. A
reducio de aproximadamente 27% no to-
tal de titulados de 2021 somada a reducio
anterior do ano de 2020 totaliza cerca de
40% de perda de titulados.

Titulados na poés-graduacao stricto sensu

2019 2020 2021
1.032 894 653

Tal reducio cumulativa no biénio 2020-
2021 no total de titulados da pos-graduagio
stricto sensu tem-se demonstrado bastante
preocupante diante dos desafios enfrenta-
dos pelos Programas de Pos-Graduagio da
Universidade, envolvendo forte reducio de
financiamento de pesquisas, redu¢io do

total de bolsas ofertadas pela Coordenagio

de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - CAPES e, no ano de 2021, uma
instabilidade e indefini¢do regulatéria nas
regras de funcionamento e de avalia¢io dos
Programas de Pos-Graduagao do Brasil, bas-
tante nociva i formacio de recursos huma-
nos e pesquisadores qualificados no Brasil.

A despeito das dificuldades enfrentadas
em 2021, ocasionadas principalmente por
diversos efeitos negativos do segundo ano
consecutivo da pandemia, a UFU propi-
ciou condigdes favoraveis para que os estu-
dantes pudessem continuar suas atividades
académicas. A Pro-Reitoria de Assisténcia
Estudantil - PROAE estabeleceu acdes es-
tratégicas para garantir a assisténcia aos
estudantes em vulnerabilidade socioecono-
mica e implementou a Consulta Pablica,
junto & comunidade estudantil, para obter
informacdes e avaliacbes referentes a area
de atuacio da assisténcia. Ainda, destaca-se
a Resolugio n® 06, de 25 de junho de 2021,

do Conselho de Extensio, Cultura e Assun-

tos Estudantis - CONSEX, que normatizou
a regulamentacio das agdes da assisténcia
estudantil, em carater emergencial e excep-

cional, no periodo de realizacio do ensino
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http://www.reitoria.ufu.br/Resolucoes/resolucaoCONSEX-2021-6.pdf

remoto. Foram atendidos 2.377 estudantes
com beneficios diretos, entre auxilios mora-
dia, alimentagido, transporte, creche, acessi-
bilidade, dentre outros, totalizando 28.125
auxilios concedidos, com um investimento
total de R$ 8.801.122,00; ainda, o Programa
Institucional Emergencial de Inclusio Digi-
tal atendeu 767 estudantes.

Ressalta-se, nas atividades da PROAE,
o Projeto “Proteger-se”, com atendimen-
to psicolégico individual, de forma on/ine,
para toda a comunidade universitaria, além
dos projetos de aten¢do a saiide nas agdes
de enfrentamento a Covid-19.

No Esporte, destaca-se o lancamento da
Olimpiada Universitaria UFU 2021 online
e a participagio dos discentes nos gran-
des eventos universitarios, como os Jogos
Universitarios Brasileiros - JUBs, em que
a UFU conquistou 4 medalhas (1 ouro e 3
bronzes), considerando o atletismo, o kara-
té e o xadrez. Registre-se também o apoio
pedagodgico, a oferta de Oficinas de Estimu-
lagio Cognitiva e a realiza¢io de eventos
de promocgio das igualdades, como o Més
da Igualdade, da Diversidade e do Respeito,

em uma parceria singular com a Diretoria

de Cultura - DICULT (Pré-Reitoria de Ex-
tensio e Cultura -PROEXC).

No ano de 2021, por meio da Portaria
23, de 09 de julho de 2021, a Pré-Reitoria
de Gestio de Pessoas - PROGEP regula-
mentou a participa¢io de servidores da
UFU nas modalidades de atividades clas-
sificadas como Acio de Desenvolvimento
em Servico - ADS. Tal acio possibilita aos
servidores realizar capacitagdes, qualifica-
¢des, treinamento, aprimoramento ou aper-
feicoamento, diretamente relacionados ao
ambiente organizacional do servidor, sem
a necessidade de afastamento, para a qual
o servidor podera utilizar até 50% da carga
horaria semanal, sem a necessidade de com-
pensacio de horas. O objetivo dessa acio é
estratégico, pois permite a ampliagio dos
niveis de escolaridade e renda dos servido-
res e o desenvolvimento de competéncias
que atendam as necessidades institucionais
previstas no Plano de Desenvolvimento de
Pessoas - PDP da UFU.

Outra a¢do importante da PROGEP foi
a retomada dos concursos e processos se-
letivos. Em 2020, verificou-se reducio em

torno de 70% nos concursos ptblicos e nos

processos seletivos simplificados para con-
tratagdo de professores substitutos, marca-
damente no periodo de maio a novembro.
Entretanto, na medida em que as Unidades
Académicas estruturam-se para as aulas em
formato remoto e hibrido e com a Dire-
toria de Processos Seletivos - DIRPS (Pré-
-Reitoria de Graduacio - PROGRAD) pre-
parada para dar continuidade a processos
seletivos e concursos, o fluxo de processos
foi retomado e, no ano de 2021, a PRO-
GEP constatou um movimento em torno
de 70% em relacio as médias dos anos an-
teriores 4 pandemia. Registre-se também a
retomada dos concursos publicos para os
servidores técnico-administrativos em ju-
nho de 2021, com a consequente retomada
das nomeagbes no més de julho seguinte.
No ano que passou, énfase especial deve
ser dada ao crescimento das atividades de
extensio promovidas pela PROEXC, que
promoveu um total de 1.995 a¢des de ex-
tensdo, com expressiva participagio da
comunidade interna e externa 3 UFU. Tal
desempenho nas atividades de extensdo em
2021 praticamente retoma o patamar exis-

tente no periodo anterior a pandemia.
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Atividades de extensao

2019 2020 2021
1.948 1.980 995

Publico nas acdes de cultura

2019 2020 2021
77514 51.000 56.478

O publico envolvido nas atividades de
extensdo atingiu um total de 1.050.139 pes-
soas nos mais diversos eventos, cursos, ofi-
cinas, projetos, programas e prestacdes de
servigos, o que demonstra um forte enraiza-
mento social da Instituicio. Como melhor
expressdo desse fato, a UFU esteve classifi-
cada, em 2021, entre as 10 Institui¢des que

mais se destacaram no campo da extensdo,

conforme o Ranking de Universidades Em-
preendedoras.

Publico nas atividades de extensao

2019 2020 2021
586.888 719.316 1.050.139

No campo da cultura, a UFU beneficiou
diretamente um total de 56.478 pessoas em
seus 79 projetos executados em 2021, com
destaque aos shows online, apresentac¢des
musicais do coral, projetos de apoio a cul-
tura, atividades desenvolvidas pelos museus

e eventos artisticos.

O ano de 2021 reforcou a forte vocacio
extensionista da UFU e o envolvimento da
comunidade académica na tematica visan-
do a reformulagio dos Projetos Pedagdgi-
cos dos Cursos para inserir a extensio na
forma de componente curricular (em aten-
dimento & Resolugio n® 7, de 18 de dezem-
bro de 2018, da CAmara de Educagio Supe-
rior do Conselho Nacional de Educagio).

Finalmente, cabe salientar que a conti-
nuidade da drastica reducio dos recursos
de investimento das Instituicdes Federais
de Ensino Superior - IFES em 2021 aca-
baram por comprometer diversas ativida-
des da UFU, principalmente as obras dos
campi fora de sede (em especial a obra do
Campus Patos de Minas), que ainda nio tem
sede propria, e também no Campus Gloria
em Uberlindia, além da impossibilidade
de garantir investimentos tio necessarios
em Tecnologia da Informa¢io e Comuni-
cacdo - TIC e, de forma geral, nas ativida-

des relacionadas no Plano Institucional de

Desenvolvimento e Expansio - PIDE. As
preocupagdes com 0O or¢amento crescem a
medida que a UFU se aproxima do retorno
das atividades presenciais. Todas as despe-
sas de custeio apontam para crescimento
significativo em seus custos, o que devera
impactar fortemente na manutencido da
Universidade.

Para concluir, declaramos que o presen-
te Relatério de Gestdo contempla o pensa-
mento coletivo, sendo elaborado por uma
Comissdo formada por servidores de areas
diversas da UFU e obedecendo ao Plano de
Integridade da Universidade. Declaramos
também que a apresentagio do Relatério
em formato de relato integrado esti em
conformidade com a estrutura indicada

pelo Tribunal de Contas da Unido.
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https://drive.google.com/file/d/1lTJNoET2AVGsdkTVFhcS3lIzgstxMLcy/view
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REITORIA

Visao geral organizacional
e ambiente externo

Identificacao da Unidade
Prestadora de Contas - UPC

Universidade Federal de Uberlan-
dia é uma fundagio publica de
educagdo superior, integrante da
Administracio Federal Indireta e vinculada
ao Ministério da Educa¢io - MEC. Auto-
rizada a funcionar como Universidade de
Uberlandia pelo Decreto-Lei n® 762/1969,
tornou-se Universidade Federal de Uberlan-
dia - UFU com a Lei n® 6.532/1978, com-
pletando seus 43 anos em 2021.
A UFU oferece como principais servi¢os
o ensino gratuito, por meio dos cursos de
graduacio, pos-graduacgio stricto sensu (mes-
trado e doutorado), pés-graduacio /ato sen-
su (especializacdes) e pos-doutorado, além
de educagdo basica (por meio da Escola de
Educagio Basica - ESEBA) e educagio pro-

fissional e tecnoldgica (por meio da Esco-

la Técnica de Saade - ESTES); desenvolve
também pesquisas de qualidade e diversas
atividades de extensio, que é a efetiva in-
teracio da Universidade com a sociedade.
Destaca-se os servigos assistenciais presta-
dos na area da saude pelo Hospital de Cli-
nicas de Uberlandia - HCU, que, além de
sua func¢io na formagio dos profissionais
da area, exerce um papel essencial no Siste-
ma Unico de Satde - SUS, sendo referéncia
em Atencio de Média e Alta Complexidade
Ambulatorial e Hospitalar para a regido do
Tridngulo Mineiro, Alto Paranaiba, Sudoes-
te de Goias, dentre outras.

Detentora de autonomia didatico-cien-
tifica, administrativa e de gestdao financeira
e patrimonial, a UFU possui sede em Uber-
lindia-MG. A partir de 2006 expandiu sua
atuacio para outras 3 cidades da regido,
totalizando 7 campi universitarios assim dis-

tribuidos:



UBERLANDIA

Campus Santa Monica

Campus Umuarama 7 campi
Campus Educacao Fisica u ng 2 =
universitarios

ITUIUTABA .. Campus Gléria .
Campus Pontal '

0 9 Y % MINASGERAIS

BRASIL

MONTE CARMELO

MG Campus Monte Carmelo

PATOS DE MINAS

Campus Patos de Minas
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Conheca os principais niumeros da UFU

Cursos de graduacao
presenciais

Cursos de graduacao a
distancia*

Matriculados na graduacao
presencial

Matriculados na graduacao
a distancia

Técnicos administrativos

Docentes do Magistério
Superior

Cursos de Mestrado
Académico

Cursos de Mestrado
Profissional

Cursos de Doutorado

Matriculados no Mestrado
Académico

Matriculados no Mestrado
Profissional

Matriculados no Doutorado

UBERLANDIA

69
4

21.372

2.770
1.728
37
10

24
1.888

420

1.585

* Os cursos a distancia (EaD) sao idos nos polos

Administracao Piiblica:
Araxa/MG
Carneirinho/MG
Coromandel/MG
Igarapava/SP

Patos de Minas/MG
Uberaba/MG
Uberlandia/MG
Votuporanga/SP

quadro abaixo:

Letras/Inglés:

Coromandel-MG
Patos de Minas-MG
Viradouro-SP

ITUIUTABA

16

2.443

59
170

Matematica:
Araxa/MG
Bicas/MG
Buritis/MG
Coromandel/MG
Franca/SP
Paracatu/MG

Patos de Minas/MG
Primavera do Leste/MT
Uberaba/MG
Urucuia/MG
Viradouro/SP

MONTE CARMELO

5

1.114

42
41

Pedagogia:
Araxa-MG
Campinas-SP
Carneirinho-MG
Igarapava-SP
Patos de Minas-MG
Uberlandia-MG
Votuporanga-SP

PATOS DE MINAS

3

Universidade
U} Federal de
Uberlandia

TOTAL

93

4

25.416

583

2.909
1.969

41

10
24
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Principais normas direcionadoras
de sua atuacao

A organizagio e o funcionamento da
UFU sio regidos por legislagio federal, por
seu Estatuto e Regimento Geral e por suas
Resolugdes e Portarias. Conheca mais em

www.ufu.br/legislacoes.

Visao, Missao e Cadeia de valor

Enquanto um sistema aberto e dindmi-
co, a institui¢io apresenta inputs, repre-
sentados por demandas sociais, organiza-
cionais e politicas que norteiam o plane-
jamento e a prestagdo de servicos nas areas
finalisticas de ensino, pesquisa e extensio
(processamento). Essas atividades compre-
endem, especificamente, educagio basica,
educacgdo profissional, graduacio, pds-gra-
duacdo, pesquisas basicas e aplicadas, ino-
vacdo, extensio, cultura e artes, bem como
acdes voltadas a politicas publicas e outras
formas de intervencio no ambiente, inter-
nacionalizacio e interinstitucionalizacio.

A prestagio dos servigos institucionais
é suportada por atividades que incluem a
gestdo de pessoas, infraestrutura, tecnologia
da informagio e comunicagio e gestio or-
camentaria que, inseridas em um contexto
mutavel e com altos niveis de exigéncia, é
direta e indiretamente impactada por riscos
politicos, econdémicos, socioambientais e
tecnoldgicos.

Com o resultado (outputs) das atividades

de apoio e finalisticas, a institui¢io busca

GUFU

continuamente cumprir a sua missio de de-
senvolver o ensino, a pesquisa e a extensio
de forma integrada, realizando a funcio de
produzir e disseminar as ciéncias, as tecnolo-
gias, as inovagdes, as culturas e as artes, e de
formar cidaddos criticos e comprometidos
com a ética, a democracia e a transformacio
social. Buscando monitorar o cumprimento
dessa missdo, sio estabelecidos e medidos,
periodicamente, indicadores de desempe-
nho, metas e objetivos em diversas areas de
atuagio, publicizados em seus canais de co-
municag¢ao oficiais, bem como no presente
documento. Ao se atingir esses objetivos, a
UFU pretende ser referéncia regional, nacio-
nal e internacional de universidade publica
na promocio do ensino, da pesquisa e da
extensdo em todos os campi, comprometida
com a garantia dos Direitos Fundamentais e
com o desenvolvimento regional integrado,
social e ambientalmente sustentavel.

Nesse sentido e sinteticamente, a cadeia
de valor busca nortear o cumprimento da
missio e dos nossos resultados, buscando
atender a publicos diversos, conforme apre-

sentado a seguir.

Universidade
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Cadeia de Valor

Espaco fisico — Valorizacédo do servidor, humanizacao de suas relacdes de trabalho, promogao de seu desenvolvi-
mento profissional, desenvolvimento de acdes de recomposicao, ampliacdo, dimensionamento e reorganizacao do
quadro permanente de pessoal e de gestao do quadro terceirizado.
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Riscos politicos, economicos,
socioambientais e tecnologicos

U

Pesquisa
Pesquisa basica

Pesquisa avancada

Inovacoes

Transversalidade

Politicas publicas e outras formas de intervencao no ambiente
Internacionalizacao e interinstitucionalizacao

Pessoas — Adequacao da infraestrutura, otimizagao da ocupacéo e a gestao do espaco fisico em consonancia aos
Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) — Desenvolvimento e aprimoramento de ferramentas institucionais
para a obtencao e tratamento dos dados, e a geracao de informacoes.

Orcamento — Aprimoramento dos processos de captacao e de gestao de recursos financeiros, alinhando-os & melho-
ria dos indicadores de desempenho institucionais.

Extensao
Extensao
Cultura

Artes

Visao

Missao

“Desenvolver o ensino,
a pesquisa e a extensao
de forma integrada,
realizando a fungao de
produzir e disseminar
as ciéncias, as
tecnologias, as
inovacdes, as culturas
e as artes, e de formar
cidadaos criticos e
Comprometidos com a
ética, ademocraciae a
transformacao social”.

Fundamentais e com o desenvolvimento regional integrado,

social e ambientalmente sustentavel.

Resultados

Taxa de sucesso
na graduacao

Reducao
dos indices
de evasao e

retencao

Nimero de
projetos de
pesquisa

Nimero de

projetos de

extensao e
cultura

Publico
atendido por
acoes de
Assisténcia
Estudantil

Ser referéncia regional, nacional e internacional de Universidade piiblica na promocao do ensino, »y
da pesquisa e da extensao em todos os campi, comprometida com a garantia dos Direitos

Universidade
U} Federal de
Uberlandia

Usuarios

Estudantes

Pesquisadores

Extensionistas

Governo

Docentes

Técnicos-
administrativos

Organizacoes
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Modelo de Negocio

Diante desse contexto que exige dinami-
cidade das organiza¢des publicas, busca-se
também detalhar “como”, “o qué”, “para
quem” e 0 “quanto” se pretende fazer; para
tanto, propomos um modelo de negdcios
que representa graficamente os diferentes
fluxos envolvidos na gera¢io de valor para
a sociedade, adaptado do modelo proposto
por Alexander Osterwalder.

Nesse modelo, busca-se responder “o
qué” a instituigdo oferta a sociedade, por

33

meio de sua proposta de valor; “como”
essa proposta se concretiza, por meio dos
seus recursos, parceiros e atividades-chave;
13 » 7 . .
para quem” é direcionada essa oferta, por
meio da identificacio dos usuarios, canais
de prestacio de servigos e relacionamento
O [13 »

com os usuarios; e “quanto” busca-se fazer
em termos or¢amentarios para atingir os
objetivos institucionais.

Sinteticamente, o modelo grafico de-
monstra que, por meio de seus recursos e

parcerias, aplicados as suas atividades-fim,

a UFU busca oferecer a “integracio entre

ensino, pesquisa e extensio, a producio e
disseminacio das ciéncias, tecnologias, ino-
vagdes, culturas e artes, e a formacio de ci-
dadaos criticos e comprometidos com a éti-
ca, a democracia e a transformacio social”.

O valor gerado pela universidade (repre-
sentado objetivamente por suas atividades-
-chave) acontece por meio de diferentes ca-
nais de prestagio de servigos e de relaciona-
mento, permitindo o feedback da sociedade,
representada por usuarios com diferentes
necessidades. Esse feedback & fundamental
porque retroalimenta e atualiza a proposta
de valor, bem como direciona todas as ati-
vidades da universidade.

Por fim, para garantir a eficacia e a qua-
lidade desse modelo de negécios, a UFU
busca aprimorar os processos de captagio
e de gestio de recursos, alinhando-os a
melhoria dos indicadores de desempenho

1nstitucionais.
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Modelo de Negocios

NOSSOS RECURSO0S
E PARCERIAS =

PARCEIROS

Governo

Orgaos de fomento

Universidades e escolas

Organizagoes publicas, privadas e
nao-governamentais

Pesquisadores

Sociedade

RECURSOS-CHAVE

* Qualificacao dos docentes e
técnicos-administrativos

* Infraestrutura

* Know-how e credibilidade

APLICADOS AS NOSSAS
ATIVIDADES

ATIVIDADES-CHAVE

ENSINO
* Graduacao
* Pés-graduacao stricto sensu

* Especializacéo e MBAs

Residéncias médica e multiprofissional

Ensino basico

Ensino profissional

PESQUISA

* Pesquisa e Inovagao
* Pesquisa basica

* Pesquisa aplicada

* Pesquisa avancada

EXTENSAO E CULTURA
e Cursos

* Eventos

* Servicos prestados
* Programas

* Projetos

* Publicacdes

DISPENDIOS

 Despesas orcamentarias

« Transferéncias financeiras concedidas

GERAM
VALOR

PROPOSTA DE VALOR

Integracao entre ensino,
pesquisa e extensao;

Producao e disseminacao
das ciéncias, tecnologias,
inovacdes, culturas e artes

Formacéo de cidadaos criticos
e comprometidos com a ética, a
democracia e a transformacao
social

<

A
SOCIEDADE

RELACIONAMENTO

¢ Pessoal/Presencial
¢ Midias sociais

* Reunides

¢ Eventos

¢ Ouvidoria

e e-SIC

CANAIS DE PRESTACAO DE
SERVICOS

¢ Presencial
 Plataformas EaD
¢ Eventos

¢ Publicacoes

INGRESSOS

 Receitas orcamentarias

» Transferéncias financeiras recebidas
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Estudantes
Professores
Pesquisadores
Extensionistas

Técnicos-
administrativos

Profissionais

Organizagdes
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Estrutura organizacional

A estrutura académica e administrativa
da UFU compde-se de trés instincias prin-

cipais:

I. Conselho de Integracao Universidade-
Sociedade:

6rgio consultivo da Administragio Supe-
rior. Constitui-se em espago privilegiado
de interlocucio com os varios setores da

sociedade.

Il. Orgaos da
Administracao Superior:

sao os 5 Conselhos Superiores e a Reitoria.

lll. Unidades Académicas:

6rgio basico da UFU, devendo possuir
organizagdo, estrutura e meios necessarios
para desempenhar, no seu nivel, todas as
atividades e exercer todas as funcdes essen-
ciais ao desenvolvimento do ensino, pes-

quisa e extensio.

Conselho Universitario -

CONSUN: 6rgao maximo de func¢io
normativa, deliberativa e de planejamento,
responsavel por tragar a politica universitaria

que orienta a UFU em todas as suas a¢Ges.

Conselho Diretor - CONDIR:
6rgio consultivo e deliberativo em matéria
administrativa, orcamentaria e financeira, de

recursos humanos e materiais.

Conselho de Graduagao - CONGRAD:
6rgao consultivo e deliberativo da UFU em

matéria de graduacio.

Conselho de Pesquisa e Pos-graduacao -
CONPEP:
6rgao consultivo e deliberativo em matéria de

pesquisa e pos-graduagio.

Conselho de Extensao, Cultura e Assuntos
Estudantis - CONSEX:
6rgao consultivo e deliberativo em matéria de

extensio, cultura e assuntos estudantis.

Reitoria:
6rgao executivo central que administra,

coordena, fiscaliza e superintende as atividades
da UFU.

GUFU

A estrutura organizacional da UFU esta
prevista em seu Regimento Geral e conso-

lidada pela Resolucio 01/2012 do CONSUN.

Em 2020, o organograma foi atualizado e

divulgado pela Portaria REITO 693/2020 e

seu respectivo Anexo. Conheca mais sobre

a estrutura da UFU nas paginas seguintes e

em www.ufu.br/organograma

Universidade
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https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5S3GZN8ctcQMzmsFU21WXkYQr3MsMKcXzoMqPxCQDxSTqZ9N5SjSFKbE5x-PSnePgI0GDW5bVzt8orvHHmiF2Hy
https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5Q71KvhDR0K7luYHTKeZS1eYeMkn29pIIcR5F3LT3yUUFl78U62HHYtMooJY1ZROF_UigiK2M1RDbRMyxYRh9mv
https://www.sei.ufu.br/sei/mhttps://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5Q71KvhDR0K7luYHTKeZS1eYeMkn29pIIcR5F3LT3yUUFl78U62HHYtMooJY1ZROF_UigiK2M1RDbRMyxYRh9mvodulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5SpkfZ9kLFmv2xoEjoNdkuY9EIdgU6Bz8xuI8D4esXRgBQ0PEeFQGP9ydVeoLszSRg5pK0kggCa0ncuS0LZx01O
http://www.ufu.br/organograma
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

ORGAOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR

CONSELHO UNIVERSITARIO

Conselho Diretor

Conselho de Extensao, Cultura
e Assuntos e Estudantis

Unidades Especiais
de Ensino

Assesssorias Especiais

REITORIA

Conselho de Integracao
Universidade-Sociedade

Conselho de Graduacao

Conselho de Pesquisa
e Pos-Graduacao

Vice-Reitoria

Orgaos Suplementares

Orgaos Administrativos

Pro-Reitorias

UNIDADES ACADEMICAS

CONSELHO DA UNIDADE

Assembleia da Unidade

DIRETORIA DA UNIDADE

Coordenacoes de Cursos . Coordenacoes de Programas
de Graduacao B de Pés-Graduagao

Coord 0 . .
oor e‘nagoes et oo Orgaos Complementares
de Nucleos .

Departamentos L et e Outras Estruturas
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Pro-Reitoria de Graduagao

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao
Pr6-Reitoria de Extensdo e Cultura
Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil
Pré-Reitoria de Planejamento e Administragao

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Auditoria Geral

Centro de Educacao a Distancia

Centro de Tecnologia da Informacéo
Diretoria de Avaliagao Institucional

Diretoria de Comunicacao Social

Diretoria de Estudos e Pesquisas Afrorraciais
Diretoria de Experimentacéo Animal
Diretoria de Experimentacao Vegetal
Diretoria de Relacdes Internacionais e Interinstitucionais
Editora

Gabinete do Reitor

Ouvidoria Geral

Prefeitura Universitaria

Procuradoria Geral

Secretaria Geral

Sistema de Bibliotecas

A UFU
administrativa

Escola de Educacao Basica

Escola Técnica de Saide

Hospital de Clinicas de Uberlandia
Hospital Odontolégico

Hospital Veterinario

Universidade
U} Federal de
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Faculdade de Administracao, Ciéncias Contdbeis,
Eng. de Producao e Servigco Social

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo e Design
Faculdade de Ciéncias Contébeis
Faculdade de Computacao
Faculdade de Direito Faculdade de Eng. Quimica
Faculdade de Educacao Faculdade de Gestao e Negdcios
Faculdade de Educ. Fisica e Fisioterapia Faculdade de Matematica
Faculdade de Eng. Civil Faculdade de Medicina
Faculdade de Eng. Elétrica Faculdade de Med. Veterinaria

Faculdade de Eng. Mecanica Faculdade de Odontologia

Instituto de Artes

Instituto de Biologia

Instituto de Biotecnologia

Instituto de Ciéncias Agrarias

Instituto de Ciéncias Biomédicas

Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais do Pontal
Instituto de Ciéncias Humanas do Pontal
Instituto de Ciéncias Sociais

Instituto de Economia e RelacGes Internacionais
Instituto de Filosofia Conheca o detalhamento das

Instituto de Fisica principais unidades da UFU:

Instituto de Geografia http://www.ufu.br/unidades-
-organizacionais

b
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Instituto de Historia
Instituto de Letras e Linguistica
Instituto de Psicologia

Instituto de Quimica


http://www.ufu.br/unidades-organizacionais
http://www.ufu.br/unidades-organizacionais

Estrutura de governanca

Em linhas gerais, a governanga pode ser
entendida como a combinagio de proces-
sos e estruturas implantadas pela alta ad-
ministra¢do no intuito de informar, dirigir,
admi- nistrar e monitorar as atividades da
organizagio, com o intuito de alcancar os
seus objetivos. No que se refere ao setor pu-
blico, a governanca compreende os meca-

nismos de lideranca, estratégia e controle

Orgao

CONSUN
Conselho Universitario

CONDIR
Conselho Diretor

CONGRAD

Conselho de Graduacao Conselheiros
CONPEP

Conselho de Pesquisa e Pés-Graduagdo  Conselheiros
CONSEX

Conselho de Extensao, Cultura e
Assuntos Estudantis

Reitoria UFU. Reitor

postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuagdo da gestio, com vistas
a condugido de politicas publicas e a pres-
tacdo de servicos de interesse da sociedade.

No dmbito da UFU, a estrutura de go-
vernanga ¢é representada pelos 6rgios que
integram a Administragio Superior da
Instituicdo (especialmente os 6rgios cole-
glados previstos no seu Estatuto) e a Rei-
toria (exercida pelo Reitor com o auxilio

do Vice-Reitor e composta pelas Pré-Rei-

Atribuicoes e Composicao

Orgao méaximo de funcédo normativa, deliberativa e de planejamento da UFU. Conselheiros

Orgao consultivo e deliberativo da UFU em matéria administrativa, orcamentaria, financeira,
de recursos humanos e materiais. Conselheiros

Orgio consultivo e deliberativo da UFU em matéria de graduacio.

Orgao consultivo e deliberativo da UFU em matéria de pesquisa e pés-graduacao.

Orgio consultivo e deliberativo da UFU em matéria de extensao, cultura e assuntos estu-
dantis. Conselheiros

Orgéo executivo central que administra, coordena, fiscaliza e superintende as atividades da

Universidade
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torias, Assessorias, Orgios Suplementares
e Administrativos).

Abaixo apresentamos uma sintese da
atribuicao dos principais 6rgaos dessa es-
trutura.

Complementando a estrutura de gover-
nanca da UFU, h4a o Comité de Governan-
ca, Gestdo de Riscos, Controles e Integrida-
de, criado em abril de 2017 e que, apoiado
por uma comissio executiva, exerce impor-
tante papel no auxilio as demais instdncias
de governanca citadas anteriormente. O
Comité tem trabalhado para disseminar as
praticas de governanga, controles internos,
integridade na gestdo e, principalmente, a
gestdo de riscos nos processos da Universi-
dade. O trabalho realizado sera detalhado

no capitulo Governanga, estratégia e desenspenho.

1 Visao geral org;

Conheca mais

sobre o Comité

de Governanca,

Gestao de Riscos,
Controles e Integridade

em www.ufu.br/cggrc
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http://www.ufu.br/sites/ufu.br/files/media/documento/lista_de_presenca_consun_3.pdf
http://www.ufu.br/sites/ufu.br/files/media/documento/lista_de_presenca_condir_4.pdf
http://www.ufu.br/sites/ufu.br/files/media/documento/lista_de_presenca_congrad_4.pdf
http://www.ufu.br/sites/ufu.br/files/media/documento/lista_de_presenca_conpep_5.pdf
http://www.ufu.br/sites/ufu.br/files/media/documento/lista_de_presenca_consex_5.pdf
http://www.ufu.br/reitoria
http://www.ufu.br/cggrc 

Politicas e Programas de Governo

Execucao Financeira e Fisica - Programa de Governo/2021

Meta Fisica

Meta Fisica

GUFU

- - - "
Programa de Governo Acéo Governo Dotacédo Planejada Alcancada Produto
0181 Aposentadorias e pensoes civis da uniao 408.143.655,00 407.289.735,67 407.289.735,67 ** ** **
09HB Contribuicao da uniao, de suas autarquias e fundacoes para o 160.880.549,00 154.404.448,46 154.404.448,46 ** ** **
2004 A ia medica e odi | aos servidores civis, empr 15.457.826,00 14.887.001,15 14.773.367,60 ** ** **
20TP Ativos civis da uniao 718.418.627,00 708.165.301,94 708.165.301,94 ** ** **
Programa de Gestao e . i
0032 | Manutencéo do Poder 2009 | D de de agentes 19.153,33 15.582,92 ok ** *k
Executivo - : : . .
2128 zeineflcws obrigatorios aos servidores civis, empregados, 32.369.980,00 31.156.417,76 31.155.417,76 % - %
4572 g:';““““ de servidores publicos federais em processo 452.372,00 460.037,57 9.704,80 500 53 servidor capacitado
6294 Promocao de cursos para o i local 5.852,96 5.852,96 *x *x *x
Total 1.335.723.009,00 1.316.386.948,84 1.315.819.412,11
Operacdes Especiais: 0005 ‘ judiciais das em julgado (p 6.244.200,00 ** ** **
0901 | Cumprimento de
Sentencas Judiciais Total 6.244.200,00
Operacdes Especiais: 00S6 Benefi pecial e demais de d 2.000,00 ** ** **
0909 | Outros El
Especiais Total 2.000,00
Contribuicies a Organi A .
000Q es a Organ sem de 33.450,00 22.844,90 22.844,90 x *x x
o o Programacao Especifica
0910 | Gestdo da Participagdo | gopy | Contribuicoes aEnti fonais sem Exigéncia de Programaga 136.516,00 64.597,32 57.013,33 » o e
em Organi Especifica
Total 169.966,00 87.442,22 79.858,23
210T ‘ Promocao da Educacao do Campo 127.402,00 127.402,00 *x ** *x
1040 | Governanca Fundiaria
Total 127.402,00 127.402,00
Conservacao e Uso 6925 ‘ Licenciamento Ambiental Federal 3.570,21 3.570,21 *x *x **
1041 Sustentavel da
Biodiversidade e dos Total 3.570,21 3.570,21
Recursos
i i i 3 *k sk *k
2208 Brasil na Fronteira do 6702 ‘ Apoio a Projetos e Eventos de Educacao, Divulgacéo e Popular 492.598,14
Conhecimento Total 492.598,14
2C42 ‘ Participacéo piiblica na agenda regulatéria do setor elétrico 159.714,00 159.714,00 *EE Fkx *EE
3001 | Energia Elétrica
Total 159.714,00 159.714,00

( *) Dotacao Orcamentéria de outras Unidades Prestadoras de Contas - UPCs; ( ** ) Nao ha meta; ( *** ) Nao consta no SIOP

(continuacao)
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Execucao Financeira e Fisica - Programa de Governo/2021 (continuagao)

Meta Fisica

Meta Fisica

Universidade
U} Federal de
Uberlandia

- - . e
Programa de Governo Acao Governo Dotacao p p ! Alcancada Produto
00PI Apoio a ali a0 escolar na ed a0 basica (PNAE) 71.614,30 *x Fhkx *E
0509 | Apoio ao desenvolvimento da educacao basica 1.750.375,00 1.750.375,00 Fxk Frk Fkx
5011 Sd“f_?? Basica de 20RI | Funcionamento das instituigdes federais de educagao basica 596.773,00 595.120,00 329.835,55 968 787 estudante matriculado
ualidade
i0 & Capacitacio e F 20 Inicial e C . A
20r) | Apoioa € Inicial e paraa 1.314.913,80 846.074,58 e wex »ex
Bésica
Total 730.973,00 3.732.023,10 2.926.285,13
20RL | Funcionamento das Instituicoes da Rede Federal de Educacao P 1.199.046,00 1.198.170,00 76.716,70 380 681 estudante matriculado
. N " e 21B4 | Fomento ao Di i e i dos Si de En 320.000,00 320.000,00 Hkx *kok *okok
5012 Tecnolo icla
g 2994 | Assistencia aos Estudantes das Instituicoes Federais de Educ 332.347,00 328.297,00 47 estudante assistido
Total 1.531.393,00 1.846.467,00 396.716,70
00P1 | Apoio a residéncia em satide 22.831.653,82 16.987.018,88 Hkox *kox *okok
0487 | Concessao de bolsas de estudo no ensino superior 1.601.670,00 172.895,66 *xk *xk Fkx
o 200K | fomento as Agoes de Graduagdo, Pos Graduagao, Ensino, Pesauisa e 455.127,00 1.010.309,83 370.000,00 27 6 iniciativa apoiada
- Graduagao, Pos- . L . . . .
5013 Graduagdo, Ensino 20RK | Funcionamento de instituicées federais de ensino superior 67.037.986,00 66.016.321,15 54.820.482,85 34.344 34.344 estudante matriculado
Pesquisa 4002 | Assisténcia ao estudante de ensino superior 17.272.932,00 17.269.138,18 127.409,03 15.890 3.164 estudante assistido
8282 gﬁzztrzztr“’aga" & Modernizagdo das Instituicdes Federais de Ensino 21.509.817,00 21.509.817,00 18.812.543,13 7 7 projeto viabilizado
Total 106.275.862,00 130.238.909,98 91.290.350,45
. . 8585 Atengaof\Saude da Populagao para Procedimentos em Média e Alta 138.681.903,65 138.681.903,65 ok - ek ok
Atencao Especializada Complexidade
5018 H
a Saide
Total 138.681.903,65 138.681.903,65
Protegao a Vida, 21AR ‘ Promogao e defesa de direitos para todos 300.000,00 k% ok *hk
Fortaleci da
5034 Familia, Promogéo e
» Fromoga Total 300.000,00
Defesa
Total 1.450.543.203,00 1.592.056.979,14 1.549.485.212,48

( *) Dotagao O ia de outras

Mais informacdes sobre as acdes do

governo federal podem ser acessadas no

Sistema Integrado de Planejamento e Orca-

mento - SIOP. A relagdo dos programas de

governo com Os respectivos objetivos insti-

de Contas - UPCs; ( ** ) Nao ha meta; ( *** ) Ndo consta no SIOP

tucionais pode ser acessada no relatério de

acompanhamento de metas do PIDE 2021.
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https://www.siop.planejamento.gov.br/modulo/login/index.html#/
https://www.siop.planejamento.gov.br/modulo/login/index.html#/
https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5QRiTdYBVpExysrTrIsUeAVY350C5Ekht3BdM8Ymarf1TSoxdhI1bI7kSYageqJE2pzxyKth9DccfMY8VQmSyms

Contratos de Gestao

No ano de 2021, o contrato de gestdo
firmado, em 2018, entre a UFU e a Empre-
sa Brasileira de Servigos Hospitalares - EB-
SERH, para a gestio do Hospital de Clini-
cas de Uberlandia - HCU, teve seu periodo
de transi¢do, até a gestio plena por parte
da EBSERH, prorrogado até 30 de junho
de 2022.

Ao longo do exercicio, foram realizadas
a¢des para cumprir o disposto no Plano de
Transi¢do e Meta, que contém diretrizes que
norteiam as acdes a serem adotadas tanto
pela UFU quanto pela EBSERH. Um dos
itens do Plano é referente ao Concurso Pa-
blico n® 02/2019, visando o preenchimento
de vagas nas areas médica, assistencial e ad-
ministrativa para 0 HCU/UFU. O resultado
final do referido concurso foi homologado
em 2020; porém, devido a pandemia da Co-
vid-19, as contratacdes ocorreram em 2021,
totalizando 418 empregados contratados.

Em cumprimento a outro item do referi-
do Plano de Transiciao e Metas, a UFU tem
adotado medidas efetivas sobre a cessio de

seus servidores publicos para a EBSERH,

nos termos do art. 7° da Le1 n? 12.550, de 15
de dezembro de 2011. Em 2021, foram con-
cluidos processos de cessio de servidores de
alta qualificagdo e exceléncia para atuarem
em diversas areas do HCU, contribuindo
para aumentar a eficiéncia e a economicida-
de dos processos de gestio e também para
um melhor atendimento assistencial aos
usuarios do Hospital, que atende cidadios
de Uberldndia e de toda a macrorregido de
saude do Tridngulo do Norte.

Ressalta-se, nesse Plano de Transicio e
Metas, a subrrogacio de contratos admi-
nistrativos necessarios ao funcionamento
da unidade hospitalar. Em 2021, um total
de 09 contratos foram subrrogados, o que
permitiu a0 HCU agregar o valor de, apro-
ximadamente, dois milhdes e meio de reais
a titulo de recursos liquidos por parte da
EBSERH. O referido Plano cita também
o desligamento dos vinculos trabalhistas
de empregados contratados pela CLT. Ao
longo do ano, ocorreu um total de 590
desligamentos de empregados da Fundacio
de Assisténcia, Estudo e Pesquisa de Uber-
landia - FAEPU que prestavam servigos no

Hospital de Clinicas.

GUFU

Portanto, durante ano de referéncia
deste Relatorio, a UFU desenvolveu varias
acdes que possibilitaram a continuidade
dos atendimentos de exceléncia a popu-
lagdo usuaria do Hospital de Clinicas de
Uberlindia, contribuindo sobremaneira
para uma transi¢io na gestao plena pela
EBSERH que permita a melhoria dos servi-

cos prestados ao publico da cidade e regiio.
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Relacao com o Ambiente externo e
clientes

O ano de 2021 apresentou-se como
um periodo de excepcionalidade devido
a persisténcia da pandemia de Covid-19,
porém com algumas caracteristicas di-
ferentes do ano anterior. A seguir serdo
apresentadas algumas ac¢des que demos-
tram a relacio da UFU com os destinata-
rios dos bens e servicos produzidos pela
instituicio.

Na area académica, a oferta das Ativi-
dades Académicas Remotas Emergenciais
- AAREs tornou-se obrigatéria; ao final
de novembro, tiveram inicio as ativida-
des correspondentes ao primeiro semestre
de 2021, ainda em formato remoto para
aulas tedricas e de forma pratica para ati-
vidades clinicas e laboratoriais.

A Pré-Reitoria de Graduagio - PRO-
GRAD, por meio da Diretoria de Pro-
cessos Seletivos - DIRPS, estabelece uma
relacio direta com a sociedade na reali-
zagdo de processos seletivos e concursos
ptblicos. Em 2021, foram publicados 86

editais, entre processos seletivos para a

graduacio (presencial, EaD, vagas ociosas
e SiSU), para a Escola Técnica de Saude
- ESTES, para a pés-graduagio stricto sen-
su e concursos para servidores (técnicos
administrativos e docentes), além da cer-
tificacio exigida para ingresso no curso
de Musica. No total, foram recepciona-
dos 38.477 candidatos, envolvendo a con-
tratacdo de, aproximadamente, 7.080 co-
laboradores. Especificamente sobre a gra-
duagio, as principais formas de ingresso
ocorrem por meio do SiSU, no primeiro
semestre de cada ano, com disponibilida-
de de 3.229 vagas, entre 94 possibilidades
de cursos, e pelo Vestibular, que ocorre
no segundo semestre. O Vestibular ofere-
ce, aproximadamente, 1.614 vagas, distri-
buidas em 47 cursos. A UFU possibilita
aos candidatos realizarem as provas em
Minas Gerais, nas localidades de Uber-
landia, Patos de Minas, Ituiutaba, Monte
Carmelo e Belo Horizonte; em Ribeirio
Preto (Sdo Paulo) e Goiania (Goias).

A PROGRAD é responsavel ainda pela
organizac¢ao da Colagio de Grau dos cur-
sos de graduacio. As colagdes tradicional-

mente eram realizadas de forma presen-

GUFU

cial, com a assinatura fisica das atas. Com
a pandemia, os processos tiveram que ser
adaptados e as cerimonias de colagio de
grau foram realizadas de forma remota,
permitindo a participac¢io dos estudantes
e seus familiares, ampliando considera-
velmente o ptblico participante.

Ainda, foram realizadas acdes de inte-
gracdo entre a UFU e estudantes do ensi-
no fundamental e do ensino técnico por
meio da criacio e consolidacio de editais
de iniciagdo cientifica voltados para a Es-
cola Técnica de Satide - ESTES e para a
Escola de Educacdo Basica - ESEBA.

Na area da pesquisa, foi realizada par-
ceria com o Ministério Piblico Federal
- MPF e com o Ministério Publico do
Trabalho - MPT, sendo a UFU receptora
de recursos oriundos de Termo de Ajuste
de Conduta - TAC.

Adicionalmente, foram firmados par-
cerias com diversas empresas, sendo os
recursos destinados para a manutengdo
de laboratérios de pesquisa, por meio de
aquisi¢io de insumos, investimentos em
infraestrutura e manuten¢io de equipa-

mentos.
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As agdes preconizadas na area de ex-
tensio promovem a interacdo transfor-
madora entre a Universidade e outros
setores da sociedade, por meio da produ-
¢do, da aplicagdo e do compartilhamento
de conhecimentos. No ano de 2021, as
1.995 acdes de extensdo aproximaram a
UFU da comunidade externa a partir de
parcerias, acordos de cooperacdo técnica,
convénios, dentre outros, destinados aos
mais diversos publicos, como associa-
¢des, ONGs, institui¢bes publicas e pri-
vadas, escolas, populagdes em situagio de
vulnerabilidade social e comunidade em
geral. Todas as acdes desenvolvidas e o
seu publico alvo podem ser acessadas no
site do Sistema de Informacio de Exten-
sao - STEX.

Como inovac¢io, em 2021, a Pro-Rei-
toria de Extensio e Cultura - PROEXC

disponibilizou o acesso aos dados da

extensio cadastrados no SIEX de 2010
a 2020, por meio da ferramenta Power-
-Bi. Foram criados filtros de cidade, ano-
-base, drea do conhecimento, area tema-
tica da extensio, Unidade Académica/

Especial/Administrativa e tipo de ativida-

de, distribuidos em seis diferentes dash-
boards que possibilitam uma visdo inte-
gral, interativa e dindmica das atividades
extensionistas desenvolvidas na UFU.
Ressalta-se que a ferramenta é um instru-
mento de transparéncias das a¢des de ex-
tensao e cultura desenvolvidas na UFU,
bem como um modo de prestacdao de con-
tas da evolucio da extensio e das relacoes
sociais da UFU nos tltimos anos.
Quanto as atividades administrativas,
significativa parte do trabalho foi executada
de forma remota - com alguns momentos
presenciais - até 0 més de novembro, quan-
do foi retomado o trabalho presencial. Tan-
to as atividades académicas quanto as ad-
ministrativas presenciais estio sendo exer-
cidas em conformidade com as orientacdes
do Comité de Monitoramento & Covid-19.
Também, como j4 mencionado em 2020,
tais fatores continuaram a exigir adequa-
¢Oes na prestacio de servigos terceirizados
(como vigildncia e limpeza) e da emissio de
passagens, afetando a relagio or¢amentaria
e financeira da UFU com seu ambiente ex-
terno, exigindo ajustes pontuais com seus

fornecedores de servicos. Por outro lado,

GUFU

para suportar as excepcionalidades aponta-
das, os esforcos continuaram sendo direcio-
nados estrategicamente para as medidas de
orientagdo e prevengio da Covid-19, bem
como para ofertar as condicdes tecnologi-
cas para o desenvolvimento das atividades
académicas e administrativas, visando miti-
gar as consequéncias da pandemia.

Conforme ja ocorrera em 2020, o ano
de 2021 viveu momentos de instabilida-
de econémica, tanto no Ambito nacional
quanto internacional, advindos dos re-
flexos da pandemia da Covid-19, o que
novamente contribuiu para um ntmero
expressivo de itens licitados desertos (sem
ofertantes) ou fracassados (negocia¢des
que nio chegaram ao valor estimado)
tanto nas aquisi¢des de bens e servigos
quanto nas contratacdes de obras.

Ainda, destaca-se que os varios mo-
mentos de fechamento do comércio local
e as restri¢cdes de funcionamento e opera-
¢do, adotados como medidas preventivas
para a seguranca em saude, geraram situ-
acoes diversas, tendo o setor privado vi-
venciado uma instabilidade na oferta de

mio de obra, o que resultou em desinte-
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resse na continuidade de alguns contratos
que poderiam ser renovados, determinan-
do a necessidade de adequagdes no fun-
cionamento em algumas unidades.

A relagio da UFU com o ambiente ex-
terno continuou presente pelas parcerias
com outras organizacdes publicas.

Por meio do Acordo de Cooperagio
Técnica n® 3/2020, celebrado entre a
UFU e varios 6rgios da administragio
publica, foi implantada a Unidade do
Subsistema Integrado de Atengdo a Sad-
de do Servidor Publico Federal - SIASS,
conforme previsto no art. 72 do Decreto
n® 6.833/2009. A Unidade SIASS presta
servicos a varios 6rgdos utilizando-se de
suas instalacdes e contratos, desobrigan-
do as demais instituicdes de manutencio
de equipes técnicas especializadas. O re-
sultado é a otimizacio de recursos orca-
mentarios e a potencializagio do resulta-
do das acdes de satde desenvolvidas pelos
participes. A Unidade STASS-UFU realiza
acdes de pericia oficial, promogio, pre-
vencdo e acompanhamento da saude dos
servidores da administracio federal dire-

ta, conforme a politica de atengdo a satde

e seguranc¢a do trabalho do servidor pu-

blico federal estabelecida pelo Governo.
Atualmente, os seguintes 6rgaos fazem

parte do Acordo de Cooperagio Técnica
n® 3/2020 para prestacio dos servigos da

Unidade SIASS - UFU:

* Advocacia Geral da Uniio (Procurado-
ria Seccional Federal em Uberlandia e
Procuradoria Seccional da Unido em
Uberlandia) - AGU

* Defensoria Ptblica da Unido de Uber-
lindia - DPU

* Fundagio Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica - Unidade Estadual
em Minas Gerais - IBGE

* Geréncia Executiva do INSS em Uber-
landia/MG - INSS

¢ Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e
Tecnologia do Tridngulo Mineiro - [FTM

e Instituto Nacional de Colonizacio e
Reforma Agraria - Superintendéncia
Regional em Minas Gerais - INCRA

* Ministério da Agricultura Pecuaria
e Abastecimento em Minas Gerais -
MAPA

* Ministério da Economia em Minas Ge-
rais - ME

GUFU

* Delegacia de Policia Federal em Uber-
lindia/MG - PF

Adicionalmente aos o6rgdos citados,
a Universidade presta servigos a 6rgios
diversos espalhados por todo o pais, por
meio de realizacio de exames admissio-
nais e pericias em transito (as quais nio
se exige participa¢do no Acordo).

Destaca-se que, em 2021, apesar das
restricdes aos atendimentos presenciais
em decorréncia da pandemia, foi verifica-
da a participacio significativa de ptblico
externo (como participantes/palestrantes
ou como ouvintes) nas atividades remo-
tas transmitidas pelo canal da Diretoria
de Qualidade de Vida e Saude do Servi-
dor - DIRQS e pelo canal da UFU no
Youtube. O ptblico era advindo tanto
dos o6rgios participes da Unidade SIASS
quanto de outros 6rgdos (principalmente
institui¢des de ensino).

Outro resultado expressivo de 2021
na relacio com o ambiente externo foi
a assinatura do Acordo de Cooperacio
entre a UFU e o Alto Comissariado das
Nag¢oes Unidas para Refugiados - Acnur

para a implementacido da Catedra Sérgio
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Vieira de Mello - CSVM. O Acordo pre-
vé o desenvolvimento de acdes de ensino,
pesquisa e extensdo sobre a protecio in-

ternacional dos refugiados.
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GESTORES

ara representar a Universidade e con-
duzir a gestdo das atividades de ensi-
no, pesquisa, extensio e de adminis-
tragdo, a UFU conta com uma equipe de ges-
tores que compdem a sua alta administracio,

apresentada abaixo:

Karem Cristina de Sousa
Ribeiro

Pr6-Reitora de Graduacao

Professora do Magistério Superior na
Faculdade de Gestao e Negocios

Doutora em Administragéo pela Universidade
de Sao Paulo

Joao Jorge Ribeiro
Damasceno

Prefeito Universitario

Professor do Magistério Superior na
Faculdade de Engenharia Quimica;

Doutor em Engenharia Quimica pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro

Valder Steffen Junior
Reitor

Professor do Magistério Superior na
Faculdade de Engenharia Mecanica;
Doutor em Mecanica Nao Linear e
Cronometria pela Universidade de Franche-
Comté/Franca

Clésio Lourenco Xavier
Chefe de Gabinete

Professor do Magistério Superior no Instituto
de Economia e Relacoes Internacionais;
Doutor em Ciéncia Econémica pela
Universidade Estadual de Campinas

Helder Eterno da Silveira
Pro-Reitor de Extensao e Cultura
Professor do Magistério Superior no Instituto
de Quimica; Doutor em Educacao pela
Universidade Estadual de Campinas

Darizon Alves de Andrade
Pro-Reitor de Planejamento e
Administracao

Professor do Magistério Superior na
Faculdade de Engenharia Elétrica;

Doutor em Engenharia Elétrica pela
Universidade de Leeds/Inglaterra
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Carlos Henrique Martins

da Silva

Vice-Reitor

Professor do Magistério Superior na
Faculdade de Medicina

Doutor em Medicina pela Universidade de
Sao Paulo

Elaine Saraiva Calderari
Pro-Reitora de Assisténcia Estudantil
Arquiteta-Urbanista;

Doutora em Arquitetura e Urbanismo pela
Universidade de Sao Paulo

Carlos Henrique de
Carvalho

Pré-Reitor de Pesquisa e
P6s-Graduacao

Professor do Magistério Superior na
Faculdade de Educacao; Doutor em Historia
Econdémica pela Universidade de Sao Paulo

Marcio Magno Costa
Pro-Reitor de Gestao de Pessoas
Professor do Magistério Superior na
Faculdade de Odontologia;

Doutor em Odontologia pela Faculdade
de Odontologia de Ribeirao Preto
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REITORIA

Riscos, oportunidades

e perspectivas

Riscos identificados e acoes
institucionais de mitigacao

Comité de Governanca, Gestio de

Riscos, Controles e Integridade -

CGGRC ¢ a instancia responsavel
pela tematica de riscos na UFU e foi res-
ponsavel institucionalizacio da Politica de
Gestdo de Riscos. Ela foi normatizada pela
Portaria R n® 938, de 09 de maio de 2017,

revisada pela Portaria SEI REITO n® 775,
de 13 de agosto de 2018, e adota os seguin-

tes niveis de riscos:

* Riscos estratégicos: eventos associados ao
modo como a Instituicio é administrada,
envolvendo acdes governamentais, regula-
¢do, variaveis econOmicas, or¢amentarias
e politicas, fatores ambientais internos e
externos, decisdes da Alta Administracio

€ missio, visao e valores da Instituicio.

* Riscos operacionais: eventos que podem

comprometer as atividades do 6rgio ou
entidade, normalmente associados a fa-
lhas, deficiéncia ou inadequagio de pro-
cessos internos, pessoas, infraestrutura e
sistemas.

Riscos de imagem/reputacio do 6rgio:
eventos que podem comprometer a con-
fianca da sociedade (ou de parceiros,
clientes ou fornecedores) em relagio a
capacidade do 6rgio ou da entidade em
cumprir sua missio institucional.

Riscos legais: eventos derivados de al-
teracoes legislativas ou normativas que
podem comprometer as atividades do
6rgao ou entidade.

Riscos financeiros/orcamentarios: even-
tos que podem comprometer a capacida-
de do 6rgdo ou entidade de contar com

0s recursos orcamentarios e financeiros
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necessarios a realizacio de suas ativida-

des ou eventos que possam comprometer

a propria execugio or¢camentaria, como

atrasos no cronograma de licitagdes.

No desenvolvimento de suas atividades,
o Comité conta com uma comissio exe-
cutiva que operacionaliza seus trabalhos.
A Comissio de Assessoria do Comité de
Governanca, Gestio de Riscos, Contro-
les e Integridade da Universidade Federal
de Uberlaindia - CACGOVGRCI teve sua
composicdo alterada e retomou as oficinas
presenciais no segundo semestre de 2021,
periodo em que contribuiu na implantagio
da Politica de Gestio de Riscos na Direto-
ria de Provimento e Acompanhamento de
Carreiras - DIRPA da Pré-Reitoria de Ges-
tdo de Pessoas - PROGEP.

Além da retomada das atividades da
CACGOVGRCI, primando pelos princi-
pios da economicidade e eficiéncia, a Uni-
versidade aderiu, em setembro de 2021, a
Plataforma For, disponibilizada pela Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP. Tal
plataforma da acesso ao sistema For Risco,
que é uma ferramenta tecnoldgica gratuita

e especifica de gestdo de riscos e que con-

tribuird com a melhoria nos processos de
implantagio e acompanhamento da gestio
de riscos da Universidade.

Posto que o cadastro de usuarios no For
Risco foi efetivado em dezembro de 2021,
estima-se que os mapas de riscos elaborados
pelas areas nas quais ja se deu a implanta-
¢do da gestio de riscos sejam devidamente
atualizados e registrados no sistema no de-
correr de 2022. Com relagio as areas em
que a gestdo de riscos ainda serd implanta-
da, os registros no For Risco ja serdo feitos
no decorrer da propria ag¢io de implanta-
¢do. A ferramenta For Risco possibilitara a
gestio acompanhar os processos de identi-
ficacio e tratamento dos riscos pelas areas,
bem como monitorar a periodicidade com
que esses riscos estio sendo reavaliados.

Para tratar os riscos relacionados a in-
tegridade, a gestio da UFU tem buscado
disseminar a cultura de integridade na co-
munidade académica e conscientiza-la so-
bre a relevincia da Integridade no servigo
publico. Para tanto, a UFU aderiu 4 cam-
panha #IntegridadeSomosTodosNés, feita
pela Controladoria-Geral da Unido - CGU,

campanha que foi difundida amplamente

pela Diretoria de Comunicac¢io Social -
DIRCO.

Em relagio & governanga, a atuagio da
UFU estd detalhada no capitulo seguinte,
Governanga, estratégia e desempenho.

Assim como em 2020, o ano de 2021
foi bastante desafiador. A gestio da UFU
deparou-se com situagdes adversas que im-
pactaram diretamente em suas atividades,
como o crescente numero de casos de Co-
vid-19, mais especificamente no primeiro
quadrimestre do ano, e a reducio de recur-
sos orcamentarios. Em que pese os efeitos
da pandemia, as aulas em geral foram admi-
nistradas de forma remota e, em 29 de no-
vembro de 2021, houve o retorno das aulas
praticas presenciais.

A falta de condig¢des financeiras de par-
te do corpo discente para ter acesso a re-
cursos tecnolégicos, como computadores
e internet, visando a participacio em aulas
remotas, aumentou os riscos de retengio e
evasdo dos alunos de baixa renda. Para lidar
com tais riscos. a Universidade ofertou o
Auxilio Inclusio Digital nas categorias In-
ternet Movel, Dispositivo Mével (Tablet),

Internet Fixa e Dispositivo Portatil (Note-

&UFU
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https://ufu.br/sites/ufu.br/files/media/documento/sei_ufu_-_2685859_-_portaria_de_pessoal.pdf
https://comunica.ufu.br/node/18178

book), permitindo que os estudantes tives-
sem acesso aos recursos tecnolégicos neces-
sarios & participa¢do em aulas remotas.

o decorrer do ano, com o avanco da
vacinagio contra a Covid-19 e a reducio de
casos de infec¢io, hospitalizagio e morte,
foi possivel planejar o retorno ao trabalho
presencial, que ocorreu em 08 de novem-
bro de 2021, bem como as aulas praticas
presenciais, retomadas em 29 de novembro
de 2021. Para tanto, o Comité de Monito-
ramento & Covid-19 conduziu o estabeleci-

mento de um protocolo de biosseguranca a

ser observado pela comunidade universita-
ria, minimizando o risco de disseminac¢io
do virus nas dependéncias da UFU. As di-
retrizes do protocolo foram estabelecidas
conforme as recomendagdes da Organiza-
¢io Mundial da Satide - OMS, das autori-
dades sanitarias, das Secretarias Municipais
de Satde e do Comité de Monitoramento a

Covid-19 na UFU.

Oportunidades identificadas e
acoes para aproveita-las

A despeito das dificuldades relatadas, foi
possivel 4 UFU identificar oportunidades que
representaram agregacio de valor tangivel e
intangivel a curto, médio e longo prazo:
¢ Classificagio entre as melhores insti-
tuicbes de ensino superior em rankings
internacionais, com destaque para 04
divulgacoes: Times Higher Education World
University Rankings/ Emerging Fconomies
Upniversity Rankings: QS World Universi-

1y Rankings by Subject, QS Latin America

University Rankings e o World University

Rankings 2022 by subject. Nesse altimo,
foram 03 classificacdes divulgadas ao

longo de 2021: Clinica e Saade, Ciéncias

da Vida e Ciéncias Fisicas; Ciéncia da

Computacio e Engenharia; e Adminis-

tracio, Gestio, Economia e Negdcios.

¢ Pelo segundo ano consecutivo, a UFU

recebeu o Selo da Agenda Ambiental na

Administracio Publica (A3P) do Minis-

tério do Meio Ambiente.

* Conclusio do processo de regularizagio da

area conhecida como Tridngulo do Gléria

da UFU para o Estado de Minas Gerais.
* Aprovagio, pelo CONSUN, da doa¢io

de patriménio da Fundacio de Assis-

téncia, Estudo e Pesquisa de Uberlandia
- FAEPU i UFU referente a terrenos e
edificagbes do complexo do Hospital de

Clinicas de Uberlindia - HCU/UFU.

e Mais uma vez, a UFU ficou entre os usu-

arios que mais fizeram registros no Insti-

tuto Nacional da Propriedade Industrial

- INPI, sendo 3° lugar em registros de
Programas de Computador, 9° lugar em
Patente de Invengio e 16° lugar em Mo-
delo de Utilidade.

* Na Po6s-Graduagio, foram aprovadas in-
ternamente quatro propostas de cursos
novos: Doutorado Multicéntrico em Ma-
tematica de Minas Gerais, em rede com
a Universidade Federal de Minas Gerais
- UFEMG; Mestrado em Gestio do Agro-
negocio (Campus Pontal); Mestrado em
Recursos Hidricos e Saneamento Am-
biental e o Doutorado em Psicologia. As
propostas serdo submetidas a apreciagio
da Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior - CAPES.

* No ano de 2021, a UFU aperfeicoou as

&UFU

Universidade
Federal de
Uberlandia

2 Riscos, oportunidades e perspectivas


https://ufu.br/sites/ufu.br/files/media/imagem/revisao_3_protocolo_de_biosseguranca_final_final.pdf
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/03/ufu-e-top-500-em-novo-ranking-internacional
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/03/ufu-e-top-500-em-novo-ranking-internacional
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/03/ufu-e-top-500-em-novo-ranking-internacional
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/03/ufu-e-top-500-em-novo-ranking-internacional
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/03/ufu-e-top-500-em-novo-ranking-internacional
https://comunica.ufu.br/node/18941
https://comunica.ufu.br/node/18941
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/10/ufu-e-classificada-no-world-university-rankings-subject-2022
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/10/ufu-e-classificada-no-world-university-rankings-subject-2022
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/10/ufu-e-classificada-em-mais-uma-area-na-edicao-2022-do-world-university-rankings
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/10/ufu-e-classificada-em-mais-uma-area-na-edicao-2022-do-world-university-rankings
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/06/ministerio-do-meio-ambiente-concede-o-selo-a3p-novamente-ufu
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/06/ministerio-do-meio-ambiente-concede-o-selo-a3p-novamente-ufu
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/12/escritura-definitiva-conclui-doacao-do-triangulo-do-gloria-ao-estado-de-minas
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/12/escritura-definitiva-conclui-doacao-do-triangulo-do-gloria-ao-estado-de-minas
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/10/conselho-universitario-aprova-doacao-de-imoveis-da-faepu-ufu
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/10/conselho-universitario-aprova-doacao-de-imoveis-da-faepu-ufu
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/10/conselho-universitario-aprova-doacao-de-imoveis-da-faepu-ufu
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/10/conselho-universitario-aprova-doacao-de-imoveis-da-faepu-ufu
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/10/ufu-esta-entre-os-usuarios-que-mais-fizeram-registros-no-inpi
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/10/ufu-esta-entre-os-usuarios-que-mais-fizeram-registros-no-inpi
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/10/ufu-esta-entre-os-usuarios-que-mais-fizeram-registros-no-inpi
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/10/ufu-esta-entre-os-usuarios-que-mais-fizeram-registros-no-inpi
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/08/conselho-aperfeicoa-acoes-afirmativas-para-pos-graduacao-da-ufu

acoes afirmativas para a pods-graduacio

stricto_sensu por meio de Resolugio que
dispde sobre a politica para pretos, par-
dos, indigenas e pessoas com deficiéncia.

O podcast Ciéncia ao Pé do Ouvido es-

teve nas primeiras posicoes entre 0s mais

ouvidos do Brasil e fo1 recomendado en-

tre os melhores da categoria de ciéncia.
Foram mais de 16 horas de contetdo,
em 26 episdédios, que receberam 3.734
reproducdes em 36 paises.
Na area da ciéncia, a despeito das dificul-
dades financeiras, a UFU somou esfor-
cos a comunidade cientifica internacio-
nal com pesquisas das quais se destacam:
a) Pesquisa realizada pela UFU e pela
Universidade Federal de Minas Gerais
- UFMG que identificou bebés nasci-

dos com anticorpos para Covid-19.

b) Pesquisa que detectou a variante
Gama (P1) do SARS-CoV-2 e a variante
Delta (B.1.617.2) na regiao.

¢) Desenvolvimento do primeiro sensor

biofotdnico sem reagentes para o diag-
néstico da Covid-19 (teste pela saliva);
d) Pesquisa sobre bidpsia liquida para

diagnéstico de cancer de préstata por

meio do sangue.
e) Pesquisa do Curso de Geologia so-

bre registros fosseis em cavernas de Mi-

nas Gerais evidenciaram a presenca de

mar na regiao.

Fontes de riscos externas e
internas

Em relacido as fontes de riscos externas,
destacam-se aquelas relacionados ao orga-
mento de custeio e de investimentos das
Instituicbes Federais de Ensino Superior -
IFEs, bem como ao orcamento de descen-
tralizagbes especificas, que tém apresenta-
do severas reducdes e contingenciamentos
nos ultimos anos.

Tais reducdes, somadas aos aumentos
de precos de insumos bésicos para a ma-
nutencio de atividades administrativas e
académicas, como combustivel, energia
elétrica e alimentos, podem dificultar o
retorno e a manutengao das aulas presen-
ciais em sua plenitude.

Ha ainda os riscos externos relacio-
nados as alteragdes legais e normativas

(como aco6rdios e decisdes judiciais) que

podem impactar diretamente as rotinas
administrativas de compras, contratagdes,
licitagbes, concursos de pessoal, dentre
outros. Especificamente em relacio as de-
cisoes judicias desfavoraveis a UFU, ha ris-
cos que elas gerem dispéndios volumosos
e imprevistos, podendo interferir na ges-
tio das atividades administrativas e acadé-
micas diante do contexto pandémico.

Em relagio aos riscos de origem in-
terna, registram-se as dificuldades com
a capacitagdo e atualizacio de servidores
para o exercicio de atividades especificas,
como a fiscalizagio de contratos de cessao
de mio de obra, posto que a fiscalizagio
de tais contratos envolve, dentre outros, o
conhecimento acerca da legislagio traba-
lhista e de contratagdes no setor piblico,
bem como dos diversos atos normativos
pertinentes ao tema que tem sido alterados
de forma constante.

Configura-se também como um risco
interno a dificuldade na inser¢io da ges-
tio de riscos em algumas areas que apre-
sentam maior complexidade, tanto em
suas atividades quanto na sua estrutura,

assim como resisténcia por parte dos ges-
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https://comunica.ufu.br/noticia/2021/08/conselho-aperfeicoa-acoes-afirmativas-para-pos-graduacao-da-ufu
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/08/conselho-aperfeicoa-acoes-afirmativas-para-pos-graduacao-da-ufu
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/09/podcast-da-ufu-esta-entre-os-mais-ouvidos-do-brasil
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/09/podcast-da-ufu-esta-entre-os-mais-ouvidos-do-brasil
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/09/podcast-da-ufu-esta-entre-os-mais-ouvidos-do-brasil
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/05/pesquisa-da-ufmg-em-parceria-com-ufu-identifica-bebes-nascidos-com-anticorpos-para
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/05/pesquisa-da-ufmg-em-parceria-com-ufu-identifica-bebes-nascidos-com-anticorpos-para
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/03/cientistas-da-ufu-que-encontraram-variantes-de-coronavirus-em-uberlandia-vao-criar
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/03/cientistas-da-ufu-que-encontraram-variantes-de-coronavirus-em-uberlandia-vao-criar
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/08/entenda-como-ufu-encontrou-variante-delta-do-coronavirus-em-uberlandia
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/08/entenda-como-ufu-encontrou-variante-delta-do-coronavirus-em-uberlandia
https://comunica.ufu.br/noticia/2020/04/ministro-marcos-pontes-visita-ufu-para-conhecer-testes-de-coronavirus-pela-saliva
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/11/ufu-busca-voluntarios-para-exame-de-prostata-pelo-sangue
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/07/pesquisadores-da-ufu-identificam-cavernas-em-coromandel
https://comunica.ufu.br/noticia/2021/07/pesquisadores-da-ufu-identificam-cavernas-em-coromandel

tores e servidores as mudancas na cultura
organizacional.

Finalmente, destacam-se como riscos
de fonte interna aqueles decorrentes das
limitagdes na area de Tecnologia da Infor-
macido e Comunicacio - TIC, a rotativi-
dade de pessoal, a falta de servidores su-
ficientes para o exercicio de determinadas
atividades e a retencio e evasio de estu-
dantes de graduacao, fortemente agravadas

pela pandemia da Covid-19.
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GUFU

Governanca, estrategia

e desempenho

GOVERNANCA

Comité de Governanca, Gestio de

Riscos, Controles e Integridade -

CGGRC sempre apoiou, desde
sua criagdo em 2017, o cumprimento dos
objetivos estratégicos da UFU, disseminan-
do a cultura da governanca, institucionali-
zando ferramentas adequadas de governan-
ca, integridade, gestio de riscos e controles
internos e integrando os agentes responsa-
veis por esse processo. O referido Comité
foi criado pela Portaria R N° 775, de 17 de
abril de 2017, e alterado pela Portaria SEI
REITO N° 409, de 11 de maio de 2018.

As atividades do Comité sempre foram

desenvolvidas em consonincia com o Plano
Institucional de Desenvolvimento e Expan-
sao - PIDE. No desenvolvimento de suas ati-

vidades, até o presente momento, o Comité

conta com uma Comissio Executiva, que
operacionaliza os trabalhos e determinagdes
exarados por ele. Tal comissio ¢ composta
por servidores de diversas areas da Univer-
sidade e, até o ano de 2020, era coordenado
pelo Chefe de Gabinete do Reitor, com a as-
sessoria da Auditoria Geral.

Ressalta-se que, a partir de margo de
2020, em func¢do da pandemia da Covid-19,
0 CGGRC suspendeu suas atividades de ava-
liagio de processos nas unidades, uma vez
que as atividades da Comissio Executiva en-
volviam diretamente a realizacio de oficinas
presenciais semanais nos setores avaliados.

Nio obstante, uma agdo estratégica
deve ser enfatizada, que foi a cria¢io de

um setor no novo organograma da Proé-

-Reitoria de Planejamento e Administracio
- PROPLAD, denominado Assessoria de

Governanga, Conformidade e Integridade -
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https://ufu.br/sites/ufu.br/files/media/documento/p_775_comite_de_governanca_0.pdf
https://ufu.br/sites/ufu.br/files/media/documento/p_775_comite_de_governanca_0.pdf
https://ufu.br/sites/ufu.br/files/media/documento/portaria_409.pdf
https://ufu.br/sites/ufu.br/files/media/documento/portaria_409.pdf
https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5TXv4OdhApuSF54qddG31rG8T54Lv8dTNgLn0ehmOY5Hc8VaDweu3XPxiDyuoZQMTAoM4WavmmemRMnzGkhRW9H

AGOCI para tratar da Governanca, Gestio
de Riscos, Controles e Integridade. Ressalta-
-se que 0 novo setor possui, ainda, a incum-
béncia e a competéncia na implantagio da
Conformidade dos Registros de Gestdo na
UFU (Instru¢do Normativa STN n® 06, de
31 de outubro 2007, da Secretaria do Tesou-

ro Nacional) na UFU. Com a organizagio
da AGOCI, identifica-se a atencdo destaca-
da em relacio aos temas da governanca e
gestdo publicas, tornando a gestao da UFU
mais transparente e segura, atendendo aos
principios indicados pelo TCU. Durante o
ano de 2021, acatando a recomendacio da
Auditoria Geral (A¢io PAINT, n® 10/2021),
a Reitoria realocou a AGOCI junto ao Ga-
binete do Reitor - GABIR, buscando dar
eficiéncia, isonomia e transparéncia ao
trabalho do setor, de forma a atender ao
principio de “segregacio de fungdes”. Dessa
forma, a UFU vem avancando no atendi-
mento aos principios estratégicos da gestio
de riscos e da supervisio da gestao.
Registra-se, ainda, em 2021, os avancos
nas analises de riscos de outros setores da
UFU, cumprindo com o cronograma es-

tabelecido. Mesmo de forma remota, foi

implementada a avaliagio da Diretoria de
Provimento, Acompanhamento e Admi-
nistracio de Carreiras - DIRPA da Pré-
-Reitoria de Gestio de Pessoas - PROGEP.

Mesmo com os avangos na atuagio do
Comité de Governanca, Gestio de Riscos,
Controles e Integridade, a UFU precisa
dar continuidade na aplicagdo das analises
de riscos em outras areas e difundir, com
maior intensidade, as praticas e a institu-
cionaliza¢io de procedimentos e mecanis-
mos de governanca. Assim, a UFU estara
cumprindo com as prerrogativas de uma
gestdo transparente, integra e eficiente,
com apontamento dos possiveis riscos na
gestdo publica e criando vinculos mais efe-

tivos e seguros com a sociedade.

Periodicamente, por meio de questio-
narios direcionados aos 6rgios publicos, o
Tribunal de Contas da Unido -TCU rea-
liza um levantamento sobre governancga e
gestdo publica, avaliando a governanca dos

6rgios publicos nas tematicas relativas a

governanga publica, gestio de pessoas, tec-
nologia da informagido - TI e contratagdes.
Nesse sentido, a UFU tem a respon-
sabilidade de estimular, implementar e
acompanhar a melhoria dos processo inter-
nos de gestio. Com a implementacio do
Comité de Governanca, Gestio de Riscos,
Controles e Integridade e da Assessoria de
Governanga, Conformidade e Integridade,
a Universidade tem avancado na melhoria
de seus processos internos, principalmente
nas areas apontadas no relatério do TCU.
O referido Relatério, no que se refere
a gestio e governanca da UFU em 2021,
apontou avangos significativos em relacio
ao relatério anterior. No entanto, ha ne-
cessidade de melhorias na governanga e na
gestdo, em especial nas areas demonstradas
no quadro a seguir. Considerando que nio
havia critérios claros de gestdo e avaliacio
pelos 6rgaos reguladores, os critérios de go-
vernanca e controles podem contribuir para
que cada institui¢do publica tenha clareza
sobre as metas de governanca e de gestdo. A
seguir é apresentado o quadro contendo o
resumo da autoavaliagio da UFU, que pode

ser acessado também no portal do TCU.
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https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=20&data=12/11/2007
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=20&data=12/11/2007
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=20&data=12/11/2007
https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021 - 199 - UFU.pdf

indices de Governanca e Gestao da UFU: 2018 X 2021

Indicador 2018 2021
iGG (indice integrado de governanca e gestao piiblicas) 37% 59,0%
iGovPub (indice de governanca piblica) 56% 62,3%
iGovPessoas (indice de governanca e gestao de pessoas) 38% 64,9%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestao de pessoas) 23% 66,1%
iGovTl (indice de governanca e gestao de Tl) 25% 60,9%
iGestTl (indice de capacidade em gestao de Tl) 22% 61,6%
iGovContrat (indice de governanca e gestao de contrVatagoes) 47% 68,0%
iGestContrat (indice de capacidade em gestao de contratagdes) 45% 68,3%
iGovOrcament (indice de governanca e gestao orcamentaria) - 30,4%
iGestOrcament (indice de capacidade em gestao orcamentaria) - 26,7%

Em termos gerais, a UFU teve desem-
penho bastante satisfatério em 2021, com
indices em torno de 60% nos processos in-
ternos de gestio publica, gestio de pessoas,
gestdo de TI e contrata¢des. No entanto, o
quadro demonstra que a gestio or¢amenta-
ria da instituicio obteve um indice critico,
demonstrando a imperiosa necessidade de
implantagdo de novos processos organiza-
cionais e a melhoria significativa de proces-
sos existentes no respectivo setor.

No detalhamento do relatério, demons-
trado em graficos pelo TCU, observa-se,
ainda, uma variedade de situacdes nos as-
pectos da governanca publica. Hi uma

média ascendente no aspecto do indice

integrado de governanca e gestio publica,
no entanto, pouco acima da média (59%),
apontando a necessidade de melhoria expo-
nencial para que se tenha uma governanga
compativel com os principios da economi-
cidade na utiliza¢do de recursos publicos e
com maior efetividade nos servicos de edu-
cacio ofertados a sociedade de Uberlindia
e regido.

No primeiro eixo tematico do Relatd-
rio do TCU-2021, denominado indice de
governanga publica (62,3%), houve um
reconhecimento de melhoria significativa,
pois a UFU realizou a¢es importantes nes-
se aspecto, como a criagdo da Assessoria de

Governanga, Conformidade e Integridade e

&UFU

a realizagdo de analises de governanca em
alguns setores, gerando, assim, indice bas-
tante satisfatorio.

No segundo eixo tematico, denomina-
do indice de governanca e gestio de pessoas
(64,9%) e indice de capacidade em gestio
de pessoas (66,1%), a UFU também apre-
sentou uma eficiéncia bem expressiva, se-
gundo o Relatério do TCU. A gestio de
pessoas é tema desafiador na estrutura or-
ganizacional da Universidade, consideran-
do a quantidade de servidores (docentes e
técnicos) e a permanente necessidade de
capaciatacdo e qualifica¢do do seu quadro.
E importante observar os avangos, mesmo
permanecendo os desafios nas melhorias na
governanga em gestdao de pessoas.

Um terceiro eixo tematico com desem-
penho satisfatério da UFU refere-se 4 area
de Tecnologia da Informagio e Comunica-
¢ao - TIC. Ele é composto dos indice de
governancga e gestio de TI (60,9%) e indi-
ce de capacidade em gestio de TI (61,6%),
0s quais sdo estratégicos para as acdes da
Instituicdo e exigem a superagdo perma-
nente de desafios devido a alta exigéncia

de investimentos, & atualizagdo tecnoldgica
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permanente, a seguranca da informacao,
bem como da necessidade de um crescente
ntimero de servidores e/ou empregados al-
tamente especializados para a prestacio de
servicos de qualidade.

Um quarto eixo tematico em que a UFU
foi melhor avaliada pelo TCU, aproximan-
do-se de 70% de avaliagdo positiva, envolve
dois indices que tratam das contratacdes:
indice de governanca e gestio de contra-
tacoes (68,0%) e indice de capacidade em
gestio de contratacdes (68,3%). Devido
complexidade legal e regulatoria e a sua di-
nimica em termos de obtencio de econo-
micidade, os avangos registrados nesse eixo
tematico necessitam de incentivos, capaci-
tacio e qualificagio permanente de pessoal
especializado, monitoramento e melhora-
mentos continuos por parte da gestdo supe-
rior da instituicdo.

Um quinto eixo tematico, presente
pela primeira vez no Relatorio TCU, diz
respeito a governanga e gestio orcamenta-
ria, envolvendo recursos provenientes do
orcamento da Unido e diversas descentrali-
zagdes de recursos, o que exige procedimen-

tos complexos de governanca e gestio dos

recursos da instituicdo, desde a fase inicial
de qualquer projeto que envolve a disponi-
bilizacio orcamentaria até a execuc¢io orca-
mentaria final. No relatério do TCU-2021,
identificou-se uma elevada fragilidade no
indice de governanca e gestio orcamenta-
ria (30,4%) e no indice de capacidade em
gestdo orcamentaria (26,7%), impondo a
necessidade premente de implementagio
de acdes e medidas para que a UFU possa
obter mais controle interno e eficiéncia em

sua governanga e gestio or¢amentaria.

A estratégia macro da organizagdo, que
se encontra no PIDE 2016-2021, pode ser
visualizada no Mapa Estratégico, um mo-
delo sintético que evidencia as diretrizes e
suas relagdes com cada etapa delineada na
visdo sistémica da Universidade (inputs =>
processo => outputs). O Mapa é composto
por 18 diretrizes estratégicas organizadas

s 13 . 39 13 »
nas perspectivas “sociedade”, “processos”,
3 . ~ M »
pessoas, organizagdo e infraestrutura” e
“orcamento” As diretrizes sio desdobradas

em metas anuais.
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UFU

C

PROCESSOS

PESSOAS,
ORGANIZACAO E
INFRAESTRUTURA

MAPA ESTRATEGICO — UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA — 2016-2

MISSAO: Desenvolver 0 ensino, a pesquisa e a extensao de for-
ma integrada, realizando a fungado de produzir e disseminar as
ciéncias, as tecnologias, as inovagoes, as culturas e as artes,
e de formar cidadaos criticos e comprometidos com a ética, a
democracia e a transformacgao social.

ENSINO PESQUISA

1. Formar MAIS e MELHOR em todas os
niveis de ENSINO sob nossa responsa-

4. Ampliar nossa participacao, de forma propositiva, no estabe-
lecimento de politicas publicas e de outras formas de interven-
¢ao no ambiente que nos cerca

2. Contribuir MAIS, com MELHORES resul-
tados de nossa PESQUISA, para a transfor-
bilidade macao do ambiente global que nos envolve

VISAO: Ser referéncia regional, nacional e internacional de Uni-
versidade publica na promogéo do ensino, da pesquisa e da
extensao em todos os campi, comprometida com a garantia
dos Direitos Fundamentais e com o desenvolvimento regional
integrado, social e ambientalmente sustentavel.

EXTENSAO

3. Integrar MAIS e MELHOR a nossa
Universidade com a Comunidade via
acoes de EXTENSAO

5. Fortalecer o processo de internacionalizacao e de interinsti-
tucionalizagcéo da UFU no ensino, na pesquisa e na extensao,
favorecendo sua inser¢éo no rol de universidades reconheci-
das mundialmente.

6. Aprimorar e criar mecanismos
voltados para a adequada gestao de
curriculos e para o desenvolvimen- volvimento pleno das
to pleno dos processos de ensino- atividades de Pesquisa e
-aprendizagem Inovagao

7. Aprimorar e criar me-
canismos para o desen-

9. Fortalecer e am-
pliar a indissociabili-

8. Aprimorar e criar meca-
nismos para o desenvolvi-
mento pleno das ativida- dade entre o ensino,
des de Extensao, Culturas a pesquisa e a exten-
e Artes sao

10. Aprimorar e criar mecanismos voltados
para o planejamento, a execugao plena e
o controle continuo dos processos adminis-
trativos, logisticos, de servigos, obras e de
sustentabilidade social e ambiental.

11. Desenvolver parce-
rias e formas alternati-
vas de apoio as ativida-
des de ensino, pesquisa
e extensao

PESSOAS Tl

14. Valorizar o 15. Desenvolver

13. Fortalecer a comu-
nicacao e ampliar a visi-
bilidade das atividades
de Ensino, Pesquisa e
Extensao

ORCAMENTO

12. Promover a Assis-
téncia Estudantil para
garantir o exercicio ple-
no do direito a educacéo

ESPACO FisICO

servidor, huma-
nizar suas condi-
coes de trabalho
e promover seu
desenvolvimento
profissional.

Fonte: PIDE 2016-2021

acdes de recomposi-
¢ao, de ampliacao, de
dimensionamento e
de reorganizagdo do
quadro permanente
de pessoal e de ges-
tdo do quadro tercei-
rizado

16. Aprimorar e
desenvolver ferra-
mentas institucio-
nais para a obten-
¢ao e tratamento
dos dados, e a
geragdo de infor-
macodes Uteis

17. Ampliar, otimizar a
ocupacao e a gestao
do espaco fisico e in-
fraestrutura em con-
sonancia aos Planos
Diretores.

18. Aprimorar os pro-
cessos de captacdo e
de gestao de recursos fi-
nanceiros, alinhando-os
a melhoria dos indica-
dores de desempenho
institucionais

GUFU
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As metas anuais previstas entre os anos
de 2016 e 2021, a quantidade de metas re-

programadas para 2021 e os or¢amentos de

Diretriz 1

Diretriz 2

Diretriz3

Diretriz 4

Diretriz 5

Diretriz 6

Diretriz 7

Diretriz 8

Diretriz9

Diretriz 10

Diretriz 11

Diretriz 12

Diretriz 13

Diretriz 14

Diretriz 15

Diretriz 16

Diretriz 17

Diretriz 18

TOTAL

Diretriz

Formar MAIS e MELHOR em todas as modalidades de ENSINO sob nossa responsabilidade
Contribuir MAIS, com MELHORES resultados de nossa PESQUISA, para a transformacéo do ambiente global que nos envolve

Integrar MAIS e MELHOR a nossa Universidade com a Comunidade via agdes de EXTENSAQ

Ampliar nossa participacao, de forma propositiva, no de politicas piiblicas e de outras formas de intervengao no
ambiente que nos cerca

Fortalecer o p dei ao e interinstit a0 da UFU no ensino, na isa e na a

suail ao no rol de d hecid dial

Aprimorar e criar Itados para a gestao de eparao pleno dos pi de
ensino-aprendizagem

Aprimorar e criar para o d pleno das atividades de Pesquisa e Inova¢do

Aprimorar e criar para o d pleno das atividades de B ao, Culturas e Artes

Fortalecer e ampliar a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo

Aprimorar e criar Itados para o j a ao plena e o controle inuo dos p!
logisticos, servigos, obras e de social e
D p ias e formas de apoio as de ensino, pesq e a

Promover a Assisténcia Estudantil para garantir o io pleno direito a

Fortalecera 30 e ampliar a visibili das de Ensino, Pesquisa e Extensao
Valorizar o servidor, izar suas icdes e relagoes de epl seu i pi
D acoes de posicao, de iacao, de dil i ede a0 do quadro p de pessoal e de

gestao do quadro terceirizado

Aprimorare

is para a obtencao e dos dados, e a geracao de informacdes lteis

Ampliar, otimizar a ocupacao e a gestao do espaco fisico e infraestrutura em consonancia aos Planos Diretores

Aprimorar os p de cap
institucionais

ao e de gestao de i i i a ia dos indi de

Metas
previstas
2016-2021

80

13

101

272

custeio e capital previstos e realizados em
2021 podem ser consultados na tabela a se-

guir. A demonstragio da vinculagio entre

Metas
reprogramadas
para 2021

15

22

70
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as diretrizes e metas do PIDE com o Plano

Plurianual - PPA encontra-se disponivel no

ortal do PIDE.

ORCAMENTO ORCAMENTO
CUSTEIO UFU CAPITAL UFU

Reprozg(;e;rrado - Realizado - 2021 Reptozg(r)azl;ado Realizado - 2021

R$ 3.537.600,00 R$ 1.580.880,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 40.000,00 R$ 54.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 14.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 211.000,00 R$ 7.823,45 R$ 422.500,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 815.000,00 R$ 289.909,22 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 1.000.000,00 R$ 478.096,00 R$ 160.000,00 R$ 0,00
R$ 4.500.000,00 R$ 1.250.000,00 | R$2.390.000,00 R$ 2.400.000,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
R$ 10.117.600,00 R$ 3.660.708,67 R$2.972.500,00 R$ 2.400.000,00


http://www.proplad.ufu.br/pide

Recursos Orcamentarios Planejados x
Realizados (2021)

CUSTEIO

R$ 19.838.200

R$ 10.117.600

R$ 3.660.708,87
—

Previsao inicial Reprogramado 2021 Realizado 2021

No que tange ao orcamento utiliza-
do para cumprimento das metas previstas
no exercicio, verificou-se a utilizacio de
36,18% do orcamento previsto para custeio
e 80,74% do orcamento de capital.

Com relagio a execugdo das metas, foi
identificado que:
¢ Inicialmente, estavam previstas 272 me-

tas para execu¢io no periodo (2016 a

2021); dessas, 175 metas estavam previs-

tas para 2021.

e Das 175 metas inicialmente previstas

para 2021, 105 foram reprogramadas

CAPITAL

60.170.000

2.400.000
2.972.500

Previsao inicial Reprogramado 2021 Realizado 2021*

para zero, desativadas e/ou ja haviam
sido concluidas em anos anteriores,
resultando em 70 metas efetivamente
acompanhadas no exercicio.

Das 70 metas acompanhadas em 2021,
54% nio foram realizadas, 27% foram
realizadas integralmente e 19% foram re-
alizadas parcialmente.

Além dessas 70 metas, outras 05 nio es-
tavam previstas para o ano, mas foram
realizadas integralmente, parcialmente

e/ou realizadas com atraso.

Metas Previstas
(2016-2021)

Metas Previstas
(2021)

Metas Previstas 2021,
mas reprogramadas para
zero, desativadas e/ou
concluidas em anos
anteriores

Metas Acompanhadas
(2021)

GUFU

. Realizadas integralmente

Realizadas parcialmente

. Néo realizadas
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O PIDE foi elaborado a partir da defi-
ni¢io de 18 “Diretrizes Gerais” que se des-
dobram em metas fisicas com distribuicio
or¢amentaria de custeio e capital.

Para demonstrar os resultados al-
cancados em 2021, serio apresentados o
acompanhamento de cada meta fisica pre-
vista no PIDE e os indicadores das princi-
pais areas de atuacdo da Instituicdo, bem
como as principais a¢des realizadas para o

enfrentamento da pandemia de Covid-19.

DIRETRIZ 1

Abrange a Educagio Bésica, a Educacio
Profissional, a Graduacio e a P6s-Gradua-
¢io. Contempla todas as iniciativas volta-
das para a amplia¢do e/ou consolidagio de
vagas, de cursos e de programas. Também
cabem nesta diretriz as metas que visam
promover o acesso aos cursos que ofere-
cemos, bem como a sua conclusio, por
parte dos discentes, com elevados padrdes
de qualidade. Formar MAIS nio deriva
apenas do aumento de vagas, pois, decorre
também do alcance de uma taxa mais ele-
vada de alunos concluintes em relagio aos
alunos ingressantes. Isto é, formar MAIS
depende também da reducio da evasio e
do prazo médio de conclusio do curso (as-
pectos que devem ser observados no Ambi-
to nos macroprocessos finalisticos). Formar
MELHOR, por sua vez, envolve um pro-
cesso de transformacgio diferenciada pro-
porcionada ao nosso discente. Esperamos
que o nosso egresso obtenha os melhores

conceitos nas avaliagdes formais aos quais

sdo submetidos (SINAES, ENADE, CAPES
etc), mas também que venha desempenbhar,
na sociedade, missdes compativeis com a
sua formacio. Formar MELHOR também
depende dos melhores processos finalisti-
cos de formacio que, em nossa compreen-
s30, € uma funcio da transversalidade que
o discente deve vivenciar em sua formacio,
compreendendo a articulagio entre o ensi-
no, a pesquisa e a extensdo. Adicionalmen-
te, em consonincia com os anseios de uma
Universidade de Classe Mundial, formar
MELHOR envolve as oportunidades ofere-
cidas ao discente no ambito da mobilidade

interinstitucional e internacional.

&UFU
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Pos-Graduacao
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Graduacao
Dados da Meta 2021
Tipo de . @ Unidade de Unidade Reprogramado | Realizado
1t meta Descicadk el medida responsavel 2021 2021
2117 | Conceder bolsas de monitoria na Graduacao Bolsas PROGRAD 370 183
2118 I Conceder bolsas no Programa de Educacao Tutorial (PET) Bolsas PROGRAD 200 217
2119 | Conceder bolsas Programa de Bolsas de Graduacéo (PBG) Bolsas PROGRAD 315 20
2121(2) | Diminuir o indice de evasao na graduagao para 10% Porcentagem PROGRAD 15% 12,39%
2122 (3) I Diminuir o indice de retencao na graduagéo para 60% Porcentagem PROGRAD 70% 93,79%
2140 I Elevar o indice Geral de Cursos (IGC continuo) da UFU Conceito PROGRAD 4,2 3,73
2151 | Garantir a participacéo de todos. os cursos de licenciatura Porcentagem PROGRAD 100% 72,45%
no programa PIBID conforme edital anual
Notas:

(1) I - Metas institucionais; U - Metas da unidade.
(2) Indicador com resultado parcial, uma vez que, desde o inicio da pandemia de Covid-19, néo é contabilizado o tempo relativo as atividades discentes.
(3) Diante do cenario da pandemia de Covid-19, houve uma queda substancial no nimero de ingressantes e concluintes, o que levou ao aumento do

indice de retengao em 2021.

Dados da Meta 2021
Tipo de " " .
1d - Descrigo da meta® Unidade de Unidade Reprogramado | Realizado
) medida responsavel 2021 2021
2012 | Ampl}ar o numer? de vagas em Programas Vagas PROPP 105 0
de P6s-Graduacao
2014 | Dlmlfluno |nd|c? de evasdo nos programas Porcentagem PROPP 3% 0
de pés-graduacao para 3%
P
2006 | El‘evar o conc?ito CAPES dos Programas de ZJégn:ﬁr:_as PROPP 31 0
Pés Graduacao <
graduacao
. Cursos/
2007 | Criar cursos/programas de Mestrado PROPP 2 0
programas
2009 . p -
2 | Criar cursos de Pés-Graduacao lato sensu Cursos PROPP 3 1
2011 | Cn’ar'e manter'curs.os fje residéncia Cursos PROPP 3 1
médica e multiprofissional
Notas:

(1) I - Metas institucionais; U - Metas da unidade.
(2) Foi criado o curso de Enfermagem em Satide da Familia e Comunidade (FAMED).
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GRADUAGCAO PRESENCIAL

2019 2020 2021

93

VAGAS NOVAS 2
4898 4.908 4.868

VAGAS REMANESCENTES 2

1.877 2483 1.708
INGRESSANTES
5.052 3.806 4.772

MATRICULADOS
23.458 20.408 25.416

[=]
Y

GRADUACAO A DISTANCIA

2019 2020 2021

MATRICULADOS

555 406

iNDICE DE EVASAO ° iNDICE DE RETENGAO ®

9,82% 19,37% 12,39% 68,89% 89,90% 93,79%

2019 2020 2021 2019 2020 2021

Contagem realizada por codigo e-MEC (alguns cursos sao ofertados nas modalida-
des licenciatura e/ou bacharelado).

Vagas oferecidas para ingresso anual e/ou semestral por meio dos editais do Siste-
ma de Selecdo Unificada - SiSU, do Vestibular e do Processo Seletivo de Certifica-
¢do de habilidades especificas (para o Curso de Mdsica).

GRADUACAO

B R I I R I I

€,

CONCLUINTES

2019 2020

PRESENCIAL
1.179

2021

2.868 1.880

3 Editais de Portador de Diplomas e Transferéncia Facultativa.
4 Aabertura de processos seletivos anuais para os cursos de educacao

a distancia (EaD) depende de liberagao de recursos pela CAPES/MEC.
0 ingresso é feito por meio do Edital de Processo Seletivo EaD.

5 Indicador com resultado parcial, uma vez que, desde o inicio da pan-

demia de Covid-19, ndo é contabilizado o tempo relativo as atividades
discentes.

6 Percentual de estudantes que, apesar de esgotada a duragdo padrao

do seu curso, permanecem matriculados.

7 Representa a relacdo entre o total de concluintes do ano pelos ingres-

santes do inicio do ciclo académico (entende-se por ciclo académico
a duracdo padrédo do curso). Para calcular o nimero de concluintes,
a UFU contabiliza os estudantes aptos a se formarem sem contar as
atividades complementares.

Universidade
Federal de
Uberlandia

TAXA DE SUCESSO NA GRADUACAO (TSG) 7

52,92%
36,21%
22,82%
2019 2020 2021
CONCEITO ENADE CONCEITO
Cursos de Graduacgao 8 Cursos de Graduagz&'m9
10% 39% 40% 11% 1% 70% 29%

N X X

CONCEITO MEDIO DOS
CURSOS DE GRADUACAO NA
DIMENSAO ORGANIZACAO

w

> @

INDICE DE DISCIPLINAS
QUE UTILIZAM RECURSOS

DIDATICO-PEDAGOGICA ° DE EaD
2019 2020 2021 2019 2020 2021
4,33 4,38 4,32 0,05% 0,05% 0,05%

8 0 Conceito Exame Nacional de Desempenho de Estudantes - Enade - é calculado
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP/
MEC. E um indicador de qualidade que avalia 0s cursos com base no desempenho
dos estudantes, sendo a nota 05 o conceito maximo. A periodicidade maxima da
avaliacdo é trienal para cada area do conhecimento.

9 Considerado o maior conceito entre CC, CPC e ENADE. O Conceito de curso - CC - é
o conceito final, a partir de uma avaliagao presencial dos cursos pelos técnicos do
MEC para a regulacdo dos cursos. O Conceito Preliminar de Curso - CPC - é um
indicador de qualidade que avalia os cursos de graduacdo e tem como base a ava-
liacdo de desempenho de estudantes no Enade, no valor agregado pelo processo
formativo e em insumos referentes as condigdes de oferta - corpo docente, infra-
estrutura e recursos didatico-pedagégicos. O Enade é realizado para avaliar cursos
e instituicdes a partir do desempenho dos estudantes, aferindo conhecimentos,
competéncias e habilidades desenvolvidas pelo estudante ao longo da graduagéo.

10 Indica a qualidade do Projeto Pedagdgico do Curso e sua adequagdo com as diretri-
zes curriculares do curso avaliado em visita in loco para fins de reconhecimento e
renovacao de reconhecimento de cursos.
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ANALISE CRITICA: GRADUAGAD ........ ... e

A diminuicao de vagas na graduacao presencial
é explicada pela reducao de 80 para 40 vagas
anuais do Curso de Graduacao em Geologia. Por
sua vez, a oferta de vagas remanescentes varia
conforme diferentes fatores: as vagas destinadas
a Portadores de Diploma (tidas como remanes-
centes) sao aquelas nao preenchidas em proces-
sos seletivos de vagas iniciais (SiSU e Vestibular);
por sua vez, as vagas para transferéncia (tra-
tadas como vagas ociosas) sao decorrentes de
transferéncias, falecimentos, julgamentos, desis-
téncia, desligamentos e abandonos. Assim, tanto
a variacao no ingresso quanto a evasao tém
impacto direto no niimero de vagas ofertadas.
Em razao da pandemia, o ingresso ficou parcial-
mente comprometido em 2020. Nesse ano, so-
mente foi considerado o ingresso relativo ao SiSU
2020/1. Os ingressantes do Vestibular 2020/2
foram matriculados e considerados em 2021, o
que acarretou um aumento do niimero de ingres-
santes de 2021 em relacao ao ano anterior.

A variacao de matriculados de 2020 para 2021
é um reflexo da pandemia e da suspensao do

semestre académico no inicio de 2020. No se-

gundo semestre de 2020, em formato remoto,
foram ofertados 02 periodos letivos especiais.
Contudo, essas ofertas ocorreram com patrticipa-
cao facultativa, tanto para docentes quanto para
estudantes. Em 2021, o calendario académico
de 2020 foi ofertado regularmente, de forma
obrigatoria, em grande parte de forma remota.
Em razao da suspensao do calendario académi-
co, a integralizacao de curso por diversos discen-
tes acabou sendo postergada, afetando o total
de concluintes de graduacao presencial. Ainda,
parte das disciplinas nao pode ser ofertada de
forma remota, o que implicou em retencao. O
fato explica porqué o nlimero de concluintes de
2020 e de 2021 é menor que de 2019. Ressalta-
-se que os reflexos da pandemia afetaram outros
indicadores como evasao, retencao e taxa de
sucesso ha graduacao.

Em relacao a qualidade do ensino, os resultados
avaliativos tém demonstrado que 99% dos cur-
sos de graduacao da UFU obtiveram conceitos

4 e 5. Esse bom resultado pelos avaliadores do
Ministério da Educacao expressa o esforco e a

dedicacao dos cursos de graduacao da UFU na

busca por um ensino referenciado e de qualida-
de. A Universidade tem obtido bons resultados
no Conceito Enade, com mais de 50% de seus
cursos de graduacao com notas 4 ou 5 no (ltimo
ano.

No que se refere ao indicador conceito médio dos
cursos de graduacao na dimensao Organizacao
Didatico-pedagogica, os resultados indicam que
os cursos de graduacao da UFU possuem concei-
to médio préximo da maior nota (5). A evolucao
no indicador de 2019 para 2020 demonstra que
as avaliacoes tém verificado, in loco, melhorias
concretas das praticas didatico-pedagogicas

dos cursos avaliados. Destaca-se que nao hou-
ve avaliacao in loco em 2020 e 2021 devido a
pandemia, impactando a afericao eficaz desse
indicador. Tais avaliacoes foram retomadas no
ultimo bimestre de 2021.

Na graduacao a distancia, a oferta de cursos nao
é regular e depende de autorizacao especifica
para abertura de turmas. Assim, os indicadores
académicos oscilam em decorréncia da oferta

de vagas anuais.



STRICTO SENSU

D I I R R I I I I I I A A I I I Y

MESTRADO ACADEMICO
2019 2020 2021

CURSOS
43 43 42

VAGAS

660

EVADIDOS
48 31 81

<)

DOUTORADO

2019 2020 2021
CURSOS
26 26 26

VAGAS
492 465 574
INGRESSANTES
379 323 358
MATRICULADOS

S

MESTRADO PROFISSIONAL

2019 2020 2021
CURSO0S
9 10 10
VAGAS
151 113 181
INGRESSANTES
167 98 160
MATRICULADOS
416 353 420
EVADIDOS
8 4 10

ESTAGIO POS-DOUTORAL

2019 2020 2021
VAGAS
78 60 92

78 60 92

103

CONCLUINTES
84 60 46

POS-GRADUACAO

Universidade
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ESPECIALIZACAO

6 6 66000 0600000000000 0000000000000 000000000000000000s0s00 000 o

CURSOS
2019 2020 2021
21 13 6
< CURSO0S/ESPECIALIDADES
..................................... DE RESIDENCIA MEDICA
CREDENCIADAS
q 2019 2020 2021
A4
Uebdries PRESENCIAL 52 47 52
2019 2020 2021
MESTRADO ACADEMICO 14 8 5 CURSO0S/ESPECIALIDADES DE
..................................... RESIDENCIA MEDICA OFERECIDAS
618 552 418 44 43 a1
.....................................
MESTRADO PROFISSIONAL Jamm=  90000000000000009000000000000000 G
A DISTANCIA CURSO0S/ESPECIALIDADES DE
89 76 55 RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL
7 1
..................................... 5 15 15 16
DOUTORADO e
325 266 180 VAGAS
459 150 20
INGRESSANTES m
AV W
274 90 20
CONCEITOS CAPES 2018 2019 2020
de PosGraduasgold  eeeeseeseeseeeseeneiii,

2% 6% 19%

OOOGOHG G

PROGRAMAS DE
POS-GRADUACAO
STRICTO SENSU

53 54 53

—
2019 2020 2021

ESTUDANTES DE
POS-GRADUAGCAO PARTICIPANTES
DE ATIVIDADES DE TUTORIA
COM ESTUDANTES DE

MATRICULADOS EM

35% 37% 29 MATRICULADOS PROGRAMAS DE
Conceitos 1.669 903 157 RESIDENCIA MEDICA
..................................... 290 284 284

cONcLUINTES .............................

197 355 21 PROGRAMAS RESIDENCIA

MULTIPROFISSIONAL

73 75 75

GRADUAGAO 12
11 O conceito CAPES avalia a qualidade dos programas de pés-gradua-
¢do, sendo 7 a nota méaxima e 3 a minima. A avaliacdo € quadrienal e
teve sua Ultima edicao em 2017.
12 Estudantes selecionados pelo Edital “Programa de Tutoria Académi-
2019 2020 2021 co/Cientifica na Graduacao - Doutor Legal”.
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ANALISECRITICA: POS-GRADUACAO ...............

Na especializacao, 7 cursos foram finalizados
em 2020, restando 6 cursos em funcionamento
para o ano de 2021.. Desse total, apenas 1 curso
teve inicio em 2021, o que explica o niimero de
20 vagas e 20 ingressantes. A queda do nimero
de matriculados é reflexo da diminuicao da ofer-
ta de cursos em funcionamento. Ja a queda do
nimero de concluintes pode ser explicada pelo
fato de, em 2020, terem sido finalizados cursos
da modalidade a distancia, em que a oferta de
vagas € maior. Ja em 2021, os concluintes foram
referentes a 2 cursos presenciais. Destaca-se
que a oferta de vagas na especializagao nao é
regular, variando conforme os niimeros de cursos
novos e em funcionamento, que também nao
sao oferecidos regularmente como é na gradua-
¢ao e na pos-graduacao stricto sensu (mestrado
e doutorado).

No Programa de Residéncia Uni e Multiprofissio-
nal em Area da Satde - PRAPS/FAMED/UFU, a
criacao de cursos/programas, assim como am-
pliacao de vagas, esta condicionada a aprovacao
do Conselho Universitario da UFU e, posterior-
mente, da Comissao Nacional de Residéncia
Multiprofissional em Saude - CNRMS/MEC. Em
2021, o Programa de Diagnéstico por Imagem
em Medicina Veterinaria iniciou suas ativida-

des, o que se trata de avanco. Apesar da criacao
do novo Programa, a ampliacao de vagas nao foi
autorizada pelo MEC, de forma que foi necessa-
rio remanejar vagas ja existentes para atender
ao novo curso, mantendo-se o niimero de bolsas
ofertado pelo Ministério da Educacgao.

A pés-graduacao stricto sensu, apesar do corte
de gastos (principalmente no que tange a con-
cessao e manutencao de bolsas) e das consequ-
éncias da pandemia, demonstrou consolidacao
e fortalecimento da exceléncia no ensino e na
pesquisa de alto nivel na UFU. O niimero de Pro-
gramas de Pé6s-Graduacao (PPGs) e de cursos
de mestrado académico, mestrado profissional
e doutorado manteve-se estavel. A queda no
indicador de programas e de curso de mestrado
académico é devido a desativacgao final do PPG
em Artes. Também, nao houve inicio de ativi-
dades de novos PPGs e cursos devido ao fecha-
mento do Aplicativo de Proposta de Curso Novo
- APCN pela Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior - CAPES. Outro
nliimero que nao variou refere-se aos conceitos
dos Programas, haja vista a suspensao, via acao
judicial, da avaliacao quadrienal que aconteceria
em 2021 e que sera retomada no segundo se-
mestre de 2022.

Quanto a oferta de vagas, nota-se um crescimen-
to em todos os niveis da pés-graduacao stricto
sensu, o que refletiu positivamente no nimero
de ingressantes e matriculados nos cursos de
mestrado, doutorado e no estagio pos-doutoral.
Um fator negativo foi o crescimento do niimero
de discentes evadidos nos cursos de mestrado

e doutorado. Contudo, apesar da elevagao no
nuimero bruto de evadidos, os nlimeros sao con-
siderados baixos em relacao ao total de discen-
tes matriculados: 1% de evasao para o curso de
doutorado, 2% para o curso de mestrado profis-
sional e de 4% para o curso de mestrado acadé-
mico. Em relacao aos concluintes, registrou-se
uma queda de 25% na conclusao do estagio de
poés-doutoramento, reflexo do corte de verbas e
da pandemia que ensejaram maior periodo para
conclusao dos trabalhos.

Em relacao ao indicador Estudantes de pos-
-graduacao participantes de atividades de tutoria
com estudantes de graduacao, a auséncia do
indicador é explicada pela realizacao das ativida-
des remotas, que impossibilitaram a edicao do
Programa Dr. Legal.
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Educacao Profissional e Tecnologica

Dados da meta® 2021
Id Tipo de meta Descricao da Meta Unidade de medida Unidade responsavel Reprogramado 2021 Realizado 2021
1423 | A o niimero de las na ed aop e I Matriculas ESTES 350 616
(1) I - Metas institucionais; U - Metas da unidade.
Cursos e vagas Matriculados
2019 2020 2021 Turno Duragéo 2019 2020 2020
Curso Técnico em Saiide Bucal 25 30 30 Noturno 2 anos Curso Técnico em Saiide Bucal 52 45 60
Curso Técnico em Protese Dentdria 25 25 25 Integral 2 anos Curso Técnico em Prétese Dentéria 48 46 63
Curso Técnico em Andlises Clinicas 25 30 30 Integral 1,5 ano Curso Técnico em Anélises Clinicas 61 52 86
Curso Técnico em Enfermagem 40 40 80 Integral 2 anos Curso Técnico em Enfermagem 81 80 145
Curso Técnico em Meio Ambiente - 40 40 Noturno 3anos Curso Técnico em Meio Ambiente 50 46 61
Curso Técnico em Controle Ambiental 30 30 30 Integral 2 anos Curso Técnico em Controle Ambiental 57 55 54
Curso Técnico em Seguranca do Trabalho - 40 40 Integral 1,5 ano Curso Técnico em Seguranca do Trabalho - 34 69
Curso de Higienista em Servigos de Satide (*) - - 300 EaD 4 meses Curso de Higienista de Servigos de Salide - - 241
Total 145 235 575 Total 349 358 779
(*) Curso de Formacao Inicial e Continuada - FIC
Concluintes
Ingressantes
2019 2020 2021
2020 2021
Curso Técnico em Satide Bucal 23 0 1
Curso Técnico em Saiide Bucal 30 18
Curso Técnico em Prétese Dentdria 27 25 Curso Técnico em Prétese Dentéria 1 0 0
Curso Técnico em Analises Clinicas 29 32 Curso Técnico em Analises Clinicas 23 1 4
Curso Técnico em Enfermagem 41 71
Curso Técnico em Enfermagem 31 0 1
Curso Técnico em Meio Ambiente 16 11
Curso Técnico em Controle Ambiental 30 7 CursoTécnico em Meio Ambiente 10 0 0
Curso Técnico em Seguranca do Trabalho 39 38 Curso Técnico em Controle Ambiental 12 1 1
Curso de Higienista de Servicos de Saiide - 241 Lo
Curso Técnico em Seguranca do Trabalho - 0 0
212 443
Curso de Higienista de Servigos de Salide - - 221
Total 110 2 228

3 Governanga, estratégia e desempenho 45



Educacao Basica

Cursos e vagas

Vagas

2019 2020 2021
Ensino Infantil
(1° € 2° periodo) 120 120 120
Ensino Fundamental 645 630 615
(1° a0 9° ano)
Educacéo de Jovens e Adultos - EJA (6° ao 9° ano) 240 240 240

Matriculados e concluintes
Matriculados Concluintes
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Ensino Infantil
(1€ 2° periodo) 121 121 121 60 61 59
Ensino Fundamental 657 649 687 68 57 69
(1°ao0 9° ano)
Educacao de Jovens e Adultos - EJA (6° ao 9° ano) 104 110 52 22 23 17

Universidade
Federal de
Uberlandia
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ANALISE CRITICA: EDUCAGAO BASICA E EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA ..........

0 aumento de vagas na educacao profissional
e tecnolégica em 2021 é decorrente da im-
plantacao do Curso de Higienista em Servicos
de Saude (curso FIC, modalidade a distancia)
e da ampliacdo de vagas no Curso Téchico em
Enfermagem. Essa ampliacao na oferta im-
pactou no aumento do niimero total de ingres-
santes, matriculados e concluintes. Por sua

vez, registra-se a queda de ingressantes nos

cursos técnicos em Satde Bucal e em Controle
Ambiental em razao da instabilidade gerada
pela pandemia e pela mudanca no turno de
oferta de noturno para integral. A pandemia
trouxe ainda a impossibilidade de oferta dos
conteudos praticos, refletindo na retencao de
estudantes e impactando a taxa de concluintes

em todos os cursos.

&UFU
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DIRETRIZ 2

Contribuir MAIS, com MELHORES
resultados de nossa PESQUISA,
para a transformacao do ambiente
global que nos envolve.

Abrange as contribui¢des da Pesquisa
Basica, da Pesquisa Aplicada e das Inova-
coes, em todas as areas de conhecimento,
para transformacgio do ambiente local, re-
gional, nacional e internacional. Nossas
metas, a luz desta diretriz, podem abranger
tanto a ampliagdio do conhecimento exis-
tente, por meio da pesquisa basica, quanto
o desenvolvimento de artefatos, tecnolo-
gias, produtos, variedades etc., por meio da
pesquisa aplicada e da Inovagio, nos diver-
sos campos do saber. Contribuir MAIS sig-
nifica, por um lado, aumentar o “acervo”
do conhecimento cientifico, materializado
em livros, teses, dissertacbes e artigos pu-
blicados em periédicos locais, nacionais e
internacionais. Por outro lado, contribuir
MAIS também significa “entregar” novas
alternativas de tecnologias, métodos, arte-
fatos, variedades etc. capazes de promover

melhorias nas condi¢cdes do ambiente a

Universidade
Federal de
Uberlandia

Pesquisa
Dados da meta 2021
g | TPode | b cerico da meta Unidade de medida CEmeps Reprogramado | - g 1izado 2021
meta® responsavel 2021

2013 | {\mpliar.o nﬁ!nem de pub-li-cag('ies em revistas e periddicos Publicacdes PROPP 5 5
internacionais com classificagao QUALIS-A

348 | Au‘n!entaro niimero de pesquisas realizadas no Hospital de Porcentagem He 15% 0
Clinicas da UFU

1417 | Am!)liar 0 envolvin.1ento dos (.iiscente‘s d-os cursos té.cnic-os em Discentes PROPP 10 15
projetos de pesquisa por meio de editais e verbas direcionadas

Notas:
(1) I - Metas institucionais; U - Metas da unidade.

nossa volta. Contribuir com os MELHO-
RES resultados da nossa pesquisa, por seu
turno, envolve solucdes inovadoras e de
maior amplitude de seu alcance devido aos
conhecimentos integrados contemplados
em seu desenvolvimento. Neste sentido, o
éxito no Ambito da pesquisa passa necessa-
riamente pelos esforcos no sentido de in-
ventariar os resultados de nossas pesquisas
e monitorar o seu desdobramento nos am-

bientes em que eles objetivam transformar.

q PROJETOS DE PESQUISA

2019 2020 2021
Cadastrados
1.425 1.377 1.557

Em execucao

1.425 1.477 1330
Concluidos
894 755 33
Fi iados (que r b bolsa)
605 357 679

Recurso total gasto com bolsa (em R$)*®
1.196.800 602.400,00 2.894.200

13 Bolsas de pesquisa concedidas pelo Conselho Nacional de Desenvol-
vimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq.
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ANALISE CRITICA: PESQUISA ..........

A presente elevacao dos niimeros referentes
aos cadastros de pesquisas, no ambito da
Iniciacao Cientifica, pode ser explicada, em
linhas gerais, em razao de dois motivos: a)
criacao e consolidacao de novas demandas
junto a ESEBA e ESTES e b) retorno do fomento
por parte da Fundacao de Amparo a Pesquisa
do Estado de Minas Gerais - FAPEMIG.

0 declinio de projetos de pesquisa em
execucao pode ser entendido a luz dos cortes
orcamentarios sofridos nos ultimos anos, bem
como, evidentemente, em razao da pandemia
de Covid-19. No entanto, cumpre dizer que, a
despeito desse cenario, ja se vislumbra uma
retomada, haja vista os nimeros no indicador
de projetos de pesquisa cadastrados.
Considerando que os dados sao referentes a
2021 e que os editais em questao, em sua
grande maioria, encerram os doze meses

de vigéncia somente em 2022, torna-se

compreensivel o niimero diminuto de projetos
de pesquisa concluidos. Nesse sentido,
ressalta-se que, nos anos anteriores, os
nimeros apresentados eram mais expressivos
porque o calculo levava em conta as pesquisas
de anos anteriores e que terminavam no

ano em questao. Essa metodologia foi

revista e alterada para o presente ano. Além
disso, cabe mencionar que, em funcao da
pandemia, varias pesquisas voluntarias
(Programa Institucional Voluntario de Iniciagao
Cientifica - PIVIC e Projetos de Pesquisa sem
Financiamento - PSF) solicitaram prorrogacao
de prazo de encerramento.

De inicio, sublinha-se que, atualmente, a bolsa
de iniciacao cientifica € R$ 400,00 mensais,
ao passo que o complemento referente a
iniciacao cientifica do ensino médio é de R$
100,00 mensais, e ambos dizem respeito

a doze meses de vigéncia. Dito isso, com

relacao ao aumento significativo de projetos de
pesquisa financiados (que recebem bolsa), ao
comparar-se com ultimo ano, faz-se necessario
lembrar tanto a retomada do fomento da
FAPEMIG quanto as novas parcerias com a
ESEBA e ESTES. Esses dois fatores explicam o
aumento significativo no indicador de recursos
gastos com bolsas, recursos esses advindos
das agéncias de fomento (CAPES e FAPEMIG)
e da propria UFU. A titulo de exemplo, no edital
DIRPE N° 3/2021, das 377 bolsas oferecidas,
331 sao diretas do CNPq e as 46 restantes

sao da cota UFU. Cabe evidenciar que a
Diretoria de Pesquisa - DIRPE fez, ao longo de
2021, varios aportes financeiros diretamente
ligados a pesquisa, em todos seus niveis,
como ha compra de material de consumo e na

manutencao de equipamentos.
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DIRETRIZ 3

Integrar MAIS e MELHOR a nossa
Universidade com a Comunidade
via acdes de EXTENSAO.

Abrange as intimeras faces da extensio,
das culturas e das artes. Contempla as ini-
ciativas voltadas para o desenvolvimento e
a ampliagdo da concepgio e dos sentidos
da cultura nas suas multiplas dimensdes
politica, artistica e cidadi. Integrar MAIS
e MELHOR a Universidade e a Sociedade
significa ampliar, aprimorar e potencializar
a sua atuacio em todas as linhas da exten-
sd0, por meio de programas e projetos, im-
plementando politicas publicas, impactan-
do na formacio dos alunos e no processo
de inclusio social. Também contempla as
metas que visam aperfeicoar 0s processos
de inclusdo com atenc¢do ao combate as de-
sigualdades, aos preconceitos e as discrimi-
nagdes. E abrange, ainda, as contribuices
para o aprimoramento das politicas de pre-
servacio e de valorizacio da memoria e do
patrimonio histérico e cultural, de difusio
do conhecimento gerado nas atividades de

extensio e cultura.

Universidade
Federal de
Uberlandia

Extensao
Dados da meta 2021
R d
Id Tipo de meta® | Descrigéo da meta Unidade de Medida ep’g’f]':;“a ® | Realizado 2021
Fortalecer acoes de a0, visando o do Plano Naci
1972 | 600 670

de Educacéo (meta 12.7)

Notas:

(1) I - Metas institucionais; U - Metas da unidade.

2019 2020 2021 RECURSOS DA EXTENSAO DISPONIBILIZADOS

PROGRAMAS E PROJETOS, CURSOS, EVENTOS, PUBLICAGAQ
E PRESTACAO DE SERVICOS

1.980

RECURSOS DO ORGAMENTO DA UFU DESTINADOS
PARA EXTENSAO (EM R$)

1.025.000,00 1.302.640 970.000

CERTIFICADOS DE EXTENSAO EMITIDOS

100.616 129.583 118.624

PUBLICO DIRETAMENTE BENEFICIADO PELOS
PROGRAMAS/PROJETOS

586.888 719.316 1.050.139

PARCERIAS COM INSTITUICOES E ASSOCIACOES

12 3 68

66,38%

2019

41,96%

2019

VIA EDITAIS
35,47% 39,38%
2020 2021

APROVACAO DE PROPOSTAS
EM EDITAIS INTERNOS

69,74% 68,79%

2020 2021
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ANALISE CRITICA: EXTENS A oo

A analise da série histérica do nimero de pro-
gramas e projetos, cursos, eventos, publicacao e
prestacao de servicos demonstra crescimento do
nliimero de atividades extensionistas nos tltimos
anos, resultado da divulgacao do Sistema de
Informacao de Extensao - SIEX (com a oferta de

cursos sobre a importancia do cadastro no refe-
rido sistema), bem como pela criacao de novas
Coordenacoes de Extensao - COEXTs que deram
suporte ao registro no referido sistema. Outros
fatores como a crescente preocupacao da comu-
nidade académica em registrar as acoes (como
preparacao para o processo de curricularizacao)
e a valorizacao do desempenho da extensao

nas Unidades da UFU em funcao da Matriz OCC
(outros Custeios e Capital) explicam os nlimeros.
Mesmo com a pandemia, de 2020 para 2021
houve um aumento sutil no niimero de agées
cadastradas no SIEX, demonstrando a tendéncia
de crescimento que vem ocorrendo desde 2017
no registro da extensao.

A valorizacao do SIEX explica ainda o aumento
nos indicadores de certificados emitidos e de
publico beneficiados pelas acoes de extensao.
Mesmo com a pandemia, o nimero de ac¢oes
cadastradas permaneceu estavel, mostrando
que as atividades extensionistas, muitas delas
remotas, continuaram sendo desenvolvidas com

as comunidades académica e externa a UFU.
Varias das acoes extensionistas que iniciaram
em 2021 terao continuidade em 2022, tendo em
vista que ha um desencontro do ano académico
com o ano civil.

No que se refere aos recursos do orcamento da
UFU destinados para a extensao, parte do valor
disponibilizado para a Pré-Reitoria de Extensao

e Cultura - PROEXC em 2020 foi executado em
2021, tendo em vista a suspensao de varias
atividades presenciais apés a pandemia. Muitas
propostas foram remanejadas do presencial para
o remoto em 2020 e em 2021, com forte partici-
pacao da comunidade interna e externa. O recur-
so foi reduzido para 2021 em funcao das restri-
cOes orcamentarias impostas a Universidade,
impactando as acoes de cultura e de extensao.
Para aprovacao de propostas em editais inter-
nos, em 2020 foram considerados todos os edi-
tais publicados na PROEXC, resultando no valor
de 69,74%. E necessario destacar que o edital de
selecao para o Programa de Extensao Integracao
UFU/Comunidade - PEIC nao foi lancado em
2020 em virtude da pandemia e a consequente
suspensao das atividades presenciais. Os proje-
tos aprovados com recursos financeiros do PEIC
2019-2020 foram executados e encerrados até
dezembro de 2021, sofrendo essa dilacao de

prazo por conta das adequacoes impostas pela
pandemia. Ressalta-se que, em 2021, foi lanca-
do o Edital PEIC 2022 para a execucao dos proje-
tos no ano civil de 2022.

Os recursos da extensao disponibilizados pela
PROEXC via editais refletem a garantia da iso-
nomia que as chamadas publicas oferecem as
atividades selecionadas. No ano de 2020, o nao
lancamento do PEIC, maior programa de exten-
sao da Universidade, impactou negativamente o
indicador. No ano de 2021, os editais de exten-
sao e cultura foram publicados para a realizacao
das atividades de modo 100% remoto.

As parcerias ampliam a atuacao da Universidade
e mostram o cumprimento da funcao da UFU de
criar vinculos interinstitucionais para a execugao
de atividades extensionistas. 0 aumento ex-
pressivo dos acordos e convénios é resultado da
criacao de uma assessoria na PROEXC que cuida
dos tramites de cooperacao nacional. No ano de
2021, as parcerias foram ampliadas devido as
adaptacoes em organizar e desenvolver ativida-
des remotas. Varios acordos e parcerias foram
firmados com as fundacgoes de apoio, elevando
fortemente o registro das parcerias registradas
na PROEXC.

&UFU
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DIRETRIZ 5

Fortalecer o processo

de internacionalizacao e
interinstitucionalizacao da UFU no
ensino, na pesquisa e na extensao,
favorecendo sua insercao no rol
de universidades reconhecidas
mundialmente.

Abrange as inimeras faces da extensao,
das culturas e das artes. Contempla as ini-
ciativas voltadas para o desenvolvimento e
a ampliagio da concepg¢do e dos sentidos
da cultura nas suas multiplas dimensdes
politica, artistica e cidada. Integrar MAIS
e MELHOR a Universidade e a Sociedade
significa ampliar, aprimorar e potencializar
a sua atuacdo em todas as linhas da exten-
sdo, por meio de programas e projetos, im-
plementando politicas ptblicas, impactan-
do na formacio dos alunos e no processo
de inclusio social. Também contempla as
metas que visam aperfeicoar 0s processos

de inclusdo com atenc¢do ao combate as de-

Observacao: Nao havia metas previstas
para essa Diretriz em 2021.

sigualdades, aos preconceitos e as discrimi-
nagdes. E abrange, ainda, as contribuicdes
para o aprimoramento das politicas de pre-
servacio e de valorizacio da memoria e do
patrimoénio histérico e cultural, de difusio
do conhecimento gerado nas atividades de

extensio e cultura.

2019 2020 2021

ACORDOS BILATERAIS
156 142 171

ACORDOS DE DUPLO DIPLOMA 4
15 13 14

ACORDOS DE COTUTELA 1®
3 3 5

2019 2020 2021

MISSOES DE PESQUISADORES
NO EXTERIOR (PRINT-UFU)

PARTICIPANTES DO PROGRAMA
DOUTORADO-SANDUICHE NO EXTERIOR - PDSE

ESTUDANTES DE GRADUACAO
ESTRANGEIROS RECEBIDOS

30 11 8

14 Acordo estabelecido entre universidades que permite ao estudante fazer parte do curso em uma universidade estrangeira. Finalizada a mobilidade, o
estudante retorna para concluir o curso na universidade de origem e recebe os diplomas de ambas as instituicoes.

15 A cotutela € uma modalidade de titulacdo na pds-graduacao stricto sensu, resultado de uma parceria entre a UFU e uma instituicao estrangeira, prevendo
a outorga de dois diplomas de igual teor, um por instituicdo, ao candidato que tiver cumprido as exigéncias previstas no acordo. Normalmente, cada acordo

de cotutela limita-se a ter um Unico beneficiario.
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ANALISE CRITICA:

INTERNACIONALIZACAO E INTERINSTITUCIONALIZAGCAO ............................... .

Nota-se um aumento no niimero de acordos
vigentes em todas as modalidades, explicado,
principalmente, pela atenuacao da pandemia
de Covid-19. Com a vacinacdo em massa e a
retomada de atividades em muitos paises, a
assinatura de acordos de cooperacao foi facili-
tada. Em 2021, muitas das tramitacoes foram
retomadas, propiciando, assim, a assinatura
dos acordos. Em particular, os acordos de co-
tutela aumentaram devido ao estimulo a inter-

nacionalizacao da pesquisa e da pés-graducao,

especialmente com o Programa CAPES-Print,
além da ja citada atenuacao da pandemia. Ain-
da sobre o projeto UFU/CAPES/PRINT, nota-se
a auséncia de missoes de pesquisadores ao
exterior devido ao fechamento das fronteiras
apo6s a pandemia. Também nao houve selecao
e saida de discentes para o PDSE por conta da
pandemia e do corte de recursos financeiros.
Do mesmo modo, o niimero decrescente de es-
tudantes de graduacao estrangeiros recebidos

na UFU é explicado pela pandemia.

&UFU
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DIRETRIZ 6

Aprimorar e criar mecanismos
voltados para a adequada
gestao de curriculos e para

o desenvolvimento pleno

dos processos de ensino-
aprendizagem.

Abrange iniciativas voltadas para o de-
senvolvimento de adequadas condi¢des para
a realizagdo do processo de ensino, dentro
das salas de aula, nos laboratérios de ensi-
no, nos Ambientes Virtuais de Aprendiza-
gem (AVA) e no ambito de articulagio das

coordenagdes de curso. Contempla, ainda,

n

2019 2020 2021
EXEMPLARES
381.180 385.943 382.457
TITULOS
167.366 170.507 164.141

Observacao: Nao havia metas previstas
para essa Diretriz em 2021.

o planejamento sistematico dos recursos di-
daticos (tecnoldgicos e outros) e do espaco
fisico e acessibilidade necessarios ao pleno
funcionamento das atividades de ensino.
Também envolve as metas de mobilidade
interinstitucional e internacional de discen-
tes no sentido de IR e VIR para/de outras
institui¢des nacionais e internacionais. O
conjunto dessas iniciativas deve contribuir
para reduzir o tempo médio de conclusio
e elevar a taxa de sucesso (egressos/ingres-
santes) dos nossos cursos, além de favorecer
o processo de ensino-aprendizagem, com
reflexos positivos sobre o aproveitamento

discente.

OBRAS EM MEIO ELETRONICO
NO ACERVO BIBLIOGRAFICO ¢

180.282 200.002 269.504

2019 2020 2021

GUFU

PROCESSOS ENSINO-APRENDIZAGEM

2019 2020 2021
RELACAO ALUNO-PROFESSOR
(RAP)Y
12,91 8,49 10,28

PROJETOS PEDAGOGICOS
REVISADOS (%)

14,43 10,31 6,17

16 Foram considerados os e-books, as teses e dissertacoes, os trabalhos
de conclusdo de cursos de graduacao, os trabalhos de conclusdo de
residéncia médica/multiprofissional e artigos.

17 Indicador que demonstra a distribuicdo do nlimero de estudantes
para cada professor. Segundo a metodologia do Tribunal de Contas
da Unido - TCU, o RAP € assim calculado: estudante de graduagédo em
tempo integral (+) estudantes de mestrado académico e doutorado
(+) estudantes de residéncia médica / nimero de professores equiva-
lentes (professor da graduacéo, dos cursos de mestrado e doutorado
e da residéncia médica).
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ANALISE CRITICA: BIBLIOTECA E PROCESSOS ENSINO-APRENDIZAGEM .......................... .

Referente ao acervo do Sistema de Bibliote-
cas - SISBI, observa-se, em 2021, uma queda
de 0,9% no total de exemplares e de 3,7% no
total de titulos (impressos e meio eletrénico).
Tal diferenca € explicada pela baixa de titulos
e exemplares do acervo fisico (impresso e em
meio eletronico) realizadas em 2021. Duran-
te o periodo de trabalho remoto nao foram
realizados os servicos de catalogacao, nao ha-
vendo insercao de novos titulos no acervo no
periodo de 01 de janeiro a 07 de novembro de
2021. Por outro lado, registra-se crescimento

consideravel do acervo digital (34,8%).

Em relacao ao processo de revisao dos proje-
tos pedagégicos, o indicador foi afetado pela
situacao atipica causada pela pandemia de
Covid-19, uma vez que as interacoes entre as
unidades administrativas e académicas foram
dificultadas pelo trabalho remoto. Em 2021,
05 projetos pedagogicos foram revisados no
decorrer do ano. Contudo, destaca-se que
existe um cronograma de revisao da imensa
maioria dos Projetos Pedagogicos dos cursos
de graduacao da UFU. Ele encontra-se em
execucgao e sera estendido ao longo dos anos

de 2022 e 2023.
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DIRETRIZ 7

Aprimorar e criar mecanismos
para o desenvolvimento pleno das
atividades de Pesquisa e Inovacao.

Abrange as iniciativas internas volta-
das para o desenvolvimento de adequadas
condicdes para a realiza¢do do processo de
pesquisa, em especial envolvendo os esfor-
cos de compartilhamento, onde as diver-
sas areas do saber estabelecem diilogos e
parcerias, no ambito de laboratoérios e gru-
pos compartilhados, nas areas em que o
conhecimento é convergente, fomentando
as pesquisas multi, trans e interdisciplina-

res. Nesta perspectiva, entendemos que a

atuacio solitaria de pesquisadores confina-
dos em laboratorios isolados deve evoluir
para o estagio de esforcos compartilhados
em centros de pesquisa, 0s quais, por sua
vez, precisam ser discutidos e viabilizados
formalmente no 4mbito dos nossos con-
selhos superiores. Esta diretriz contempla
ainda as metas que visam aprimorar e criar
mecanismos para formula¢do, inscri¢io e
selecio de projetos e desenvolvimento ple-
no das atividades de Pesquisa, Inovacio e
Pés-graduagio. Também abrange as incia-
tivas que fomentam a realizagio de pesqui-
sas em parceria com outras institui¢des,

principalmente internacionais.

2019 2020 2021

PROJETOS/EMPRESAS DE BASE 'I:ECNOLéGICA
INCUBADOS NO CENTRO DE INCUBACAO DE ATIVIDADES
EMPREENDEDORAS DA UFU - CIAEM

30 46 26
MARCAS DEPOSITADAS
4 3 3

GUFU

2 4 -
INOVacao
Dados da Meta 2021 PARCERIA EMPRESA PRIVADA/UF!J PARA PESQUISA
E DESENVOLVIMENTO DE INOVACAO TECNOLOGICA
Tipo de L . " Unidade
Id meta® Descrigao da Meta Unidade de medida responsével p 9 22 30
Ampliar o niimero de projetos de pesquisa que envolvam agdes de Termosde | |
2130 | i 30 e de éncia de ia em parceria com drgaos cooperacao PROPP 5 19
t técnico-cientifi
L o PARCERIA EMPRESA PRIVADA/UFU PARA
2131 | Promover licenci ou ializagao das Ci de PROPP 1 1 LICENCIAMENTO DE INOVACAO TECNOLOGICA
de titulari da Universi Federal de L licenciamento
st o do e g - 1 0 1
mpliar o nimero de e e regl e marcas, e
2132 ! i ial, i ao geogréfica, de e cultivares registros no INPI PROPP 10 62
2134 | Au[ner_ltar o niimero de projetos cientificos submetidos e aprovados a Projetos PROPP 2 2
ageéncias de fomento
Notas: 18 Espécies de plantas que foram melhoradas devido a alteracdo ou

introducéo, pelo homem, de uma caracteristica que antes ndo possu-
fam. Elas se distinguem das outras variedades da mesma espécie de
planta por sua homogeneidade, estabilidade e novidade.

(1) I - Metas institucionais; U - Metas da unidade.
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ANALISE CRITICA: INOVACAO ........................

No ano de 2021, 05 novos projetos/empresas
ingressaram para o processo de incubacao,
selecionados no Edital DIRTC n° 01/2020.
Referente ao niimero de pedidos para deposito
de patentes, nota-se uma queda em relacao
aos nimeros de 2020, que foram altos em
virtude da pandemia e da dedicacao de muito
pesquisadores na finalizacao de projetos e no
desenvolvimento de novas tecnologias. Tam-
bém em 2020 registrou-se um maior nimero
de depositos por parceiros de pesquisa, como
a Petrobras e a Biogenetics.

Apesar do nimero de registros de programas
de computador ter diminuido de 2020 para
2021, destaca-se que nos lltimos anos os re-
gistros tiveram um crescimento e consolidou-
-se como importante forma de protecao e atu-
acao da Diretoria de Inovacao e Transferéncia

de Tecnologia (Agéncia Intelecto).

Alguns indicadores representam demandas
espontaneas como Marcas, Desenhos e Culti-
vares. Os dois Ultimos atendem a demandas
especificas do Curso de Design e do Instituto
de Ciéncias Agrarias, respectivamente. E ne-
cessario reforcar que o nimero de marcas
depositadas € um indicador muito particular e
que seu controle deve considerar novos dep6-
sitos e também as manutencoes periddicas de
depositos efetuados. No caso das cultivares,
identifica-se uma perspectiva de crescimento,
mesmo considerando as etapas necessarias
para conclusao desses processos, seu crono-
grama mais extenso e as variacoes naturais
susceptiveis ao desenvolvimento de cada eta-
pa. Em 2021, apesar do pedido de protecao de
03 novas cultivares, elas nao foram liberadas.
No decorrer de 2021, foi recebido um niimero

maior de solicitacao de registros de parce-

ria empresa privada/UFU para pesquisa e
desenvolvimento de inovacao tecnolégica. O
levantamento refere-se apenas aos processos
de parcerias oficializadas/celebradas, sendo:
24 acordos de parceria para Pesquisa, Desen-
volvimento e Inovacao (PD&l), 04 contratos de
cotitularidade sobre tecnologia, 01 acordo de
transferéncia de dados e 01 termo de confi-
dencialidade, visando parceria futura. Ainda,
no decorrer do mesmo ano, foi celebrado 01
contrato de licenciamento: Licenciamento da
tecnologia “Pl 0606211-3: Sistema Simplifi-
cado Para Criacao de Peixes e Cultivo Hidro-
ponico Com Recirculacao de Agua”, de forma
gratuita (tecnologia social), para o Instituto de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural - EMA-

TER/Piaui.

&UFU
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DIRETRIZ 8

Aprimorar e criar mecanismos
para o desenvolvimento pleno das
atividades de Extensao, Culturas e
Artes.

Esta diretriz contempla as metas que
visam garantir o papel da Extensio no
processo de formagao discente, bem como
aquelas que visam instituir e aprimorar a
indissociabilidade com o ensino e a pesqui-
sa, na perspectiva de ampliar e fortalecer a

concepgdo de extensdo e do seu papel no

Extensao e Cultura

processo de formagdo inicial do discente e
na formacio continuada do docente, com
vistas ao aprimoramento do papel da Uni-
versidade no contexto em que ela se insere.
Esta diretriz abrange as iniciativas que vi-
sam fortalecer e implementar estruturas de
Extensdo, Cultura e Artes nos diversos cam-
pi da Universidade. Contempla também as
metas que se destinam a aprimorar e criar
mecanismos para formulagdo, inscri¢io, se-
lecio e execu¢do de programas e projetos
e desenvolvimento pleno das atividades de

Extensio, Cultura e Artes.

Dados da Meta 2021
Tipo de -~ Unidade de . L Reprogramado .

Id metat Descri¢ao da Meta el Unidade responsavel 2021 Realizado 2021
2024 | Atender as demandas de criacao de cursos de a P PROEXC 100% 100%
2025 | Regulamenta_r apolitica de Museus e Centros de Resolugao PROEXC 1 1

Documentacgao da UFU.

Notas:
(1) I - Metas institucionais; U - Metas da unidade.

Universidade
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ESTUDANTES EXTENSIONISTAS *°

2019 2020 2021

ESTUDANTES COM BOLSA DE EXTENSAO

2019 2020 2021

RECURSOS OBTIDOS

EM PROPOSTAS APROVADAS POR

AGENCIAS OU PARCERIAS (R$)
2019 2020 2021

58.991,00 500.000,00 9.749.272,12

GRUPOS E AGENTES CULTURAIS NA UFU
178 178 178

VISITAS POR MUSEU

62.503 37.604 116.398

19 Expressa a porcentagem de estudantes matriculados na graduacao
que participaram efetivamente de alguma atividade de extens&o, com
recebimento de certificado.
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ANALISE CRITICA: EXTENSAO E CULTURA .......

No ano de 2020, mesmo com a reducao per-
centual, 43% dos estudantes de graduacao
matriculados foram certificados em alguma
atividade de extensao, o que denota o envolvi-
mento da comunidade académica, mesmo com
a pandemia, em acoes extensionistas. Devido a
pandemia e ao retorno obrigatério das aulas re-
motas para os estudantes de graduacao, pode-
mos perceber que a participacao em atividades
de extensao reduziu em 2021, queda justificada
pelo cadastro das acoes de 2021 e que ainda
estao em vigéncia. O orcamento levantado em
2021, bem como o aumento das agoes, deve
refletir os nimeros para 2022, uma vez que o
calendario académico esta desencontrado do
calendario civil, estando as aulas de 2021 ainda
em execucao em 2022,

A manutencao de projetos (presenciais ou
remotos) do edital PEIC 2019 em 2020, bem

como a execucao de atividades extensionistas

em Programas executados ho mesmo ano (Pro-
grama de Humanizacao, Universidade Amiga do
Idoso, Acoes Formativas Integradas, Programa
Diario de Ideias, Atividades de Extensao em
cultura, entre outros), garantiu uma estabili-
dade no quantitativo de discentes bolsistas de
extensao. Ademais, a captacao de 2021 com
fomento externo impactou e impactara nos
resultados de bolsistas de extensdo em 2021 e
nos anos seguintes.

No ano de 2020 houve o recebimento de re-
cursos de Emenda Parlamentar no valor de R$
500.000,00 para o Projeto “Promocao da edu-
cacao em culturas populares em parceria com a
Universidade”. Outras ac6es foram desenhadas
em 2020 para descentralizacoes e repasses no
exercicio de 2021. Nesse ano, varias acoes fo-
ram contempladas com recursos de descentra-
lizagoes, executados nas Fundacoes de Apoio.

A PROEXC atuou, firmemente, na captacao de

Universidade
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recursos de emendas parlamentares e na busca
de orcamento para execucao de projetos institu-
cionais, elevando o valor captado por agéncias
ou parcerias.

Em 2020 e 2021, considerando a suspensao
das atividades académicas em funcao da pan-
demia, nao foi possivel atualizar os dados refe-
rentes aos grupos e agentes culturais na UFU,
portanto, os dados permanecem os mesmos de
2019.

Atualmente, a UFU possui cinco museus em
funcionamento reunidos no Sistema de Museus
da UFU, o Simu. Em 2020, considerando o ne-
cessario isolamento social, as atividades ocor-
reram no formato remoto e online entre marco
e dezembro; em 2021, 100% das visitas acon-
teceram nesse formato. Portanto, registra-se
uma variacao no nimero de visitas em relacao
a 2020, alcancando um publico significativo por

meio das acoes virtuais.



DIRETRIZ 9

Abrange iniciativas que contribuam
para a promogio da indissociabilidade en-
tre os pilares fundamentais de nossa Uni-

versidade: o ensino, a pesquisa e a extensio.

2019 2020 2021

COORDENACOES DE EXTENSAO
REGULAMENTADAS

24 27 32

PERCENTUAL DE ESTUDANTES DE
GRADUACAO QUE PARTICIPARAM DE
PROJETOS DE INICIAGAO CIENTIFICA

5,58% 9% 4,65%

PROJETOS QUE ENVOLVAM
ACOES CONJUNTAS ENTRE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

Inscritos

120 25 50
Aprovados
31 12 17
Indissociabilidade Ensino, Pesquisa e Extensao
Dados da Meta 2021
3 L . . Unidade .
Id Tipo de meta® | Descrigao da Meta Unidade de medida ) Rep do2021 | Realizado 2021
responsavel
Implantar e consolidar as
838 | C oes de Extensa Ci 0 PROEXC 0 5
nas Unidades Académicas

Notas:
(1) I - Metas institucionais; U - Metas da unidade.

&UFU

ANALISE CRITICA:

ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO .............
A partir do trabalho PROEXC junto as unidades
académicas, houve um aumento no niimero de
coordenacoes de extensao na UFU. Atualmente,
encontra-se em tramitacao a criacao de mais
duas Coordenacao de Extensao - COEXTs. A PRO-
EXC acompanha o processo de criacao dessas
coordenacoes a fim de que, no ano de 2022, a
UFU alcance 100% das unidades com as devidas
coordenacoes de extensao.

A variacao do percentual de estudantes da gradu-
acao que participaram de iniciacao cientifica nos
tltimos anos pode ser entendida a luz dos cortes
orcamentarios sofridos, bem como, evidentemen-
te, em razao da pandemia de Covid-19. No entan-
to, cumpre dizer que, a despeito desse cenario,
vislumbra-se uma retomada no horizonte, haja
vista os niimeros referentes ao cadastramento
de projetos de pesquisa. Ainda, ressalta-se que
esse percentual é impactado pelo niimero total
de matriculados na graduacao, outra variavel que
se mostrou inconstante nos lltimos anos e que,
portanto, impactou diretamente nas flutuacoes
deste indicador.

A escassez de recursos externos para a realiza-
cao de eventos tornou o edital do Programa Insti-
tucional de apoio a acoes e eventos de extensao
- PIAEV uma importante fonte de financiamento
dos eventos institucionais. Entretanto, em 2020,
com a pandemia, apenas a primeira chamada

do Edital foi realizada, o que impactou direta-
mente na quantidade final de projetos inscritos

e aprovados. Os eventos em 2020 e 2021 foram
executados remotamente. Ressalta-se que o fi-
nanciamento do Programa reduziu em funcao da
indisponibilidade orcamentaria da Pr6-Reitoria

de Graduacao e da Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pés-graduacao. Nos ultimos dois anos, apenas a
PROEXC esta gerenciando e financiando o edital
PIAEV.
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DIRETRIZ 10

Aprimorar e criar mecanismos
voltados para o planejamento,
a execucao plenae o

controle continuo dos
processos administrativos,
logisticos, servicos, obras e
de sustentabilidade social e
ambiental.

Abrange as iniciativas que visam mo-

dernizar os processos administrativos, lo-

Processos Administrativos

gisticos, de servigos e de obras, com vistas
4 melhoria dos processos de licitagio, de
compra, de manutengio, de execu¢io dos
servigos gerais, de fiscaliza¢io dos contratos
celebrados, de monitoramento e contabili-
zagao dos custos envolvidos e de avaliagio
dos riscos existentes nos diversos niveis da
gestio da Universidade. Esta diretriz con-
templa, enfim, propostas para a formaliza-
¢io e consolidagdo dos dispersos elementos

de Governanga presentes na instituigao.

Dados da Meta 2021
Tipo de o Unidade de Unidade Reprogramado | Realizado
| Dy
g meta® gecicastaneld medida responsavel 2021 2021
344 | Mapear os processos organizacionais do Hospital de Clinicas Projetos (%) HC 0% 12%
2124 | 1| Criarumsetor svel pelo gerenci dep na Universidad Unidade GABIR 1 0
administrativa
a ca Pdblica na Uni de Federal de Uberlandia, com vistas
2188 | a gestao d.e riscos, map: n Ide processos, ap dos |nt?rnos, Projetos GABIR 1 1
da i} da p pela e
ficiénci indo as obrigacdes de ility.
2162 | Aprimorar os mecanismos de gestao, controle e de regularizacao dos bens imdveis da Projetos (%) PROPLAD 55
Vi) UFU.
Notas:
(1) I - Metas institucionais; U - Metas da unidade.
(2) Em 2021, a Resolugao Consun n.° 18, de 29 de outubro, dispds sobre a ao da doacao de patrimdnio da Fi ao de Assisténcia, Estudos e Pesquisa de Uberlandia -

FAEPU..

R$ 233,21

Universidade
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PROCESSOS LOGISTICOS E DE
SUSTENTABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

2019 2020 2021

iNDICE DE GASTOS COM VIGILANCIA
POR AREA TOTAL (POR M?)

RS 0,74 RS 0,63 R$ 0,59

INDICE DE GASTOS PER CAPITA
COM TRANSPORTE*

R$ 127,88 RS$ 125,76

iNDICE DE GASTOS COM LIMPEZA POR
AREA CONSTRUIDA (POR M?)

RS 0,81 RS 0,66 RS 0,62

CONSUMO DE AGUA
(M2 PER CAPITA)*

5,82 4,93 4,47

CONSUMO DE ENERGIA
(KWH PER CAPITA)*

399,13 289,05 310,97

CONSUMO DE PAPEL
(RESMAS PER CAPITA)

2,81 0,87 0,75

CONSUMO PER CAPITA DE
COPOS DESCARTAVEIS *

213,78 66,48 78,29

* Os nimeros de 2019 diferem dos dados apresentados no Relatério de Gestao 2019
em razao de alteracao da base de calculo.
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ANALISE CRITICA: PROCESSOS LOGISTICOS E ADMINISTRATIVOS ......................... .

A reducao de 0,04% no indice de gastos com
vigilancia por area total (por m2) deve-se a re-
ducao do quantitativo de 11,64% de postos de
servico de 2020 para 2021. Em marco do ulti-
mo ano, foi iniciado um contrato de vigilancia
com 4 postos de servico para o novo Campus
em Patos de Minas, com incremento também
da area total em m2.

Por sua vez, a reducao de 45,17% no gasto per
capita com transporte em 2020 justifica-se
pela pandemia de Covid-19 e a consequente
suspensao das aulas, de forma que os servicos
de transportes foram realizados apenas para
tarefas essenciais da Universidade. Em 2021,
a reducao observada foi mantida, com peque-
na variacao de valores em razao de repactua-
cao contratual de aproximadamente 8%, mas
que, no montante, representou uma reducao
per capita.

No que se refere ao indice de gastos com lim-

peza por area construida (por m2), no periodo

de 2020 para 2021 nao houve alteracao signi-
ficativa, sendo a reducao de aproximadamente
7,03%. Embora tenha ocorrido majoracao de
precos em 04 dos 05 contratos de limpeza, a
gestao de um deles proporcionou uma econo-
mia de aproximadamente R$ 3.500.000,00,

o que impactou na diferenca do indice no
ultimo ano. Os gastos permaneceram pratica-
mente os mesmos, pois nao houve alteracao
da area construida e os contratos nao sofre-
ram reducao na mao de obra no periodo de
2020/2021.

No que se refere ao aumento do consumo de
agua, energia elétrica e copos descartaveis, o
resultado deve-se a retomada parcial das ati-
vidades presenciais. Ja a redug¢do no consumo
de papel é explicada pela implantacao de sis-

temas eletronicos.

&UFU
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DIRETRIZ 11

Desenvolver parcerias e formas
alternativas de apoio as atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

Abrange iniciativas que visam ampliar
a participagio das fundagdes de apoio da
UFU no dmbito dos projetos e servicos por
ela desenvolvidos. Contempla também a
criagdio e/ou ampliacio de estruturas, f6-
runs permanentes e cAmaras tematicas que,
alinhados aos Conselhos pertinentes, pos-
sam contribuir para a defini¢io de rumos

e politicas de Ensino, Pesquisa e Extensio.

Observacao: Nao havia metas previstas
para essa Diretriz em 2021.

FUNDACOES

2019 2020 2021

VALOR DESTINADO A FINANCIAMENTOS DE PROJETOS DE PESQUISA
PROVENIENTES DOS CURSOS DE ESPECIALIZACAO ADMINISTRADOS
PELA FUNDACAO DE APOIO UNIVERSITARIO - FAU (EM R$)

RS 243.021,88 RS$ 70.914,33 RS 237.412,60

PROJETOS DESENVOLVIDOS EM PARCERIAS
COM A FUNDACAO DE APOIO UNIVERSITARIO - FAU

218 110 244

VOLUME DE RECURSOS FINANCEIROS CAPTADOS POR
PROJETOS INDIVIDUAIS E ADMINISTRADOS PELA FAU
(EM R$)

57.047.063,49 38.359.559,75 56.039.278,70

PROJETOS DESENVOLVIDOS EM PARCERIAS COM A
FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO - FUNDAP

11 15 14

VOLUME DE RECURSOS FINANCEIROS CAPTADOS POR
PROJETOS INDIVIDUAIS E ADMINISTRADOS PELA FUNDAP
(EM R$)

2.516.052,00 1.450.439,15 405.061,94

PROJETOS DESENVOLVIDOS EM PARCERIAS COM A FUNDACAO
RADIO E TELEVISAO EDUCATIVA DE UBERLANDIA - RTU

VOLUME DE RECURSOS FINANCEIROS CAPTADOS
POR PROJETOS INDIVIDUAIS E ADMINISTRADOS PELA RTU
(EM RS)

836.399,43 1.568.874,36  1.378.045,98

Universidade
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ANALISE CRITICA: FUNDACOES ....................

Em relacao aos indicadores de parceria com

a FAU, os dados demonstram crescimento na
quantidade de projetos aprovados e, princi-
palmente, um crescimento consideravel nos
valores recebidos em 2021. Tal crescimento

é atribuido a uma demanda reprimida da FA-
PEMIG (especificamente dos editais Programa
Pesquisador Mineiro - PPM e Universal 2017) e
da aprovacao e liberacao de recursos do Edital
Universal de 2021. Outro ponto que refletiu

no crescimento foi a retomada das atividades
apos a primeira onda da pandemia de Covid-19,
ocorrida em 2020, sendo impulsionado pela
captacao de novos projetos de Pesquisa, Desen-
volvimento & Inovacao (PD&l) e da reabertura

de novos cursos de especializagao.

Ja para os indicadores relacionados a FUNDAP,
observa-se uma queda nos valores dos convé-
nios de 2020 para 2021 de aproximadamente
72%, em virtude do encerramento do convénio
com a UFU, que era de valor mais expressivo. Os
demais projetos desenrolaram-se normalmente
conforme planejados. Em 2021, foram iniciados
apenas dois novos projetos.

Também para os indicadores referentes a RTU,
é observada uma queda na receita total devida
a gestao de projetos esporadicos. Em 2020,

a RTU produziu 02 projetos de extensao no
montante de R$515.000,00; em 2021, houve a
gestao apenas de um projeto de extensao equi-

valente a R$170.000,00.

&UFU
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DIRETRIZ 12

Promover a Assisténcia Estudantil
para garantir o exercicio do pleno
direito a educacao.

Abrange iniciativas destinadas a ampliar
a cobertura, as estruturas e os equipamentos
das politicas de permanéncia (prioritaria e
ampliada) e de conclusio de curso, no 4m-
bito da Assisténcia Estudantil, que contri-
buam para a permanéncia do discente e seu
melhor aproveitamento na Universidade.
Contempla, ainda, as atividades de integra-
¢ao, confraternizacio e fisico-desportivas

voltadas para o segmento discente.

Assisténcia Estudantil

Universidade
Federal de
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Dados da Meta 2021
Tipo de . q . Unidade Reprogramado Realizado
Id meta® Descrigdo da meta Unidade de medida responsavel 2021 2021
Ampliar o apoio a participagao discente em eventos que envolvam
936 I ) Deslocamentos PROAE 30 11
viagens e deslocamentos
Ampliar para 5.500, o niimero de di didos pelo prog .
950 | PROSSIGA Discentes PROGRAD 1.500 0
963 | Es?rutura.reampllarpara 2.50, 0 nimero de atendimentos em Atendimentos PROAE 250 251
Psicologia Escolar/Educacional
965 I Ampliar o niimero de kits de i L PROAE 5 30
2019@ | Ampliar o nimero de bolsas de Assisténcia Estudantil Bolsas PROAE 0 **
2171 | Regul Pi Projetos de Assisténci til Resolugéo PROAE 9 26
Elaborare i Politica de Py dodei com
2181 (3) | " s i oa Lo Resolugdo PROAE 2 0
respeito as t |, género e
2173 | Regylamen}ar a Metodologia de Andlise Resolugao PROAE 1 0
Socioecondmica
Notas:
(1) I - Metas institucionais; U - Metas da unidade.
(2) Em 2021 foram ofertados 28.094 auxilios, i as modalidad: i ao, moradia, transporte, mobilidade, creche, auxilio de acessibilidade para alunos em

vulnerabilidade socioecondmica e auxilio para alunos iros em
(3) Minutas de Resolugao em avaliagao.
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Estudantes atendidos por modalidade (beneficios diretos)

Modalidade

Alimentacao

Moradia

Creche

Acessibilidade (Acesso, part. e aprendizagem)

Mobilidade

Transporte Municipal

Transporte Intermunicipal

Promisaes

Permanéncia

Incluséo digital

2019

537

1.885

50

23

1

398

134

14

60

2020

1.833

1.544

29

337

15

46

557

Valores destinados aos Restaurantes Universitarios

Modalidade 2019
Refeigdes R$ 8.854.119,88
Hortifruti R$ 1.327.532,66
Suco R$ 421.126,26
Manutencao R$22.738,54
Total R$ 10.625.517,34

2020

R$ 640.654,39

R$ 115.479,43

R$-00

R$-00

R$ 756.133,82

2021

R$0

R$0

R$0

R$0

R$0

2021

1.079

1.402

30

12

18

763
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Estudantes atendidos por modalidade (beneficios indiretos)

Modalidade

Moradia (Residéncia Estudantil)

Transporte (Recarga de Passe)

Atendimento Saiide

Apoio Pedagogico

Esporte (Adesao)

PIAC (Projetos Culturais a discentes)

Alimentagao

Acessibilidade (Acesso, part. e aprendizagem)

Inclusao digital

Modalidade de Acessos ao Restaurante

Graduacao

Pés-Graduagao

Servidores

ESTES

ESEBA

Outros

Total

2019

118

1.354

1.256

1.397

5.758

15

15.668

2019

938.382

80.757

8.067

8.004

581

1.035.791

2020

128

800

422

674

156

9.503

686

2020

62.548

12.057

710

439

50

75.804

2021
123
23
208
776

106

34

2021
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BENEFICIARIOS DIRETOS X BENEFICIARIOS INDIRETOS REFEICOES FORNECIDAS MODALIDADE DE INGRESSO DE ESTUDANTES ASSISTIDOS
16.980 1.035.791
0,
56,30% 68,47% 59,21%
43,70%
10.275 40,79%
75.804 31,53%
2.397 2.687 36.575
| 2377 1522 1.060 0 0
I - .
2019 2020 2021 Total 1.072.366 76.864 0
2019 2020 2021 2019 2020 2021
M Beneficidrios diretos M geneficiarios indiretos
. Café da manha . Almogo/Jantar . Cotas . Ampla concorréncia e outros
INDICE DE EVASAO E RETENCAO DOS ESTUDANTES ASSISTIDOS RECURSOS DO PROGRAMA NACIONAL
DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL - PNAES
87,90%
77Y04% 55’93% _
2019 R$ 21.699.196,00
2020 _ R$ 21.699.195,00
10,89%
2018 _ R$ 17.186.523,00

2019 2020 2021
Orgcamento PNAES

. Aluno com vinculo (<=5 anos) . Evasao . Retencao (>5 anos)
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ANALISE CRITICA: ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil - PROAE
segue atuando para cumprir sua missao institu-
cional, que é a permanéncia do estudante assisti-
do, mantendo a qualidade e levando a conclusao
do curso. Em 2021, teve destaque a Resolucao
CONSEX n° 06, de 25 de junho, que normatizou e
regulamentou acoes e atividades da assisténcia
estudantil, em carater emergencial e excepcional,
como medida de enfrentamento a pandemia da
Covid-19.

Desde o inicio desse periodo de excepcionalida-
de, foram garantidos, estrategicamente, os auxi-
lios aos estudantes ja assistidos nas modalidades
de moradia, creche, acessibilidade, alimentacao,
dentre outros. Verifica-se uma baixa oscilacao nas
taxas de atendimento aos estudantes assistidos
com beneficios diretos; no entanto, nos beneficios
indiretos, é evidente a queda significativa de au-
xilios, em decorréncia principalmente da suspen-
sao das atividades do Restaurantes Universitarios
- RUs, das atividades esportivas e dos eventos
tematicos, além do transporte (Portaria PROAE
n°10, de 21 de marco de 2020). No caso do RU,

o impacto do fechamento explica o resultado dos
indicadores de refeicoes fornecidas, modalidade
de acesso e recursos destinados. Por sua vez,
destaca-se o Programa Institucional Emergencial
de Inclusao Digital, que foi desenvolvido para
atendimento aos estudantes em vulnerabilidade
econdmica (graduacao, pos-graduagao, ensino
técnico e/ou da educacao basica). Outra inovacao
é o projeto Proteger-se, criado para o atendimen-
to terapéutico individual, de forma online, para

a comunidade universitaria e externa. Em 2021,

esse projeto passou a receber também o “plantao
de apoio educacional” e o “plantao social online”.
Ao longo de 2020 e 2021 foram 1550 atendi-
mentos hesse projeto.

Ainda sobre a atencao a salde, protagonista nas
acoes de enfrentamento a Covid-19 na UFU, res-
saltam-se a normatizacao quanto a aquisicao de
Equipamentos de Protecao Individual - EPIs para
estudantes e o lancamento de cartilhas sobre a
utilizacao dos EPIs para prevencao da Covid-19.
No esporte, 0 engajamento ocorreu em diversos
torneios virtuais, com destaque para o lancamen-
to da Olimpiada Universitaria UFU 2021 online e o
evento Agita UFU, readaptado para treinos online.
No apoio pedagogico e cultural, destacaram-se as
Oficinas de Estimulacao Coghnitiva, os eventos de
promocao das igualdades (como o Més da Igual-
dade, da Diversidade e do Respeito) e a realiza-
cao do Programa Institucional de Apoio a Cultura
Estudantil - PIAC.

A Moradia Estudantil recebeu orientacoes e
recomendacoes para o retorno gradual dos estu-
dantes-moradores, priorizando o retorno daqueles
que fossem realizar atividades académicas obri-
gatorias presenciais, estivessem com a vacinacao
contra a COVID-19 atualizada e fossem possiveis
formandos. Além disso, foram estabelecidas me-
didas protetivas e restritivas nas dependéncias da
moradia, além de monitoramento de sintomas.

A evasao esta sendo um dos maiores desafios en-
frentados pelas Instituicoes de Ensino durante a
pandemia. Os estudantes foram impactados em
varias dimensoes, desde a dificuldade de acesso
as aulas remotas, passando pela vulnerabilidade
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econdmica até ao receio da crise sanitaria, cau-
sadora de tantas perdas. A UFU programou-se e
trabalhou para a mitigacao desses problemas,
adotando acoes como o Programa Institucional
Emergencial de Inclusao Digital, os cursos de trei-
namento para as diversas plataformas de ensino
remoto e o desenvolvimento de um Programa de
Atendimento Terapéutico Online (Proteger-se).
Somam-se os auxilios de alimentagao, moradia e
outros que foram implementados hesse momen-
to de dificuldade. Tais acoes possuem um efeito
importante na reducao do abandono e os dados
de evasao escolar poderao atestar esse resulta-
do. A manutencao do sentimento de pertenci-
mento a comunidade da UFU foi amplificada por
varias acoes remotas, tais como competicoes de
jogos digitais e os programas para manutencao
da qualidade de vida com orientacoes de alimen-
tacao e atividade fisica, dentre outras.

A pandemia alterou significativamente a oferta
das atividades académicas e esse fato impactou
o tempo de conclusao dos cursos em algumas
areas de conhecimento. Assim, acoes facultati-
vas como as Atividades Académicas Remotas
Emergenciais visaram reduzir o prejuizo na for-
macao dos estudantes até que a Universidade
tivesse condic6es de desenvolver um protocolo de
retorno das atividades, garantindo a seguranca
de toda a comunidade. Entretanto, o perfil de
concluintes durante a pandemia levara a taxas
de retencao que serao atipicas na série histérica
documentada na universidade.


http://www.reitoria.ufu.br/Resolucoes/resolucaoCONSEX-2021-6.pdf
http://www.reitoria.ufu.br/Resolucoes/resolucaoCONSEX-2021-6.pdf
https://www.sei.ufu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=2217603&id_orgao_publicacao=0
https://www.sei.ufu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=2217603&id_orgao_publicacao=0
https://www.sei.ufu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=3586768&id_orgao_publicacao=0

DIRETRIZ 13

Fortalecer a comunicacao

e ampliar a visibilidade das
atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensao.

Abrange as iniciativas que visam a mais
ampla divulgagio das contribui¢des da
Universidade, no cumprimento de sua mis-
sdo, envolvendo o ensino, a pesquisa e a ex-
tensdo, por meio dos mais diversos veiculos

e meios de comunicacio.

Jornal da UFU

o

2019 2020 2021
EDICOES DO JORNAL DA UFU - TELEJORNAL
255 263 261

NOTICIAS PUBLICADAS NO PORTAL COMUNICA
637 767 773

NOTAS PUBLICADAS NO PORTAL COMUNICA

250 214 248
Comunicacao
Dados da Meta 2021
Tipo de . Unidade de Unidade Reprogramado .
Id meta® Descrigao da Meta medida ] 2021 Realizado 2021
. . conselh . -
1670 I Propor e regulamentar junto aos Conselhos Superiores uma politica de Websites EDUFU 1 0
e de livros e p

2100 | Atualizar websites institucionais Websites CTIC 0 14
Notas:
(1) I - Metas institucionais; U - Metas da unidade.
(2) Meta atingida parcial Foi inhada a prop de lugao para os periddicos, que esta em analise pelo Conselho Editorial da EDUFU, mas a proposta de
regulamentacao para os livros esta p pois esta di ligada ao Regil da UFU, que precisa ser reformulado.
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Assista aos
videos do

JORNALDAUFU
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https://www.youtube.com/c/TVUniversitáriaUFU/featured

ANALISE CRITICA: COMUNICACAO .................

As edicoes do Boletim Comunica UFU migra-
ram para o Instagram, versao para IGTV (ou
Instagram TV), que possibilita a publicacao
de videos imersivos e longos. A mudanca de
estratégia comunicacional ocorreu por dois
motivos: a substituicao de gravacao de videos
externos por videos produzidos em estlidios
(por conta da pandemia) e a popularizacao do
Instagram como rede social mais utilizada.
Também foram publicadas 2.113 edicoes

do Boletim Comunica UFU na radio Universi-
taria FM e 245 Boletins UFU Contra o Corona
(Boletins Covid), com informacoes diarias
sobre a pandemia nos municipios onde a UFU
tem campi. Além das transmissoes ao vivo,
um destaque do Youtube foi o programa UFU
Profiss6es. Em 5 (cinco) episodios foram abor-
dadas as realidades dos cursos e as possibili-
dades das suas respectivas areas de atuacao.
Em 2021, o podcast Ciéncia ao Pé do Ouvi-

do esteve entre os mais ouvidos do Brasil,

sendo recomendado entre os melhores da
categoria de ciéncia pela revista Galileu e
pelo portal de tecnologia Canaltech. Foram
mais de 16 horas de contelido, em 26 epis6-
dios, que receberam 3.734 reproducoes em
36 paises. No més de marco, a Rede de Divul-
gadores da Ciéncia da UFU foi langcada com o
objetivo de reunir integrantes da comunidade
académica que fazem divulgacao cientifica,
fortalecendo as iniciativas existentes na UFU
e abrindo possibilidades de novos projetos e
parcerias.

Outro destaque na area de divulgacao cien-
tifica foram as mais de 280 reportagens na

editoria Comunica Ciéncia. Os contelidos

dessa editoria estao entre os mais lidos do
Portal Comunica UFU, inclusive os de anos an-
teriores. A publicacao mais vista foi “Uso do

mulungu para além dos efeitos calmantes”,

com 44.825 acessos. Em segundo lugar, esta

a publicacao “A importancia da informacéao

e da comunicacao na pandemia de coronavi-

rus: estratégias da promocao da satde”, com

34.582 acessos. Em terceiro lugar, a publi-

cacao mais vista foi “7 fatos que precisamos

saber sobre a hanseniase neste século”, com

27.578 acessos. Nas redes sociais, foram
mais de 300 publicacées com a hashtag #Cl-
ENCIA em cada perfil da UFU. No Instagram,
os Reels sobre ciéncia somaram quase meio

milhao de visualiza¢ées. No Twitter, a publica-

cao do @aopedoouvidopod em que foi divulga-
do o episodio sobre a relagao familia e satide
mental teve mais de 2 mil impressoes. Outra
novidade em redes sociais foi a criacao do

canal Comunica Ciéncia UFU no Telegram.

facebook.com/ComunicacaoUfu
Twitter @UFU_Oficial

Instagram @ufu_oficial
linkedin.com/school/ufuoficial

Telegram: t.me/comunicacienciaufu

&UFU
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https://comunica.ufu.br/ciencia
https://comunica.ufu.br/noticia/2019/06/uso-do-mulungu-para-alem-dos-efeitos-calmantes
https://comunica.ufu.br/noticia/2019/06/uso-do-mulungu-para-alem-dos-efeitos-calmantes
https://comunica.ufu.br/noticia/2020/05/importancia-da-informacao-e-da-comunicacao-na-pandemia-de-coronavirus-estrategias-da
https://comunica.ufu.br/noticia/2020/05/importancia-da-informacao-e-da-comunicacao-na-pandemia-de-coronavirus-estrategias-da
https://comunica.ufu.br/noticia/2020/05/importancia-da-informacao-e-da-comunicacao-na-pandemia-de-coronavirus-estrategias-da
https://comunica.ufu.br/noticia/2020/01/7-fatos-que-precisamos-saber-sobre-hanseniase-neste-seculo
https://comunica.ufu.br/noticia/2020/01/7-fatos-que-precisamos-saber-sobre-hanseniase-neste-seculo
https://twitter.com/aopedoouvidopod/status/1445130416332189702
https://twitter.com/aopedoouvidopod/status/1445130416332189702
https://t.me/comunicacienciaufu

DIRETRIZ 14

Valorizar o servidor, humanizar
suas condicoes e relacoes

de trabalho e promover seu
desenvolvimento profissional.

Abrange iniciativas que visam forta-
lecer e expandir as agdes de conforto, er-
gonomia, satide e seguranca no ambiente
trabalho, bem como a promocio do de-
senvolvimento profissional de docentes,
técnicos e gestores. Também envolve os
esfor¢os de aprimoramento continuo dos
sistemas de avaliagio do desempenho de

pessoas e de gestdo.

Capacitacao e Qualificacao
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Dados da Meta 2021
Tipo de 4 Unidade de Unidade Reprogramado .

B meta® REclicaok e medida responsavel 2021 Realizacu021
1944 | Capacitar os servidores da Instituicao Servidores PROGEP 1.700 1.870
2146 | Apma_r a qualificacao dos servidores da Instituicao Projetos PROGEP 200 16

(quali UFU + afastamentos).

Notas:
(1) I - Metas institucionais; U - Metas da unidade.
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Y|

2019 2020 2021
INDICE DE CAPACITACAO DE
TECNICO-ADMINISTRATIVO
54% 12% 29%

DOCENTES APROVADOS NAS ACOES DE CAPACITACAO
419 1.385 788

2019 2020 2021

RECURSO ORGAMENTARIO DESTINADO
AO QUALI-UFU (EM R$)

618.054,16 493.797,21 355.184,46

iNDICE DE QUALIFICAGAO DO CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO 2

INDICE DE QUALIFICAGAO DO CORPO DOCENTE
DO MAGISTERIO SUPERIOR 2

iNDICE DE QUALIFICACAO DO
CORPO DOCENTE 1° GRAU* (ESEBA) #

2,73 3,66 3,86

iNDICE DE QUALIFICAGAO DO
CORPO DOCENTE 2° GRAU* (ESTES) 2*

3,56 4,27 4,25

20 Afere a qualificacdo do servidor técnico administrativo considerando
sua titulagao, sendo: técnicos com doutorado (peso 5), mestrado
(peso 3), com especializagado (peso 2), graduados (peso 1) e ndo
graduados (peso 0,5). Sdo considerados os técnicos permanentes e
excedentes a lotacao.

21 Afere a qualificacdo do corpo docente levando em consideragdo o ni-
mero de professores doutores (peso 5), nimero de mestres (peso 3),
nlimero de especialistas (peso 2) e nimero de graduados (peso 1).
S&o considerados os docentes ativos permanentes e excedentes a
lotag@o.

22 Afere a qualificagao do corpo docente levando em consideragéo o ni-
mero de professores doutores (peso 5), nimero de mestres (peso 3),
nimero de especialistas (peso 2) e nimero de graduados (peso 1).
Sao considerados os docentes ativos permanentes e excedentes a
lotagao.

23 Afere a qualificacdo do corpo docente levando em consideragdo o ni-
mero de professores doutores (peso 5), nimero de mestres (peso 3),
nimero de especialistas (peso 2) e nimero de graduados (peso 1).
S&o considerados os docentes ativos permanentes e excedentes a
lotac@o.
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2019 2020 2021
INDICE DE QUALIDADE DE VIDA
NO TRABALHO

78,44 25,54 20,77

SERVIDORES LICENCIADOS PARA
TRATAMENTO DE SAUDE 2

36,78% 25,23% 26%

LICENCAS PARA TRATAMENTO

DE SAUDE
2019 2020 2021
Docente 1° e 2° Graus 87 16 18
Docente 3° Grau 210 94 122
Técnico Administrativo ~ 9.074 2.745 3.256
Total Geral 5.371 2.855 3.396

SERVIDORES AFASTADOS EM VIRTUDE

DA COVID-19
2020 2021
Docente 1° e 2° Graus 0
Docente 3° Grau 4 5
Técnico Administrativo 295 178
Total Geral 299 183

24 Mede a relagao entre nimero de servidores que participam de progra-
mas de qualidade de vida em relacé@o ao total de servidores.

25 Mede a relagao de servidores licenciados para tratamento de satde
em relagao a quantidade total de servidores. Foram consideradas li-
cencas para tratamento de salde inferiores e superiores a 15 dias e
licenca por motivo de doenca em pessoa da familia. Sdo considera-
dos os docentes ativos permanentes e excedentes a lotagao.

[*] Os nlimeros de 2020 diferem dos dados apresentados no Relatério
de Gestao 2020 em razao de alteracao da base de célculo, que foi
refeito de forma a nédo considerar o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias - RSC como titulagéo do docente.
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ANALISE CRITICA: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

A evolucao no indice de capacitacao de técnico
administrativo para 2021 é devida, em grande
parte, a retomada das acoes de capacitacao,
que tinham sido profundamente impactadas
pela pandemia em 2020. A adog¢ao do formato
online dos cursos permitiu que servidores de
todos os campi pudessem participar das acoes,
aumentando o niimero de servidores técnico-ad-
ministrativos capacitados. Na carreira docente, o
aumento de servidores aprovados nas agoes de
capacitacao em 2020 foi significativo em razao
da implementacao das Atividades Académicas
Remotas Emergenciais - AAREs. Para além dis-
so0, observa-se uma crescente participacao dos
docentes nos cursos de capacitagcao, uma vez
que tem sido estabelecidas parcerias com outros
espacos de formacao como a Divisao de Forma-
cao Docente - DIFDO, o Centro de Educacao a
Distancia - CEAD, a Divisao de Ensino, Pesquisa,
Extensao e Atendimento em Educacéao Especial -
DEPAE e outros.

Para atender ao Programa de Apoio a Qualifi-
cacao (QUALI-UFU), o edital de 2021 estipulou

o investimento de R$715.000,00, valor estabe-
lecido a partir da disponibilidade orcamentaria
definida pela PROPLAD em conjunto com a PRO-
GEP. Contudo, o valor executado (R$355.184,46)

foi inferior a oferta, uma vez que depende da
demanda dos servidores e, por consequéncia, do
atendimento aos requisitos do edital para obten-
¢ao do beneficio de ressarcimento.

0 indice de qualificacao do corpo téchico admi-
nistrativo tem variacao de 0,5 a 5 e mensura

a qualificagao do corpo técnico da instituicao.
Quanto maior o valor, melhor é a qualificacao. Os
dados apontam que mais de 70% (setenta por
cento) dos técnicos ativos possuem formacao
igual ou superior a especializacao. Os nlimeros
do ultimo biénio registram a reducao dos técni-
cos que hao possuem graduacao, bem como o
aumento de técnicos com mestrado e doutorado.
Tal crescimento é reflexo dos processos de apo-
sentadoria de servidores com menor nivel de es-
colaridade, do provimento de vagas por técnicos
com maior qualificagdo, bem como da manuten-
¢ao das politicas de qualificacao implementadas
pela PROGEP, como o QUALI-UFU e as conces-
soes de afastamentos para pés-graduacao stricto
sensu, que estimulam a qualificacao do quadro
de técnicos efetivos da Instituicao.

0 indice de qualificacao do corpo docente do
magistério superior € impactado pelas acoes de
incentivo a qualificacao e o consequente aumen-

to do niimero de doutores. Nessa carreira, como

a exigéncia padrao para ingresso é o doutorado,
praticamente todos os novos docentes ja ingres-
sam com essa qualificacao. Na ESEBA, houve au-
mento significativo no niimero de doutores para
2021, indice impactado pelas acées de incentivo
a qualificacdao promovidas pela Instituicdo. Com
a elaboracao do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas, os afastamentos dos servidores para as
acoes de desenvolvimento passaram a ser me-
lhor planejadas, o que concorre para maior qua-
lificacao dos servidores sem comprometimento
no andamento das atividades da instituicao. No
caso da ESTES, a alteracao no niimero de douto-
res guarda relacao direta com a recomposicao
do quadro por docentes mais qualificados apos
as vacancias, bem como com as qualificacoes
dos docentes que ja fazem parte do quadro. A
reducao de 1 docente doutor em 2021 pode ser
justificada por ainda nao ter sido contratado o
docente que recompora o quadro apds a vacan-
cia ocorrida no periodo observado.

0 percentual de servidores atendidos em Pro-
gramas de Qualidade de Vida oferecidos pela
Diretoria de Qualidade de Vida e Satide do
Servidor - DIRQS/PROGEP, no ano de 2021, foi

continua »

&UFU
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» continuacdo ANALISE CRITICA: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL . ............ooiuiuiiiiuiiiiinieiiiieaaiieeaanae..

ainda menor do que o verificado em 2020. Essa
reducao pode ser explicada principalmente pelo
agravamento da pandemia nos meses iniciais

de 2021 e pelo alto grau de restricoes. Os resul-
tados apontam uma reducao excessiva na quan-
tidade de atendimentos que eram realizados
presencialmente, como consultas psiquiatricas

e outras relacionadas a atencao a dependéncia
quimica, em especial os ambulatorios e ativida-
des em grupos. Contudo, no mesmo periodo, foi
intensificada a quantidade de eventos realizados
por transmissao online e ao vivo nos canais da
DIRQS e da UFU no Youtube, permitindo o au-
mento de alcance do contelido dos programas
de qualidade de vida e atingindo 34% do total

de servidores atendidos (considerando a lista de
presenca preenchida pelos participantes e nao

a quantidade total de visualizac6es). Destaca-se,
ainda, que o retorno presencial as atividades em
novembro nao foi suficiente para normalizar as
acoes de capacitacao e intervencgoes setoriais
que se mantiveram suspensas temporariamente.
Em relacao aos servidores licenciados para trata-
mento de salde, a diferenca nao apresenta signi-
ficancia estatistica. Considerando que, em com-
paragao ao ano anterior, nao houve situacao que
afetasse o funcionamento do Setor de Pericia em

Salide de maneira relevante (que manteve seu

funcionamento reduzido visando a prevencao a
Covid-19), mantém-se a justificativa apresentada
anteriormente, segundo a qual o afastamento de
maneira administrativa do ambiente de trabalho
pode ser fator que influencia os resultados ob-
servados.

Nota-se que houve aumento de 18% no niimero
de licencas para tratamento de satlde, ao passo
que o aumento do niimero de servidores que
apresentaram atestados médicos cresceu ape-
nas 2% no mesmo periodo. Diante desses dados,
observa-se que houve elevacao da quantidade
de licencas médicas apresentadas pelo mesmo
servidor, com uma média de 2,31 licencas em
2020 para 2,69 licengcas em 2021 (aumento de
16,55%), demonstrando, dessa maneira, que
aqueles que estiveram afastados permaneceram
mais tempo impossibilitados de executar suas
atividades em comparacgao ao ano anterior. Con-
tudo, esse indicador ainda permanece abaixo
dos valores observados em 2019, antes do inicio
da pandemia de Covid-19, no qual havia uma
média de 2,97 licencas médicas por servidor.
Considerando que esses dados fazem referéncia
apenas a parte da amostra de servidores que
efetivamente entregaram atestado médico, vi-
sando a oficializacao do seu afastamento, e que

nao houve situacoes que afetassem o funciona-

mento do Setor de Pericia em Satlide de maneira
relevante em comparacao ao ano de 2020, nao
ha dados suficientes para melhor compreensao
de todas as variaveis que possam estar envolvi-
das, impossibilitando analise com maior grau de
precisao.

No que se refere ao indicador Servidores afasta-
dos em virtude da Covid-19, observa-se reducao
de 38,80% no quantitativo em 2021. No entan-
to, esse niimero nao condiz com o avanco da
pandemia nas cidades nas quais a UFU possui
servidores lotados, as quais tiveram, em 2021,
mais do dobro de servidores contaminados em
comparacao a 2020. Com os dados disponiveis
para essa analise, pode-se supor que, devido ao
avanco da pandemia e pela realizacao de traba-
lho remoto pela maior parte das pessoas durante
quase todo o ano de 2021, houve situagées nas
quais os servidores, mesmo com sintomas de
Covid-19, nao procuraram atendimento médico
ou continuaram realizando seu trabalho de ma-
neira remota. Contudo, faltam evidéncias que
permitam compreender o real motivo pelo qual
os servidores nao apresentaram seus atestados
durante o periodo, o que prejudica a realizacao
de uma analise com maior profundidade sobre

este tema.
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DIRETRIZ 15

Desenvolver acoes de
recomposicao, de ampliacao,
de dimensionamento e de
reorganizacao do quadro
permanente de pessoal e de
gestao do quadro terceirizado.

Abrange acdes junto ao MEC visando
ampliar o quadro de pessoal na perspectiva
de atender a expansio da institui¢do. Con-
templa, ainda, o estabelecimento e imple-
mentacio de modelos internos de dimen-
sionamento de pessoal e de reorganizacao
dos processos de trabalho, promovendo sua
otimizag¢do, incluindo o replanejamento

das terceirizacgdes.

Observacao: Nao havia metas previstas
para essa Diretriz em 2021.

Os demais indicadores anteriormente apresentados
nessa Diretriz foram consolidados no item
Indicadores de gestao TCU.

2019 2020 2021

iNDICE DE TRABALHADORES TERCEIRIZADOS 26
31,22 21,71 22,01%

26 Relacao entre a forga de trabalho terceirizada da instituicdo e a forca

de trabalho da area meio da instituicdo (técnicos administrativos ati-

vos permanentes).
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ANALISE CRITICA: QUADRO DE PESSOAL ... e .

0 percentual de trabalhadores terceirizados é um
indicador que contrasta o niimero de trabalhado-
res contratados em razao ao nimero de técnicos
administrativos ativos permanentes da UFU. No
ano de 2021, o aumento do indice é resultado da
queda no nimero de técnicos (2.965 em 2020
para 2.909 em 2021) e um comportamento
praticamente estavel do niimero de terceiriza-
dos (822 postos de trabalho em 2020 para 821
em 2021). Tal reducao do niimero de téchicos
administrativos é devida a extincao de cargos e
vedacao de nomeacoes e aberturas de concurso

publico para diversos cargos do Plano de Carreira

dos Cargos Técnico Administrativo em Educacao
- PCCTAE, impossibilitando a reposicao dos mais
diversos codigos de vagas que desocuparam ao
longo dos udltimos anos. Por sua vez, as restricoes
orcamentarias crescentes foram responsaveis
pela reducao nos contratos de prestagao de ser-
vicos terceirizados na UFU. Ainda, com o contrato
de gestao firmado entre a UFU e EBSERH, os no-
vos contratos de terceirizacao para a contratacao
de empregados para atuar no HCU passaram a
ser responsabilidade da EBSERH, o que também
concorre para a reducao do nimero de emprega-

dos terceirizados ligados a UFU.

&UFU
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DIRETRIZ 16

Aprimorar e desenvolver
ferramentas institucionais para a
obtencao e tratamento dos dados
e a geracao de informacoes lteis.

Abrange a instrumentalizacio dos pro-
cessos de ensino, de pesquisa e inovagdo, de
extensdo e de administra¢do, por meio de
sistemas (web), ampliando e melhorando os

servigos prestados a comunidade (interna e

externa).
INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO (TI) %’
7,1% 14,97% 5%
2019 2020 2021
TOTAL DE LEITOS
2019 2020 2021
506 507 463

27 Proporgao do gasto com Tl dividido pelo valor total da Matriz ANDIFES

recebida pela UFU no exercicio.

Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Universidade
Federal de
Uberlandia

Dados da Meta 2021
Tipo de . Unidade de Unidade Reprogramado Realizado
td metan | Deseriga0 dameta medida responsdvel 2021 2021
2002@ 1 Adquirir nobreak para equipar salas técnicas Equipamentos CTIC 80 0
2104 I Aprimorar e ampliar a cobertura de rede Wi-fi da Universidade. Access Point CTIC 0 15
2105 | Aprimorar e ampliar a cobertura de rede cabeada na Universidade. Ponto de rede CTiC 1.000 400
2106 | D Iver e Integrar si: instituci Software CTIC 6 6
Equipar salas de programas de pds- graduagao para suporte web conference Programas de
2109 | N . " . . CTIC 68 0
destinados a defesa de dissertacdes e teses pos-graduagao
Notas:
(1) I - Metas institucionais; U - Metas da unidade.
(2) Meta nao executada em razao de restrigdes orcamentarias.
Hospital de Clinicas
Dados da Meta 2021
Tipo de - Unidade de Unidade Reprogramado Realizado
Id Dy d
meta® L DAEE medida responsavel 2021 2021
345 | indi de I gerais e iais no Hospital de Clinicas Indicadores HC 10 10
352 | D Iver e Integrar si: institucionais no Hospital de Clinicas Software HC 5 8

Notas:
(1) I - Metas institucionais; U - Metas da unidade.
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Hospital de Clinicas

Percentual de atendimentos do HCU 28

2019 2020 2020
Atendimentos ambulatoriais 26% 22% 22%
Atendimentos de Pronto Socorro 3% 5% 4%
Aplicacdes g e p 1% 2% 1%
Exames 66% 68% 69%
Outros: il 0 irurgi ias e hemodialise 4% 4% 3%

2.417.103 1.940.887 2.229.397

Total de atendimentos no HCU

28

29
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Federal de
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TAXA DE OCUPACAO HOSPITALAR 2°
2019 2020 2021

91,70% 79,93% 84,62%

Calculado considerando a propor¢do do nimero total de atendimen-
tos prestados pelo HCU.

0 indicador avalia o grau de utilizacdo dos leitos operacionais (dis-
poniveis para internacdo) no hospital. Para tanto, sdo utilizados o
ndmero de pacientes/dia e o nimero de leitos/dia em determinado
periodo. Nesse sentido, a ocupagdo do hospital € mensurada pela
utilizacao dos leitos de internagao.
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ANALISE CRITICA: TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

Em 2021, houve uma queda expressiva quanto
ao volume investido em TIC. Em razao das difi-
culdades orcamentarias, diversas acoes foram
adotadas, visando a obtencao de orcamento
complementar. A sociedade, de maneira geral,
tem a TIC como um dos pilares e na Universidade
nao é diferente. A infraestrutura de TIC, por sua
particularidade em que os equipamentos pos-
suem vida util estimada em 05 anos, demanda
constante acompanhamento, revisao, atualiza-
¢ao e, portanto, investimento. Dessa forma, é
preciso um planejamento adequado para que os
investimentos necessarios sejam escalonados
dentro desses ciclos de cinco anos, evitando que
a infraestrutura seja afetada. Sem a estrutura
de TIC, a UFU podera sofrer, significativamente, o

impacto no andamento das suas atividades.

&UFU

Universidade
Federal de
Uberlandia



DIRETRIZ 17

Abrange o constante redimensionamen-
to, a construcio, a reforma, a manutencio e
outras formas de adequacdes dos espagos e
estruturas existentes, em consondncia com
a expansio e os diversos planos diretores da

Universidade.

Universidade
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Infraestrutura
Dados da Meta 2021
Tipo de . Unidade de Unidade Reprogramado | Realizado
Id Descricdo da meta
meta® ¢ medida responsavel 2021 2021
2069 | Equipar laboratdrios e demais espacos i as de ensino na Gi a Projetos (%) PREFE 50 0
Executar projeto de readequacéo do espaco fisico do campus Santa Mdnica devido a
2076 u roroj eadequag Pago Tisic P Projetos (%) PREFE 3% 0
transferéncias de unidades para o Campus Gléria.
2088 | Adeqlfar ainfraestrutura basica do campus Patos de Minas (Sistema vidrio, Projetos (%) PREFE 20% 0
estacionamento, cercamento e acesso)
2042 | Adequara |nfraestrutura. bfa5|f;a do campus Pontal (Arquitetura paisagistica, areas de uso Projetos (%) PREFE 19,33% 0
comum, esportes e convivéncia)
2044 | Adequar a infraestrutura de esportes do campus Pontal Projetos (%) PREFE 48% 0
2160 @ 1 Concluir o centro de trauma e pronto socorro bloco 8DJU Projetos (%) PREFE 13% 13%
Adequar a infraestrutura basica do campus Monte Carmelo
2035 u (Arquitetura paisagistica, areas de uso comum, esportes e Projetos (%) PREFE 24% 0
convivéncia)
A infi asi P Mii
2087 | dequar ainf ra'estrutura basma.do c’ar?pus' at.os df inas Projetos (%) PREFE 100% 0
(rede de fornecimento de energia elétrica, iluminacao)
A inf asil mpus Mon melo (Si iari
2039 | deqlllar ai raestrutura.baslca do cal Plfs onte Carmelo (Sistema virio, Projetos (%) PREFE 6,99% 0
e demais quip
1109 I Construir vias internas pavimentadas no campus Monte Carmelo Projetos (%) PREFE 8,33% 0
Adequar a infraestrutura basica do campus Patos de Minas (rede de fornecimento de
2087 1 e o ( Projetos (%) PREFE 100% 0
energia elétrica, iluminagao)
Construir/Ampliar espacos diversos i a de ensino, pesquisa e .
2057 | N i Projetos (%) PREFE 21,75% 0
extensdo nos campi da UFU
2090 u Renovar o parque computacional multiusudrio da universidade Projetos (%) PREFE 14,81% 14,81%
2030 u /’\dequar ainfraestrutura basica do ca.m!)us. Fisica (Arq Projetos (%) PREFE 100% 0
areas de uso comum, esportes e convivéncia)
Concluir e executar o projeto de Prevencao e Combate a incéndios na Universidade e
2071 u regularizagéo dos Projetos Arquitetdnicos e demais projetos complementares das Projetos (%) PREFE 0 0
edificagdes da UFU
2072 u Cor!clmr e exe-cutflr.o projeto de Prevencéo e Combate a incéndios e regularizacéo dos Projetos (%) PREFE 13,45% 0
projetos arquitetonicos no campus Umuarama
2073 | Cor!clmr e exe.cutAar.o projeto de Prevencao e Ft?mbate a incéndios e regularizacao dos Projetos (%) PREFE 13,45% 0
projetos arquitetonicos no campus Santa Mdnica
lui j P a incéndi larizaga
2074 | Con.c uire exe'cuthar.o projeto de Prevencao ? Corn'bate a incéndios e regularizacao dos Projetos (%) PREFE 13,45% 0
projetos arquitetonicos no campus Educacao Fisica
ncluir ro projeto de Prevenca mb incéndios e regularizagéo d
2075 v Col 'c ui eexe'cut? .o projeto de .eve a0 e Combate a incéndios e regularizacao dos Projetos (%) PREFE 13.45% 0
projetos arquitetonicos nos campi fora de sede
Executar projeto de readequacao do espag o fisico do campus Umuarama devido a
2077 I utarproj readequag: pag ofisi pus Smu . Projetos (%) PREFE 4,67% 10%
transferéncias de unidades para o Campus Gléria.
Promover a transferéncia integral das unidades académicas: FAMEV, ICIAG, FEMEC e .
2078 | . € Projetos (%) PREFE 3,82% 2%
FECIV para o campus Gloria
649 u ns as es fisicas da F de para o campus Projetos (%) PREFE 2% 2%
Gléria
2031 u Adequar a infraestrutura de esportes do campus Educagao Fisica Projetos (%) PREFE 100% 0
Notas:

(1) I - Metas institucionais; U - Metas da unidade.
(2) A obra é executada com recursos EBSERH.



2019 2020 2021

ESPACOS FiSICOS CONTEMPLADOS POR PLANOS
DIRETORES ATUALIZADOS E EM EXECUGCAO

100% 100% 100%

PREDIOS COM PLANO DE PROTECAO DE PREVENCAO
DE INCENDIOS APROVADOS - PPCI APROVADOS

62,33% 62,77% 63,09%

PREDIOS COM PLANO DE PREVENGAO E COMBATE
A INCENDIOS IMPLEMENTADOS

4,76% 4,76% 5,58%

AREA ANUAL CONSTRUIDA ADICIONADA
DOS PREDIOS*

0,00% 0,00% 1,19%

AREA ANUAL CONSTRUIDA REFORMADA DOS PREDIOS
2,61% 1,77% 0,43%

AREA ANUAL CONSTRUIDA REFORMADA
DA AREA URBANA

0,01% 0,02% 0,00%

AREA CONSTRUIDA
ADICIONADA DA AREA URBANA

0,54% 0,00% 0,07%

* 0 resultado de 2019 difere do dado apresentado no Relatério de Gestao 2019 em
razao de alteragao da base de calculo.

2019 2020 2021
AMBIENTES COM ADEQUAQZ\O A ACESSIBILIDADE
Piso podotatil Sanitario acessivel Deslocamento vertical
10,87% 52,17% 84,61%

RECURSO ORCAMENTARIO GASTO COM OBRAS
(EM R$)

13.397.324,70 11.522.191,74 25.447.029,80

RECURSO ORCAMENTARIO GASTO COM
MANUTENGAO DE IMOVEIS (EM R$)

12.331.234,56 5.881.618,44 4.213.689,13
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ANALISE CRITICA: INFRAESTRUTURA

Dos 7 campi da UFU, 6 possuem plano diretor
aprovado e 1 aguarda aprovacao pelo CON-
SUN. O sucesso do indicador demonstra a va-
lorizacao da Universidade em planejar a forma
de ocupacao de cada campus junto com a
comunidade universitaria, bem como orienta o
planejamento de recursos orcamentarios para
novas construcoes de prédios e infraestrutura.
Quanto aos planos de protecao de prevencao
de incéndios - PPCI, os projetos foram aprova-
dos por empresa contratada para elaboragao
dos projetos de arquitetura e complementares
e pela empresa Bioengenharia. Ja os projetos
de prevencao e combate a incéndios implan-
tados correspondem a pequenas intervencgées
para atendimento a nhormas, tais como extinto-

res, iluminacao e sinalizacao. Esses elementos

foram obtidos por meio de contratos de presta-
cao de servicos.

No que se refere a area anual construida refor-
mada dos prédios, foram realizadas reformas
em blocos no Campus Educacao Fisica. Devido
a pandemia e a interrupgao das atividades
presenciais nao foram realizadas reformas na
area urbana, sendo os recursos direcionados
para situacoées emergenciais. Por sua vez, para
a area anual construida adicionada dos pré-
dios, foram finalizadas obras menores ou ou-
tras com orcamento externo. No ano de 2021,
a Universidade seguiu cumprindo o cronogra-
ma para elaborar os projetos de adequacao de
acessibilidade, para posterior analise e apro-
vacao da Prefeitura Municipal de Uberlandia,

quando, entao, serao planejadas as reformas.
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Em referéncia ao recurso gasto com obras,
considerando que esse gasto é proveniente

de recursos extraorcamentarios, a oscilacao
entre os anos € normal. Ja sobre os recursos
com manutencao de iméveis, a queda de valor
de 2021 para 2020 é explicada porqué a UFU
ficou sem contrato de manutencao preditiva de
janeiro a junho, quando teve inicio o contrato
n° 17/2021. Proporcionalmente, o gasto para
o segundo semestre foi maior, pois, tal contra-
to, além de contemplar mao de obra dedicada,
permite a aquisicao do material necessario
para muitos servicos. Destaca-se que muitas
licitacbes de materiais da UFU foram desertas
em virtude da alta de precos nos materiais de

construcao civil ocasionada pela pandemia.



DIRETRIZ 18

Aprimorar os processos de
captacao e de gestao de recursos
financeiros, alinhando-os a
melhoria dos indicadores de
desempenho institucionais.

Abrange as iniciativas de captagio de
recursos oriundos de diversas fontes orga-
mentarias, extraorcamentarias, de parcerias
publico-privadas (internacionais, federais,
estaduais e municipais). Contempla ainda
as metas voltadas para a adequada distribui-
¢ao dos recursos no interior da Universida-
de e das suas diversas Unidades, em conso-
nincia com os propdsitos de melhoria dos

indicares de desempenho.
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Orcamento
Dados da Meta 2021
Tipo de . Unidade de Unidade Reprogramado Realizado
B meta® Pestrigiogainety medida responsavel 2021 2021
350 | Credenciar novos servigos do HC junto a secretaria municipal de saiide Unidades HC 0 48
351 | Ampliar em 30% as receitas do Hospital de Clinicas Porcentagem HC 6% 0
2156 | Implementar a gestao por centros de custos no Hospital de clinicas Porcentagem HC 0 100%
2157 | Implementar a gestéo por centros de custos na UFU Porcentagem PROPLAD 40% 30%
Notas:
(1) I - Metas institucionais; U - Metas da unidade.
2019 2020 2021 2019 2020 2021
GASTOS COM PESSOAL3® GASTOS COM INVESTIMENTOS 32
73,86% 75,60% 77,11% 1,43% 1,41% 1,96%
GASTOS COM OUTROS CUSTEIOS * INDICE MEDIO DE REDUGAO DE VALOR
NOS PROCESSOS LICITATORIOS
0, 0, 0,
24,70% 22,90% 20,93% 24,96% 25,46% 22 07%
FRACASSO EM LICITACOES
Valores fracassados
4,32% 11,05% 21,95%
Itens fracassados
22,76% 37,06% 37,54%

30 Os gastos com pessoal abrangem os servidores ativos, inativos e
pensionistas, além das sentencas judiciais e dos precatorios. Para o
célculo desse percentual divide-se o total de gastos com pessoal pelo
gasto total da universidade, incluindo todas as fontes e grupos de
despesa.

31 Para o percentual de gastos com outros custeios, foi utilizado o se-
guinte célculo: gastos totais de outros custeios menos (-) beneficios,
investimentos e inversoes financeiras, dividindo-se o resultado pelo
total de gastos da instituicdo (todas as fontes e grupos de despesa).

32

Para o célculo desse percentual, utilizou-se a seguinte expressao:
despesas com investimentos (+) despesas com inversdes financeiras
- aquisicdo de imdveis ou bens de capital ja em utilizagdo. Essa so-
matdria foi dividida pelo gasto total da instituicao.
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ANALISE CRITICA: ORGAMENTO

0 continuo aumento dos gastos com pessoal,
ao longo dos anos utilizados como referén-

cia, é relativo principalmente a concessao de
aposentadorias, uma vez que os servidores

que se tornam inativos nao sao excluidos dos
gastos com pessoal e ensejam, por sua vez, o
ingresso de novos servidores para reposicao
dos cargos, o que causa aumento nas despesas
dessa rubrica. Mesmo considerando a auséncia
de reajustes salariais, ha também concessoes
de progressoes, que mesmo pequenas, sao
responsaveis pelo crescimento vegetativo de
gasto com pessoal. As constantes contratacoes
de servicos com mao de obra (terceirizacoes)

e investimentos em novas tecnologias sao al-
ternativas que estao sendo aplicadas com um
dos intuitos de reduzir o crescimento dos gastos
com pessoal na administracao publica.

No exercicio de 2021, a reducao com gastos de
outros custeios mantém-se em patamar signi-

ficativo. Além do impacto com a pandemia de

Covid-19, que continuou a afetar a maioria das
acoes presenciais efetuadas pela UFU, ressalta-
-se a transicao para a gestao plena do Hospital
de Clinicas de Uberlandia - HCU/UFU pela EB-
SEH como justificativa para a diminuicao dos
gastos em custeio, uma vez que as despesas
com essa rubrica ja passam a ser executadas
com orcamento da propria EBSERH.

Para 2021, observou-se um aumento de qua-
se 40% nos gastos com investimentos, sendo

o melhor desempenho em quatro anos. Esse
resultado é consequéncia da retomada das
obras prediais de ampliacao do HCU/UFU, reini-
ciadas apos a conclusao de um novo processo
licitatorio. Ademais, os gastos com a pandemia
continuaram a contribuir para o aumento do in-
dicador. Para os préoximos exercicios, o desafio é
manter recursos para a continuidade das acoes
de investimento da UFU, em especial do HCU,
em um cenario de restricoes orcamentarias.

Em relacao ao indice médio de reducao de valor

nos processos licitatérios, houve uma pequena
queda no indicador, que pode ser influenciado
por um maior alinhamento dos precos estima-
dos nos processos de aquisicao da UFU com

os valores de mercado. Dentre os pregoes que
levaram a uma alta nesse indice, destacam-se
pregoes de medicamentos e materiais hospi-
talares, que tiveram seu preco estimado em
sigiloso conforme recomenda o TCU e conforme
permite o art. 15 do Decreto n° 10.024, de 20
de setembro de 2019.

No que se refere a eficacia das compras em
2021, houve um aumento nos valores fracas-
sados comparado ao ano de 2020, justificavel
pela manutencao da situacao de pandemia e
seu impacto na economia nacional e interna-
cional. Ressalta-se que licitacoes fracassadas e
posteriormente repetidas sao consideradas nos
valores fracassados, ja que produziram ativida-
de e geraram gastos na operacionalizacao dos

Processos.

&UFU
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INDICADORES DE GESTAO TCU

Universidade
Federal de
Uberlandia

INDICADORES PRIMARIOS 2019 2020 2021 Variagao 2020/2021
Custo corrente com HU (Hospitais Universitérios) 934.885.763,36 895.905.169,59 863.075.597,47 -4%
Custo corrente sem HU (Hospitais Universitarios) 759.579.436,33 718.097.284,34 702.024.994,60 -2%
Niimero de professores equivalentes 1.833,50 1.900,00 1.905,50 0%
Niimero de funcionarios equivalentes com HU 4.145,80 3.784,85 3.817,60 1%
Nimero de funcionarios equivalentes sem HU 2.861,85 2.523,25 2.632,35 4%
Total de alunos I iculados na 30 (AG) 21.525,50 20.408,00 19.752,33 -3%
Total de alunos na pds-graduagao stricto sensu, incluindo mestrado e doutorado (APG) 3.198,00 3.376,00 3.184,00 -6%
Alunos de residéncia médica (AR) 290,00 284,00 284,00 0%
Nimero de alunos equivalentes da graduagao (AGE) 30.842,52 16.088,34 23.482,72 46%
Nimero de alunos da graduagao em tempo integral (AGTI) 16.693,47 8.813,58 12.656,91 44%
Nimero de alunos da pés-graduagao em tempo integral (APGTI) 6.396,00 6.752,00 6.368,00 -6%
Nimero de alunos tempo integral de residéncia médica (ARTI) 580,00 568,00 568,00 0%
INDICADORES 2019 2020 2021 Variagao 2020/2021
Custo corrente com HU / Aluno equivalente 24.720,31 38.272,90 28.373,18 -26%
Custo corrente sem HU / Aluno equivalente 20.084,85 30.676,98 23.078,72 -25%
Aluno tempo integral / Professor equivalente 12,91 8,49 10,28 21%
Aluno tempo integral / Funcionario equivalente com HU 571 4,26 5,13 20%
Aluno tempo integral / Funcionario equivalente sem HU 8,27 6,39 7,44 16%
Funciondrio equivalente com HU / Professor equivalente 2,26 1,99 2,00 1%
Funcionrio equivalente sem HU / Professor equivalente 1,56 1,33 1,38 4%
Grau de Participagao Estudantil - GPE 0,78 0,43 0,64 48%
Grau de Envolvimento Discente com a Pds-Graduagao - GEPG 0,13 0,14 0,14 -2%
Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacao 4,23 4,24 4,24 0%
indice de Qualificagao do Corpo Docente - 1QCD 471 4,74 4,717 1%
Taxa de Sucesso na Graduagéo - TSG 53% 23% 36% 59%
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ANALISE CRITICA: INDICADORES DE GESTAO TCU

A UFU buscou, no momento inicial da pandemia
(entre marco e agosto de 2020), a protecao a
vida dos integrantes de sua comunidade univer-
sitaria. Em um segundo momento, entre agosto
e dezembro de 2020, apoés decisao dos Con-
selhos de Graduacao e de Pesquisa e Pos-Gra-
duacao, foi possivel a institucionalizacao das
Atividades Académicas Remotas Emergenciais
- AAREs, com a retomada de aulas teoricas
remotas, ofertadas de modo facultativo e com
0 consequente envolvimento, ainda que parcial,
de docentes e estudantes da Instituicao.
Posteriormente, em dezembro 2020, foram
aprovados os calendarios académicos regu-
lares pelo Conselho de Graduacao referentes
aos anos letivos de 2020/1 (01/03/2021
a21/06/2021); 2020/2 (12/07/2021 a
06/11/2021) e 2021/1 (29/11/2021 a
02/04/2022); 2021/2 (01/05/2022 a

20/08/2022), e pelo Conselho de Pesquisa

e Pos-Graduacao referente ao ano letivo de
2021/1 (08/03/2021 a 10/07/2021); 2021/2
(09/08/2021 a 11/12/2021).

Os dados académicos apresentados nos Indi-
cadores de Gestao do TCU para 2020 sao refe-
rentes aos periodos especiais facultativos. Ja os
dados apresentados para o exercicio de 2021
sao referentes aos periodos regulares. O niime-
ro de matriculados maior para 2020 em relacao
a 2021 é justificado pelo fato de os dois perio-
dos especiais terem acontecido no 2° semestre
de 2020 e, diante dessa excepcionalidade,
foram considerados os matriculados sem du-
plicidade. Ja para os dados de 2021, foi feita a
média entre os trés periodos considerados. Des-
sa forma, a composicao dos dados académicos
interfere nos resultados dos indicadores, o que

justifica as oscilacoes de 2019 para 2020 e de

2020 para 2021.

Ainda, os indicadores relativos ao custo corrente
da Instituicao sao diretamente dependentes

do recurso orcamentario recebido do governo
federal. De 2020 para 2021, é possivel perce-
ber a continuidade na reducao dos recursos de
custeio e investimento das Instituicoes Federais
de Ensino Superior - IFES. Assim, as oscilacoes
nos dados académicos associadas as oscila-
¢coes dos recursos orcamentarios impactaram
os indicadores de custo corrente/aluno equiva-
lente.

Ja para os indicadores de pessoal (professores e
técnicos administrativos), bem como nos dados
de residéncia médica, é possivel perceber uma
continuidade dos resultados alcancados sem

tanto impacto da pandemia.
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Principais acoes de enfrentamento
- Pandemia de Covid-19

iversas agBes ndo previstas no
PIDE foram direcionadas para
mitigar os problemas decorren-
tes da pandemia e dar continuidade as
atividades de ensino, pesquisa, extensio e

gestao.

Descricao da Meta/Acao

Unidade de
Medida

Valor realizado *

Universidade
Federal de
Uberlandia

Orcamento utilizado
* %

* Meta fisica de acordo com a unidade de medida
** Recursos de custeio e capital

Pro-Reitoria de Extensao e Cultura

Realizacao do Arte na Praca - edicao remota Shows online 2 R$ 40.000,00
Ampliacao das bolsas do Projeto Proteger-se Bolsas 60 R$ 24.000,00
Criacao de atividades de extenséo voltadas a Covid-19 Atividades 23 R$ 500.000,00
Edicao de videos do Coral de UFU Videos 8 R$ 15.000,00
Campanha UFU Solidaria Atividades 12 R$ 15.000,00
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas - PROGEP

Participacao d. i Proteger-se (F RNP): a

ar |.c|pagao ) _a eauipe no_ ru-eger sel ) Atendimentos 325 R$ 0,00
tutorias, reunides e capacitagdes.
Acdes de p ao, p ao, psi do e itacdo em formato digital:
- Disponibilizagao de h . o2 . amica e paci
atendidos em formato digital Acdes 14 R$ 0,00
- Eventos psil ivos / C: / C itacoes em formato digital
(links, videos, textos, dudios, pod lives, i ] virtuais)
Acolhi i ial: acd i ial lii ia platafa

colhimento psicossocial: agao que migrou do presencial para o online, via plataforma Atendimentos 136 R$0,00
RNP
Organizaca ¢ao e realizagao das lives SIAPSS/ DIRQS/PROGEP: acées dos
projetos Meses coloridos e Reconstrucao de um Viver que migraram do presencial para o Visualizagées 2.280 R$ 0,00
online (transmissao via youtube)
Atendiment id jeto Ed &0 Fi ira: aca i d ial

en |mer.1 0a .serw ores no projeto Educacao Financeira: agao que migrou do presencial Atendimentos 2% R$0,00
para o online, via plataforma RNP
Consutoria esportiva: agao que migrou do presencial para o online, via plataforma RNP Atendimentos 41 R$ 0,00

Pr6-Reitoria de Graduagao - PROGRAD
El aoe ao de projeto de iais de itens para
e bate a demia de Covid-19, por meio de dispensa de licitacao, Proieto 1 Custeio: R$ 111.625,80
emp ao paraa das ativi p iais das disciplinas praticas em ! Capital: R$ 53.912,50
2021.
Hospital de Clinicas de Uberlandia - HCU
Execucao de plano de icao de i iais médico-
eqmpamentosLEPI s, adeql{a.(;ao de espacos fisicos e nute dej pan com Plano 1 R$ 27.317.670,93
da acao “ da de saiide piblica de

importancia i i do i
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lém do Comité de Governanca,
Gestio de Riscos, Controles e In-
tegridade, que exerce importante
papel no auxilio i estrutura de governanga,
a Universidade conta com outras instincias
que atuam no controle, supervisio, lideran-
¢a, estratégia e comunicagdo com interessa-

dos, visando a boa governanca.

Auditoria Geral
Comissio de Etica

Comissao Permanente de Sindicancia e
Inquérito Administrativo

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
Servico de Informacao ao Cidadao
Ouvidoria Geral
Comissao Propria de Avaliacao

Centro de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao

Divisao de Ensino, Pesquisa, Extensao
e Atendimento em Educacao Especial

: unidade
técnica de avaliacdo e assessoramento, atu-
ando no apoio aos 6rgios de controle (in-
ternos e externos ao Poder Executivo), no
cumprimento da legislagio no dmbito da
Instituigio e no auxilio aos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e

de controles internos. As atividades da AU-

DIT sio guiadas pelo Plano Anual de Au-
ditoria Interna - PAINT e pelas demandas

oriundas dos 6rgaos de controle interno e
externo. Por sua vez, o Relatério Anual de

Atividades da Auditoria Interna - RAINT

contém os resultados dos trabalhos realiza-
dos no exercicio. Quanto aos indicadores,
a AUDIT mensura seus trabalhos por meio
das recomendag¢des emitidas para as areas
auditadas. O ano de 2021 teve inicio com
162 recomendac¢des em monitoramento, fi-
nalizando com 239 recomendacdes conclu-
idas e 52 em monitoramento, recomenda-
¢Oes essas oriundas dos relatorios de audito-
ria emitidos de 2017 a 2021, disponiveis na
pagina da AUDIT.

Recomendacées de 2017 a 2021

Concluidas

Em monitoramento

239

52

&UFU
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https://ufu.br/audit/paint
https://ufu.br/audit/paint
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https://ufu.br/audit/raint
https://ufu.br/audit

* Comissao de Etica - CEUFU: pos-
sui a fungio de orientar e aconselhar sobre
a ética profissional dos agentes publicos no
Ambito institucional, no tratamento com as
pessoas e com o patriménio publico. Atua
também na apura¢io de dentncias e pos-
siveis desvios de conduta de agentes e ser-
vidores publicos vinculados a institui¢io,
recomendando, se for o caso, a abertura de

Processo de Apuracio Etica - PAE.

TRABALHO APURATIVO
Encaminhado para sindicancia 1
Arquivados 2

Autuados e firmado Acordo
de Conduta Pessoal e Profissional
(ACPP) 3

* Comissao Permanente de Sindi-
cancia e Inquérito Administrativo -
COPSIA: unidade de correi¢io responsavel
por apurar responsabilidade de servidor
por infra¢io cometida no exercicio de suas
atribui¢des, ou que tenha relagio com as
atribui¢des do cargo em que se encontre

investido.

Quadro geral de procedimentos

Quantidade
Em fase de "Processo Julgado" 23
Em fase de "Instauragdo/Instrugéo" 10
Em fase de "Indiciamento/Citacao/Defesa Escrita/ 1
Relatério Final"
Em fase de "Encaminhado para Julgamento" 2
Total de Procedimentos: 36

Relatorio: resultado de julgamentos

Penalidades aplicadas Quantitativo
Suspensédo

Adverténcia

Arquivamento 23
Anulado por decisao judicial

Anulado por decisao administrativa 0
Total 23

Universidade
Federal de
Uberlandia

Assuntos apurados em 2021 Quantidade
Acumulacao indevida de cargos 02
Assédio moral 02

S de_,. nas ounap o1
de informacdes
Desap ou p de bens piibli 02
D i de normas relacionadas ao o1
orgamento publico
Descumprimento de Regime de Dedicacéo Exclusiva 05
Erros p! i is ou de normas 05
ou regulamentos

em ou o1

regulamentos
Total de Procedimentos: 19
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* Pro-Reitoria de Gestao de Pesso-
as - PROGEP: dentre as atribuicdes da
drea estio as medidas administrativas re-
lativas a apuracio de responsabilidade por

danos ao Erario.

* Servico de Informacao ao Cidadao
- SIC: servigo que permite a qualquer pes-
soa fisica ou juridica apresentar solicitagio
de acesso a informacdes da Universidade,
sendo o acesso concedido via de regra, ex-
ceto para os casos de informagdes sigilosas
previstas na Lei n® 12.527/2011 e casos de
nio atendimento previstos no Decreto n®
7.724/2012. O acesso ao SIC pode ser fei-
to de trés formas: por e-mail, pelo sistema

e-SIC (https://esic.ceu.gov.br/) e também

via atendimento presencial.

Apesar das restricoes impostas pela pan-
demia e do aumento dos dias para respos-
ta, o SIC tem conseguido manter o prazo

de respostas dentro do tempo legal.

Universidade
Federal de
Uberlandia

2019 2020
Vinculo Valores em Valores em Recurso acatado
Quitado Nao Quitado rocessamento Quitado Nao Quitado rocessamento (cobranca
p p N
Quantidade 42 14 21 8
Estagiario
Valor (R$) 44.258,68 31.449,32 13.611,76 9.918,30
Quantidade 180 35 1 43 27 1 1
Servidor
(ativo e inativo)
Valor (R$) 313.048,89 546.508,96 637.069,86 275.535,28 49.230,03
Quantidade 19 1 1 1
Pensionista
Valor (R$) 3.172,63 135,42 3.248,12 126.381,79
Quantidade 8 7 7
Residente
Valor (R$) 12.122,78 46.137,58 19.510,05
Quantidade 1 2 5 3
Professor Substituto e
visitante
Valor (R$) 2.841,69 4.867,63 24.761,40 21.877,44
Quantidade 250 59 1 7 39 1 1
TOTAL Valor (R$) 375.444,67 629.098,91 698.201,19 433.712,81 49.230,03
Total R$ 1.004.543,58
PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGAO PRAZO MEDIO DE RESPOSTA (DIAS)
254 16,13
228

2019 2020 2021

2019

2020

2021
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https://esic.cgu.gov.br/

e Ouvidoria Geral: a Ouvidoria da
UFU tem a finalidade de empreender acoes
na defesa dos direitos individuais e coleti-

vos da comunidade universitaria, além do

2019 2020

aperfeicoamento das atividades institucio-

nais destinadas a atender aos segmentos

da sociedade civil e aos diversos setores da

Universidade.

MANIFESTACOES RECEBIDAS NA OUVIDORIA GERAL

2021

Total de

! . 2019
manifestacoes 2020
recebidas 2021

28,2 11,3 11,2
de resposta 2020

(em dias)

Situacao das

manifestacoes
pendentes

® encerradas

2019
2020
2021

2021

2019
2020
2021

2019
2020
2021

2019
2020
2021

2019
2020
2021

Tipos de Manifestacoes

Elogio

10

I

0

Solicitacao

I 57

I 101
I 260
Deniincia

I 128
I 191
I 79

Reclamacao
I 174
I 110
I 143
Sugestao

[___EE1

11

i3

Simplifique

o

[+]

I

Total de manifestacées

1 350

Universidade
Federal de
Uberlandia
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e Comissao Propria de Avaliacao -
CPA: unidade responsavel por conduzir o
processo de avaliagio interna da Institui-
¢io. Em 2018, atendendo ao Projeto de
Avaliagio Institucional do periodo 2018-
2020, a comunidade académica realizou a
12 etapa do ciclo de avaliagdo, com grau de

participacdo detalhado abaixo:

Segmento Participantes % Total
Discentes Presenciais 7.667 30,9
Discentes de Pds-Graduagao 1.164 34,9

Discentes da Educacao a

s 249 30,8
Distancia

Docentes 1.028 50,3
Técnicos Administrativos 561 33,0

Os segmentos avaliaram a UFU nos se-

guintes e1xos:

Eixo 1: Planejamento e Avaliacao
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Eixo 3: Politicas Académicas

Eixo 4: Politicas de Gestao

Eixo 5: Infraestrutura

Apbs a anilise dos resultados da autoa-
valiagdo, foi elaborado o primeiro relatorio
do triénio, Relatoério Parcial 2018, publi-
cado no sistema e-MEC em 30 de margo
de 2019. Nesse mesmo ano, ocorreu o de-
talhamento do referido relatério, que foi
encaminhado aos diversos gestores para a
proposi¢io de melhorias das fragilidades
encontradas. De resultado, os gestores ela-
boraram um plano de ac¢des para 2020 e
2021, visando sanar os pontos frageis. Tais
planos de a¢des iriam compor o Relatério
Parcial de 2019, previsto para ser publicado
no e-MEC até 31 de marco de 2020, mas
que teve sua publicacio adiada por conta
da pandemia de Covid-19 e foi publicado
em 31 de marco de 2021. Esse evento tam-
bém influenciou algumas acdes propostas
pela CPA, que foram reprogramadas para
os anos de 2021 a 2023, incluindo a publi-
ca¢do do Relatorio Integral do triénio 2018-

2020, previsto para marco de 2022.

Universidade
Federal de
Uberlandia
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OUTROS MECANISMOS
DE COMUNICACAO COM
INTERESSADOS

Acessibilidade

A PROGRAD, por meio da Divisio
de Ensino, Pesquisa, Extensio e Atendimen-
to em Educagido Especial - DEPAE, promo-
ve a inclusdo e a acessibilidade nos diversos
cursos e servicos ofertados em todos os cam-
pi da UFU.

No periodo de janeiro a outubro de 2021,
a Divisdo apoiou as lives que foram promo-
vidas por diversas frentes de trabalho da Ins-
tituicdo, sendo, em sua maioria, eventos do
Programa Virtual de Formagio - Provifor,
criado pelas Divisdes da Diretoria de Ensino
- DIREN. O apoio ocorreu com o servi¢o de
tradugio e interpretacio de Libras e na comis-
sao de organizagio e de trabalho do Provifor.
De marco a dezembro, durante o periodo le-
tivo da graduacio e da pos-graduacio, a DE-
PAE realizou os seguintes servicos:

* Tradugio e interpretagio em Libras das
aulas dos cursos com estudantes com de-
ficiéncia auditiva

* Tradugio e interpretagio em Libras das

&UFU

Transparéncia

Portal UFU

gk

acessos em

2019 2020 2021
4.771.420 4.165.281 3.858.019

Fale Conosco

3”)@

acessos em
2019 2020 2021
11.337 10.131 10.909

reunides académicas

Monitoria para acompanhamento dos
alunos com deficiéncia

Monitoria para acompanhamento dos alu-
nos com deficiéncia auditiva, realizado por
bolsistas com conhecimento em Libras
Adaptagio de material didatico

Aporte de Bolsas Acessibilidade em parce-
ria com a PROAE.

No més de setembro, foi1 realizado o “Se-

Carta de Servicos ao Usuario

acessos em
2019 2020 2021
260 334 261

Portal Comunica
&5 Ccomunica....

acessos em

2019 2020 2021
1.253.543 1.789.877 1.409.385

minario DEPAE: pensando a inclusio na
UFU?”, que teve a participa¢io de coordena-
dores e secretarios dos cursos de graduagio
(incluindo os presidentes dos Nucleos Do-
centes Estruturantes - NDEs), dos progra-
mas de pds-graduacio e dos cursos técnicos.
Ja em novembro, foi implementado o novo
fluxo de solicitagdo de atendimento especia-
lizado para estudantes com deficiéncia, que

dever ser realizado no Portal do Estudante.
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Informacoes orcamentarias,
financeiras e contabeis

DECLARACAO ANUAL
DO CONTADOR

O escopo desta declaragio abrange as
demonstracées contibeis consolidadas
da Universidade Federal de Uberlandia -
UFU (Orgio 26274) que é composta por
duas Unidades Gestoras - UG/Gestio:
Universidade Federal de Uberlindia (UG
154043/15260) e Hospital de Clinicas da
UFU (UG 150233/15260).

A conformidade contabil das demons-
tracdes contibeis é realizada de acordo
com os procedimentos descritos no Manu-
al do Sistema Integrado de Administragio
Financeira - SIAFI. Esse € um processo
que visa assegurar a integridade, a fidedig-
nidade e a confiabilidade das informacdes
constantes no SIAFI, que é o sistema do

Governo Federal no qual sio executados

os atos e fatos da gestdo or¢amentaria, fi-
nanceira e patrimonial.

As demonstracdes contabeis foram ela-
boradas observando as normas contabeis
vigentes: Lei 4.320/64, Lei Complementar
101/00, as Normas Brasileiras de Contabili-
dade Técnicas do Setor Publico (NBC TSP),
0 Manual de Contabilidade Aplicada ao Se-
tor Pblico (MCASP) e o Manual SIAFIL.

Demonstracoes contabeis

1. Balancgo Patrimonial - BP: eviden-
cia 0s ativos e passivos da institui¢do.

2. Demonstracao das Variacoes Pa-
trimoniais — DVP: demonstra o resultado

patrimonial do periodo, fruto do confron-

94



to das Variacdes Patrimoniais Aumentati-
vas - VPA com as Variacdes Patrimoniais
Diminutivas - VPD.

3. Balanco Orcamentario - BO: apre-
senta o or¢gamento aprovado em confronto
com sua execucio, ou seja, receita prevista ver-
susrealizada e despesa fixada versus executada.

4 . Balanco Financeiro - BF: apresen-
ta as receitas e despesas or¢camentarias, além
dos ingressos e dispéndios extraorcamenta-
rios, conjugadas com os saldos de caixa do
exercicio anterior e do exercicio seguinte.

5. Demonstracao dos Fluxos de Cai-
xa - DFC: demonstra o fluxo financeiro da
institui¢io no periodo, isto &, as entradas
de recursos em confronto com as saidas.

6. Notas Explicativas - NE: apresen-
tam informacdes adicionais com o obje-
tivo de facilitar a compreensio das De-
monstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor
Pablico - DCASP. Englobam informagdes
exigidas pela lei, pelas normas contabeis
e outras ndo suficientemente evidenciadas

nas demonstracgdes.

Transparéncia

As Demonstragdes Contabeis sao publi-

cadas trimestralmente no menu Transpa-

réncia e Prestacio de contas do portal UFU.

Avancos

No exercicio de 2021, devido a pande-
mia de Covid-19 e o consequente traba-
lho remoto, os avancos na area contabil
foram no sentido da sustentabilidade da
qualidade dos procedimentos e das infor-
magdes contabeis.

Mesmo com as dificuldades impostas
pela pandemia, houve avancos significa-
tivos na gestio da contabilidade, dentre
os quais se destacam a implantagio do
Sistema Integrado de Gestio Patrimonial
- SIADS (completo no médulo Material
de consumo e parcial no médulo Patri-
monio). Destaca-se também o inicio da
implantacdo efetiva da conformidade de

gestao.

Ressalvas

Devido 4 complexidade, diversidade e
amplitude de alguns processos de trabalho
da UFU, na busca pela qualidade das infor-
magdes, ainda ha desafios a serem supera-
dos, conforme a seguir:

1. Implantagio de mais uma etapa da
contabilidade de custos, com criagio dos
centros de custos e critérios de rateios para
as despesas comuns entre as areas da Uni-
versidade;

2. Efetivagdo de rotinas e procedimen-
tos para que a reavaliagio dos imoéveis re-
gistrados no Sistema de Gerenciamento dos
Imoéveis de Uso Especial da Unido - SPIU-
NET seja anual;

3. Estabelecimento de rotinas e procedi-
mentos para a tempestiva prestacio de con-
tas dos termos de execucio de descentrali-
zagdo orcamentaria (Cota, Destaque, Provi-
s3o, Repasse e Sub-repasse), dos termos de
parceira e de convénios que se encontram

com as datas de vigéncias expiradas.

&UFU
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DECLARACAO

onsiderando os avancos realizados

e as ressalvas apontadas, DECLA-

RO que as informagdes constantes
das Demonstracées Contabeis: Balanco Pa-
trimonial, Demonstracio das Variacdes Pa-
trimoniais, Balanco Orcamentario, Balan-
co Financeiro e Demonstracio dos Fluxo
de Caixa, regidos pela Lei n® 4.320/1964,
pelas Normas Brasileiras Técnicas de Con-
tabilidade do Setor Publico e pelo Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publi-
co, relativos ao exercicio de 2021, refletem
nos seus aspectos mais relevantes a situagio
or¢amentaria, financeira e patrimonial da
Universidade Federal de Uberlandia.

WiLLiaM Rosa DE Lima
CRC/MG - 078300/0

Contador Responsavel
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RELEVANCIA, ABRANGENCIA
E TRANSPARENCIA

s informacdes produzidas pela
Contabilidade Aplicada ao Setor
Pablico - CASP é uma ferramenta
relevante para a tomada de decisdes pois re-
tratam a situagdo or¢amentaria, financeira
e patrimonial do ente publico. A perfeita
utilizacio das informagdes sobre o compor-
tamento da receita e da despesa, a evolugio
do patriménio publico, a mensuragio da

produtividade e a eficiéncia da gestio no

uso dos recursos publicos reflete o desem-
penho da organizacio.

As demonstracbes contabeis da UFU
abrangem as informacdes consolidadas
de duas entidades contabeis, as UGs da
Universidade Federal de Uberlindia (UG
154043) e do Hospital de Clinicas de
Uberlandia (UG 150233), compondo o 6r-
gio “Universidade Federal de Uberlindia
(26274)” no SIAFIL. Desse modo, os valores

contabeis foram consolidados nesse 6rgao.

Todas as demonstragdes contabeis (Ba-
lanco Patrimonial - BP, Demonstracio das
Variacoes Patrimoniais - DVP, Balanco
Orcamentario - BO, Balanco Financeiro
- BF e Demonstracio dos Fluxos de Cai-
xa - DFC e respectivas Notas Explicativas
- NE) sio publicadas trimestralmente no
menu Transparéncia e Prestacdo de contas
do portal UFU.

&UFU
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RESULTADO PATRIMONIAL

a efetuar a gestao plena do Hospital. Assim,

a partir de novembro de 2021, a UFU pas-

Balanco Patrimonial Sintético - ATIVO .. .
sou a contar com um unico almoxarifado

ATIVO 2021 2020 AH% AV% 2021

central.

ATIVO CIRCULANTE 117.271.689,89 122.458.116,20 -4,24 14,74 - . .
Em relacio ao item Marcas, Direitos e

Caixa e Equivalentes de Caixa 93.514.524,49 94.261.344,56 -0,79 11,75 ..

Patentes Industriais, o aumento de 30,62%,
Créditos a curto prazo 20.537.900,13 17.633.649,11 16,47 2,58 .

deve-se a registros de Marcas e Patentes de
Estoques 3.219.265,27 10.563.122,53 69,52 0,40 . . Lo .

itens com vida util indefinida junto ao Ins-
ATIVO NAO CIRCULANTE 678.448.821,74 657.161.713,86 3,24 85,26 . . . .

tituto Nacional de Propriedade Industrial
Investimentos 217.715,04 217.715,04 0,00 0,03

- INPL

O item de maior representatividade no

Imobilizado 675.900.925,64 654.625.959,49 3,25 84,94 . , .- ..

ativo é o Imobilizado, com uma participa-
Bens Méveis 180.248.137,82 182.290.647,49 -1,12 22,65 - , . -

¢ao de 84,94%, porém com variagio rela-
Bens Iméveis 495.652.787,82 472.335.312,00 4,94 62,29 . .

tivamente baixa de 2020 para 2021, apre-
Intangivel 2.330.181,06 2.318.039,33 0,52 0,29

sentando aumento de 3,25%. O aumento
Softwares 2.040.821,51 2.096.511,14 -2,66 0,26 .-

geral do saldo do Imobilizado entre esses
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 289.359,55 221.528,19 30,62 0,04 . . . N

anos ocorreu devido, principalmente, a
TOTAL DO ATIVO 795.720.511,63 779.619.830,06 2,07 100,00

conclusio de etapas de algumas obras: a)
Bloco 8DJU - Ampliagio do HCU/UFU,
que teve 4 medig¢des/conclusdes no perio-

do, b) Centro de Educa¢io e Administra-

Os itens de ativos que destacaram na
variacido entre os exercicios de 2020 e 2021
foram o Estoque (reducio de 69,52%) e as
Marcas, Direitos e Patentes Industriais (au-
mento de 30,62%). Porém, tais itens nio

possuem participagdo expressiva na com-

posi¢io do ativo, representando 0,40% e
0,04% do total.

A reducio de 69,52% no estoque é ex-
plicada, principalmente, pela transferéncia
por doacio dos materiais do almoxarifado
do HCU/UFU para a EBSERH, que passou

¢io do HCU/UFU, que teve 10 medicoes
nesse periodo e ¢) Construcio de geradores
de energia solar, que obteve 3 medi¢des no

periodo de referéncia deste Relatorio.
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Balanco Patrimonial Sintético - PASSIVO e PATRIMONIO LiQUIDO de 2020. Tal situacio ocorre em virtude da

PASSIVO 2021 20 LT (LA execucdo da despesa versus o fluxo de li-
PASSIVO CIRCULANTE 270.303.756,94 215.551.255,01 25,40 33,97 beragao de recursos ﬁnanceiros em deter'
Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 82.958.473,97 80.794.275,54 2,68 10,43 minada data. A Concentragio no circulante
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 6.454.894,44 7.670.667,74 -15,85 0,81 trata-se de passivo relativo a0 CiClO opera-
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 180.890.388,53 127.086.311,73 42,34 22,73 Cional e manuten(}ao da Instltulgio TOdO
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.533.935,31 121.246,11 1.989,91 0,32 le) Valor apresentado é referente a fornecedo_
I{;néop;ﬁm Istas, previdenciarias e isa pagara 2.505.744,72 121.246,11 1.966,66 031 res de servicos ou bens.
Demais Obrigacdes a Longo Prazo 28.190,59 - 0,00 0,00 O aumento signiﬁcativo da ordem de
PATRIMONIO LiQUIDO 522.882.819,38 563.947.328,94 -7,28 65,71 aproximadamente 20000/0 na conta Obri_
Demais Reservas 870.476,69 870.476,69 0,00 011 gacdes Trabalhistas, Previdenciarias a pa-
Resultados Acumulados 522.012.342,69 563.076.852,25 -7,29 65,60 gar de Longo PraZO refere_se a registro
Resultado do Exercicio -40.187.232,82 -34.563.697,34 16,27 -5,05 Contébll dOS Valores preViStOS para paga_
de Bxercicios Antefi 563.076.852.25 583.823.964,14 385 70,76 mento de Precatorios emitidos (autuados)
Ajustes de Exercicios Anteriores -871.276,74 13.816.585,45 -106,35 -0,11 a partir de 05/05/20 (Unlio e Entidades)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 795.720.511,63 779.619.830,06 2,07 100,00 - 154043_UFU -e nao inCluidOS em LOA

(conta 22111.02.00 - Precatérios de pesso-
al, 228911000 - Terceiros, conforme Of.

Na composi¢do do passivo e na variagio
entre os exercicios de 2020 e 2021, destaca-
-se o item Demais Obrigacdes a Curto Pra-
70, com uma representatividade de 22,73%
em relacio ao total do Passivo e Patrimédnio
Liquido e variagdo de 42,34% de 2020 para
2021. Essa conta registra os valores restitui-
veis, que compreende valores de terceiros

como consignacdes em folha de pagamento

da despesa com pessoal, reten¢des de tribu-
tos, caugdes e depositos garantia em nome
deles, quando a Universidade é fiel deposi-
taria no curto prazo de exigibilidade.

A conta Fornecedores e Contas a Pagar
a Curto Prazo representa 0,81% do total do
passivo e apresentou reducido de 15,82%,
demonstrando maior volume de pagamen-

to em 2021 em relagio ao mesmo periodo

Presidente  TRF1-Corej 10556983. Preca-
torios constante na planilha 12064323
- longo prazo, conforme Orientacio Con-
tabil SEANA 12090333. PA e SEI 0016694-
37.2020.4.01.8000).
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Quadro de ativos e passivos financeiros e permanentes
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ATIVO 2021 2020 PASSIVO

Ativo Financeiro 93.514.524,49 94.261.344,56 Passivo Financeiro

Ativo Permanente 702.205.987,14 685.358.485,50 Passivo Permanente

Total do Ativo (a) 795.720.511,63 779.619.830,06 Total do Passivo (b)

SALDO PATRIMONIAL

Quadro de compensacoes

ATOS POTENCIAIS ATIVOS 2021 2020 ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

Direitos C i e Outros Congé 63.130.016,64 104.387.447,30 0brig. Ci i e Outros

Direitos Contratuais 624.930,44 723.552,11 Obrigacdes Contratuais

Saldo dos Potenciais Ativos

63.754.947,08

105.110.999,41 Saldo dos potenciais Passivos

Demonstrativo Superavit/Deficit financeiro apurado no balanco patrimonial

DESTINAGCAO DE RECURSOS
Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

TOTAL

O resultado negativo em R$
40.187.232,82 do exercicio foi influencia-
do pela nio realizagio de certas Variagdes
Patrimoniais Aumentativas - VPAs, que
sdo, em grande parte, afetadas por ques-
tdes conjunturais, sendo, nesse periodo, a

pandemia de Covid-19, que suspendeu as

SUPERAVIT/ DEFICT FINANCEIRO
-42.118.173,39
-25.346.565,11

-67.464.738,50

atividades académicas presenciais. O fato
da ndo realizagio plena de varias VPAs
ndo inibe a realizacio de algumas Varia-
¢oes Patrimoniais Diminutivas - VPDs,
que sio estruturais, ou seja, sio despesa fi-
xas e algumas com tendéncias a crescimen-

to, por exemplo, as despesas de pessoal e

2021 2020
160.979.262,99 220.478.808,58
183.997.456,99 125.846.986,70

344.976.719,98 346.325.795,28
450.743.791,65 433.294.034,78
2020 2020
396.133,70 362.951,52
454.327.467,91 453.442.473,35
454.723.601,61 453.805.424,87

os encargos e despesas de beneficios previ-
denciarios e assistenciais, crescimento ob-
servavel em Demonstracio das Variacdes

Patrimoniais.
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Patrimonio liquido - Composicao

CONTA CONTABIL 2021

Reserva de reavaliagao de bens moveis 870.476,69

:::rcl:;zo patrimonial do periodo = Resultado do -40.187.232,82
de ici i 563.076.852,25

Ajustes de exercicios anteriores -877.276,74

Total do Patrimdnio Liquido 522.882.819,37

No caso de 6rgios publicos, o resulta-
do patrimonial deficitario ndo é um indi-
cador de desempenho, mas um medidor
do quanto o servigo publico ofertado ou
as condigbes para ofertd-lo promoveu alte-
ragdes quantitativas nos elementos patri-
moniais do 6rgido. Esse Deficit do periodo
foi suportado por Superavit de exercicios
anteriores.

Em analise historica entre o exercicio
anterior e o atual, verifica-se uma queda

significativa em diversos itens de custos,

2020 AH% AV% 2021
870.476,69 0,00 0,17
-34.563.697,34 40,78 -9,46
583.823.964,14 -3,55 109,43
13.816.585,45 -105,38 -0,14
563.947.328,94 -8,76 100,00

como, por exemplo, no consumo de agua,
energia elétrica e didrias; entretanto, essa
queda nio foi suficiente para promover
um Superavit no exercicio. A demonstragio
do desempenho dos itens de custos pode

ser acessada no Portal de Custos do Gover-

no Federal.

Em Ajustes de Exercicios Anteriores,
constam diversos registros, dentre eles:
reconhecimento de passivo de exercicios
anteriores sem

suporte orgamentario,

apropriagdo da depreciagio de bens adqui-

ridos antes de 2010 conforme macrofun-
¢30 020330 e apropriagio da baixa de bem
imovel e incorporagio de bens moéveis em

decorréncia de mudanca no critério con-

tabil.

&UFU
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Demonstracao das Variacoes Patrimoniais - Sintético

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos

~ q P (=]
F F

feréncias e D .

Valorizagao e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de Passivos

Outras Variagoes F

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

Previ ldrios e

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

Variacdes Patrimoniais Diminutivas Fi

éncias e Delegacdes C

Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos
Tributarias

Outras Variagdes Patrimoniais Dimil

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

2021

2.013.066.425,31
3.202.301,18
164.351,32
1.983.432.504,93
25.050.970,99
1.216.296,89
2,053.253.658,13
898.521.458,05
432.534.539,70
295.578.595,62
82.284,47
321.779.054,56
75.343.731,53
37.110,06
29.376.884,14

-40.187.232,82

2020
2.024.136.385,96
3.364.581,24
176.322,92
1.974.867.569,91
44.731.573,40
990.338,49
2.058.700.083,30
894.238.269,50
416.542.385,51
330.103.451,19
425.053,07
307.406.137,83
78.421.571,10
743.830,14
30.813.384,96

-34.563.697,34

AH %
-0,55
-4,82
-6,79

0,43

-44,00
22,82
-0,26

0,48
3,84
-10,46
-80,64
4,68
-3,93

-95,01
-4,66

16,27

VPA - Valorizacao e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de Passivos - Composi¢cao

SUBGRUPO 31/12/2021

Ganhos com Alienacao de Bens Moveis 0,00
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos 24.346.906,74
Ganhos com Incorporacéo de Ativos 704.064,25
Total 25.050.970,99

31/12/2020

87.982,03

41.391.840,38

3.257.750,99

44.731.573,40

AH (%)

-100,00

-41,18

-78,39

-44,00

AV (%) 2021

0,00

97,19

2,81

100,00

Universidade
Federal de
Uberlandia

As Variacoes Patrimoniais Aumentativas
foram influenciadas, principalmente, pela
Valorizagio e Ganhos com Ativos e De-
sincorporagdo de Passivos, que apresentou
reducdo de 44% do exercicio de 2020 para
2021. As Outras Variacdes Patrimoniais
Aumentativas aumentaram em 22,82% no

periodo.

A reducio no item Valorizacio e Ga-
nhos ¢/ Ativos e Desincorporagio ocorreu
porque, no periodo de referéncia, nio hou-
ve reavaliacdes de imoéveis registrados no
SPIUnet e Ganhos com incorporagio de
ativos decorrentes de obras encerradas e in-
cluidas no referido sistema.

Os ganhos com desincorporagdo de pas-

sivos referem-se ao registro complementar
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e transferéncia de valores de precatorios
para o poder judiciario, conta de passivo
21111.03.00 - Precato6rios de pessoal e revi-
sdo dos passivos de precatorios registrados
no encerramento de 2020, conforme Orien-
tacdo Contabil da SEANA/DICOC (Se¢io
de Analise Contabil da Divisio de Analise
Contabil e Custos do Tribunal Regional
Federal da 1% Regido).

VPA - Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas - Composicao

CONTA 31/12/2021
Resultado Positivo - Equivaléncia Patrimonial 0,00
Dividendos 8.576,07
Multas Administrativas 2.229,87
Multas e Juros Previstos em Contratos 3.766,15
PGF/RDA-Multa Infr. Contrato Administrativo 8.469,82
a0 Danos C: dos Patrimdnio Publico 800,00
PGF/RDA-Indenizagao de Servidor 1.526,06
Recup. Desp. Primaria Exerc. Anteriores FTE 0100 0,00
Restituicoes 1.179.146,19
Restit. Recur. Convenio Ex. Anter 11.782,73
Rec. Reversao Garantias em Favor Da Unido 0,00
Total 1.216.296,89

Das Outras Variacdes Patrimoniais Au-
mentativas, destaca-se o componente Resti-
tui¢cdes, que tem participagio de 96,95% do
total da conta e teve aumento de 50,53%.
As contas Multas Administrativas e Multas
e Juros Previstos em Contratos tiveram va-
riagOes expressivas de 75,63% e 97,04%, res-
pectivamente; porém, participam de 0,18% e
0,31% na composi¢ido da conta Qutras Va-

riagbes Patrimoniais Diminutivas.

31/12/2020 AH (%) AV (%) 2021
53.611,49 -100,00 0,00
12.828,14 -33,15 0,71
9.151,52 -75,63 018
127.316,57 -97,04 0,31
0,00 0,00 0,70
703,99 13,64 0,07
0,00 0,00 0,13
365,61 -100,00 0,00
783.346,65 50,53 96,95
0,00 0,00 0,97
3.014,52 -100,00 0,00
990.338,49 22,82 100,00

Em relacdo as Variacoes Patrimoniais Di-
minutivas, os componentes que apresenta-
ram variacio mais expressiva foram as Varia-
¢oes Patrimoniais Diminutivas Financeiras e
as VPD Tributarias, com reducio de 80,64%

e 95,01%, respectivamente.
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VPD - Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - Composicao

Juros e Encargos de Mora
de Aquisicao de Bens E
Servigos

Juros e Encargos de Mora
de Aquisicao de Bens E
Servigos

Juros De Mora 23.069,28
Multas Dedutiveis 0,00
Multas Indedutiveis 24.638,37
Outros E;:awrlit:: 20,49
Juros De Mora 2.314,01
Multas Indedutiveis 32.242,32

94.636,98 -75,62 28,04
163,98 -100,00 0,00
168.635,84 -85,39 29,94
0,00 - 0,02
11.963,51 -80,66 2,81
149.652,76 -78,46 39,18

VPD - Tributarias - Composicao

Impostos, Taxas e
Contribuicdes De Melhoria

Contribuicdes

Imposto Propriedade Predial 0.00

e Territorial .
Taxas 22.981,11
Contribuicéo P/

Servigo lluminacao 14.128,95
Piblica

Outros Encargos

De Mora 0,00

108,07 -100,00 0,00
3.976,38 477,94 61,93
15.055,39 -6,15 38,07
724.690,30 -100,00 0,00

Universidade
Federal de
Uberlandia
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RESULTADO ORCAMENTARIO

resultado rcamentario, Superavit

ou Deficit, & apresentado no Balan-

¢o Orgamentario - BO e represen-
ta o confronto entre as receitas realizadas e
as despesas empenhadas.

As receitas sio recursos financeiros ar-
recadados pelo 6rgdo, ou seja, as receitas
proprias. Caso haja déficit nessas receitas, o
6rgdo recebe o valor deficitario via transfe-
réncias financeiras (Repasse e Sub-repasse)
do Tesouro Nacional. Assim, deficit orga-
mentario no BO de érgio ndo arrecadador
ndo é indicativo de desempenho orcamen-
tario; para tal desempenho, deve-se verificar
a previsio atualizada da receita versus as re-
ceitas realizadas e as despesas empenhadas.

O total da Despesa Empenhada supe-
rior ao total da Dotac¢io Inicial ou Dotacgio
Atualizada significa que, além da sua dota-
¢do or¢amentaria, o 6rgio executou (empe-
nhou) créditos or¢amentarios (dotacio) de

outra Unidade Or¢camentaria - UO.

RECEITAS ORGAMENTARIAS

RECEITAS CORRENTES
Receita Patrimonial
Receitas de Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Alienacao de Bens
Transferéncias de Capital
SUBTOTAL DE RECEITAS

DEFICIT

PREVISAO INICIAL

5.586.913,00

326.162,00

4.419.860,00

263.000,00

577.891,00

522.252.615,00

522.192.185,00

60.430,00

527.839.528,00

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS

- Créditos Cancelados
TOTAL

DESPESAS
ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos
Sociais

Outras Despesas
Correntes

DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

TOTAL

527.839.528,00

DOTAGAO INICIAL

1.439.180.719,00

1.282.273.323,00

156.907.396,00

1.608.935,00

1.608.935,00

1.440.789.654,00

DOTAGAO ATUALIZADA

1.443.184.268,00

1.291.976.581,00

151.207.687,00

7.358.935,00

7.358.935,00

1.450.543.203,00

Balango Orcamentario 2021 - Sintético

PREVISAQ ATUALIZADA
5.586.913,00
326.162,00
4.419.860,00
263.000,00
577.891,00
522.252.615,00
522.192.185,00
60.430,00

527.839.528,00

9.753.549,00

527.839.528,00

DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS

1.585.073.179,96

1.269.859.486,07

315.213.693,89

6.983.799,18

6.983.799,18

1.592.056.979,14

Universidade
Federal de
Uberlandia

RECEITAS REALIZADAS SALDO

4.575.798,60 -1.011.114,40

175.810,23 -150.351,77

3.202.301,18 -1.217.558,82

- -263.000,00

1.197.687,19 619.796,19

263.000,00 -521.989.615,00

- -522.192.185,00

- -60.430,00

263.000,00 263.000,00

4.838.798,60 -523.000.729,40

1.587.218.180,54 1.587.218.180,54

- -9.753.549,00

1.592.056.979,14 1.064.217.451,14

DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO

1.548.033.217,84 1.459.827.407,45 -141.888.911,96
1.269.859.486,07 1.188.494.198,92 22.117.094,93
278.173.731,77 271.333.208,53 -164.006.006,89
1.451.994,64 1.426.325,25 375.135,82
1.451.994,64 1.426.325,25 375.135,82
1.549.485.212,48 1.461.253.732,70 -141.513.776,14
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Anexo 1 - Demonstrativo de execucao dos restos a pagar nao processados - 2021 Da mesma forma que hi a descentra-
INSCRITOS EM INSCRITOS EM . - , 1. , . ,
ey EXERCICIOS 31 DEZEMBRO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO lizacio de crédito orcamentario, ha a des-
¢ ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR

centraliza¢io/transferéncia de recursos fi-

DESPESAS CORRENTES . .
nanceiros, o Repasse ligado ao destaque e o
Outras Despesas . \ .o
Comontes 43.033.563,69 42.342.262,86 66.491.667,49 66.256.259,05 3.030.552,07 16.089.015,43 Sub-Repasse ligado a provisio.
DESPESAS DE CAPITAL Os créditos descentralizados nio sio
apresentados na dotagio do BO, a sua iden-
Investimentos 27.323.406,99 19.099.331,01 30.860.630,92 30.859.567,92 1.847.569,16 13.715.600,92 . - ..
tificagio (Provisio e destaque) ocorre na
TOTAL 70.356.970,68 61.441.593,87 97.352.208,41 97.115.826,97 4.878.121,23 29.804.616,35 consulta 3 Movimentacio Orcamentaria.
Portanto, os créditos recebidos ou concedi-
Anexo 2 - Demonstrativo de execucao restos a pagar processados e nao processados dos nio sio adicionados ou deduzidos da

liquidados - 2021 . .
coluna Previsio Atualizada. O detalhamen-

DESPESAS INSCRITOS EM EXERCICIOS  INSCRITOS EM 31 DEZEMBRO to da Lei Orcamentaria Anual da Unido -
ORGAMENTARIAS ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR S CANCERRR0S SALBO &

LOA pode ser acessado no Painel do Orga-

DESPESAS CORRENTES 6.244,49 86.954.027,93 86.960.272,42 - - mento Federal.
Pessoal e Encargos Sociais - 82.771.120,32 82.771.120,32 -

Outras Despesas Correntes 6.244,49 4.182.907,61 4.189.152,10 -

DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos - 1.349.301,29 1.349.301,29 -

TOTAL 6.244,49 88.303.329,22 88.309.573,71 -
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Movimentacoes de Créditos 2021 - Composi¢ao

Dotacéo

Unidade O tari
nidade Orcamentaria Mualizada (2)

Fundacao Universidade Federal

de Uberlandia 1147.739.354,00

Hosp. das Clinicas da Univ. Fed.

de Uberiandia 302.803.849,00

1.450.543.203,00

’ Receb;;ias. ° Cunced‘;da;. Despees :E:;penhadas
(b) (c)
171.287.626,29 9.335.530,66 1.131.912.399,51
0 0 460.144.579,63
171.287.626,29 9.335.530,66 1.592.056.979,14

Descentralizacao de Créditos Recebidos - Detalhamento e Composicao

UNIDADE ORGAMENTARIA

36901 Fundo Nacional de Saiide

26101 Ministério da Educagao

26274 Fundacao Universidade Federal de Uberlandi;
26298 Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educ.
26291 Fund. Coord. de Aperf. de Pessoal Nivel Superior
24101 Minist. da Ciéncia, Tecnol ,Inov. e Comunicagdes
81101 Ministério dos Direitos Humanos - MDH

32266  Agencia Nacional de Energia Elétrica - Aneel
22101 Ministério da Agric. Pecudria E Abastecimento
25302 Fundacao Escola de Administr Publica-ENAP
26292 Fundacao Joaquim Nabuco

26443 Empresa Brasil. de Serv. Hospitalares - EBSERH
44201 Inst. Bras. do Meio Amb. E Rec. Nat. Renovéveis
26236 Universidade Federal Fluminense

26254 Universidade Federal do Triangulo Mineiro
26262 Universidade Federal de Sao Paulo

Total

PROVISAO RECEBIDA DESTAQUE RECEBIDO

138.681.903,65

24.218.435,45

3.042.653,54 240,27
2.141.989,30
2.084.985,00
492.598,14
300.000,00
159.714,00
127.402,00
19.153,33
5.852,96
5.561,70
3.570,21
2.103,87
922,87

540

3.042.653,54 168.244.972,75

Crédito Disponivel
(e=a+b-c-d)

13.277.987,31

7.160.332,18

20.438.319,49

TOTAL

138.681.903,65
24.218.435,45
3.042.893,81
2.141.989,30
2.084.985,00
492.598,14
300.000,00
159.714,00
127.402,00
19.153,33
5.852,96
5.561,70
3.570,21
2.103,87
922,87

540

171.287.626,29

Dentre os 6rgios que descentralizaram
créditos orcamentarios para UFU no peri-
odo, destaca-se o Fundo Nacional de Satde
- FNS, que descentralizou recursos destina-
dos ao Hospital de Clinicas de Uberlindia
- HCU/UFU para atendimentos médicos
de média e alta complexidade na regido do

Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba.

Até o quarto trimestre, a UFU pagou
cerca de 92% do total de Restos a pagar
nio processados - RPNP reinscritos e ins-
critos, o que demonstra uma atenta gestio
dos restos a pagar. O percentual de RPNPs
cancelados foi de 0,12% do total de inscri-
tos e reinscritos. Eles sio, em sua maioria,
empenhos do tipo estimativos, em especial
para atender despesas de pessoal, que nio

permite a inscrigio em RPNP.

&UFU
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Restos a pagar nao processados - por ano de emissao

GRUPO DESPESA

Outras Despesas Correntes

Investimentos

Total

ANO EMISSAO

2016

2018

2019

2020

2018

2019

2020

RESTOS A PAGAR NAQ
PROCESSADOS CANCELADOS

4.380,26
109.758,47
2.320.290,69
596.122,65
100.517,33
1.645.198,74
101.853,09

4.878.121,23

RESTOS A PAGAR NAO
PROCESSADOS A LIQUIDAR

0,00

0,00
8.360.107,62
7.493.499,37

0,00
4.253.159,31
9.461.378,61

29.568.144,91

RESTOS A PAGAR NAO
PROCESSADOS A PAGAR

0,00

0,00
8.360.457,62
7.728.557,81

0,00
4.253.159,31
9.462.441,61

29.804.616,35
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RESULTADO FINANCEIRO

Resultado Financeiro apresenta-

do na Demonstracio dos Fluxos

de Caixa e no Balan¢o Finan-
ceiro (total dos ingressos menos o total
dos dispéndios) de R$ 89.295.276,37 foi
amortizado pelos resultados positivos dos
periodos anteriores. Como o resultado
foi infuenciado pelas receitas e despesas
or¢amentarias, esse resultado positivo nio
representa anormalidade no desempenho
geral do 6rgao.

Em virtude da condigdo de 6rgao execu-
tor de servigos publicos, e nio de arrecada-
dor, as receitas or¢amentarias nio suportam
as despesas orcamentarias, principalmente
as vinculadas, detalhadas no BF. Para tal,
s30 necessarias as transferéncias financeiras
recebidas, que sio promovidas pela STN
com fontes do tesouro e por outros 6rgaos
quando ha descentralizacgio de créditos.
Tais despesas vinculadas foram responsa-
veis pelo resultado negativo do exercicio.

A capacidade de gerar caixa nesse pe-
riodo foi infuenciada pelas atividades de
investimentos. Para manter alguns investi-
mentos iniciados em exercicios anteriores,
a gestio precisou consumir recursos pro-
prios (caixa de exercicios anteriores), afe-

tando a geragdo de caixa nesse exercicio.

Demonstracao das Fluxos de Caixa - Sintético

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESS0S

Receita Patrimonial

Receita de Servicos

ao das Di:

Outras Receitas Derivadas e Origindrias
Transferéncias Recebidas

Outros Ingressos Operacionais

DESEMBOLS0S

Pessoal e Demais Despesas

Transferéncias Concedidas

Outros Desembolsos Operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESS0S

Alienacao de Bens

DESEMBOLSO0S

Aquisicao de Ativo Nao Circulante

Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS

DESEMBOLSOS

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

2021

32.811.862,67

1.962.109.322,31

8.576,07

3.202.301,18

167.234,16

1.197.687,19

263.000,00

1.957.270.523,71

-1.929.297.459,64

-1.450.016.886,15

-163.103.564,49

-316.177.009,00

-33.558.682,74

-33.558.682,74

-33.552.135,41

-6.547,33

-746.820,07

94.261.344,56

93.514.524,49

Universidade
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2020

12.779.023,48
1.956.753.519,93
159.941,04
3.217.468,34
177.376,74
922.020,81
263.000,00
1.952.013.713,00
-1.943.974.496,45
-1.478.932.613,94
-159.673.220,32
-305.368.662,19
-22.147.452,85
131.772,53
131.772,53
-22.279.225,38
-21.871.224,73

-408.000,65

-9.368.429,37
103.629.773,93

94.261.344,56
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Balanco Financeiro - Sintético

INGRESS0S 2021 2020 DISPENDIOS 2021 2020
Receitas Orcamentdrias 4.838.798,60 4.871.579,46 Despesas Orcamentarias 1.592.056.979,14 1.672.725.228,73
Ordinarias - - Ordindrias 909.249.267,93 430.695.139,45
Vinculadas 4.961.277,64 8.287.957,54 Vinculadas 682.807.711,21 1.242.030.089,28
Previdéncia Social (RPPS) - - Educacéo 14.445.125,65 12.848.375,29
Alienagéo de Bens e Direitos 150,00 131.772,53 i Social (Exceto Previdénci 504.732.200,63 445.532.296,24
g:‘:;‘:::::"’s"s Vinculados a Fundos, Grgéos e 4.961.127,64 8.156.185,01 Previdéncia Social (RPPS) 152.942.167,52 239.162.579,33
(-) Dedugdes da Receita Orcamentéria -122.479,04 -3.416.378,08 Divida Publica 298.011,00 163.420.093,32
Alienacao de Bens e Direitos 149.582,66
Outros Recursos Vinculados a Fundos, ()rgéos e Programas 10.390.206,41 380.917.162,44
éncias Fil i i 1.956.630.273,97 1.951.487.787,73 éncias Fil iras C did. 315.547.485,02 304.807.149,25
da Execugao Ol ari 1.846.173.573,92 1.911.048.035,86 dab 400 ari 299.395.729,81 303.701.648,66
Repasse Recebido 1.546.826.521,23 1.607.433.973,98 Repasse Concedido 48.677,12 87.586,78
Sub-repasse Recebido 299.347.052,69 303.614.061,88 Sub-repasse Concedido 299.347.052,69 303.614.061,88
Ind d dab ao 0 ari 110.456.700,05 40.439.751,87 Ind: d dab ao 0 ari 16.151.755,21 1.105.500,59
ferenci idas para F deRP 106.978.364,93 39.649.482,71 feréncias C idas para F deRP 16.098.589,12 1.001.993,69
40 de Saldos Patril i 3.478.335,12 790.269,16 Demais Transferéncias Concedidas 41.843,21 73.001,29
Movi de Saldos Patrimoniai 11.322,88 30.505,61
Recebil B ari 131.443.496,18 149.234.033,19 Pagamentos Extraorcamentarios 186.054.924,66 137.429.451,77
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 88.231.479,78 87.266.514,05 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 88.309.573,71 91.741.237,68
Inscricéo dos Restos a Pagar Nao Processados 42.571.766,66 61.441.593,87 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 97.115.826,97 45.126.701,15
Depdsi ituiveis e Valores Vinculad 630.253,86 525.559,66 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculad 629.523,98 561.052,94
Outros i 3 ari 9.995,88 365,61 Outros Pagamentos Extraorgamentarios - 460
Saldo do Exercicio Anterior 94.261.344,56 103.629.773,93 Saldo para o Exercicio Seguinte 93.514.524,49 94.261.344,56
Caixa e Equivalentes de Caixa 94.261.344,56 103.629.773,93 Caixa e Equivalentes de Caixa 93.514.524,49 94.261.344,56
TOTAL 2.187.173.913,31 2.209.223.174,31 TOTAL 2.187.173.913,31 2.209.223.174,31
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Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa contem-
plam os valores em bancos para saldar divi-
das, para possiveis aplicacdes financeiras e
para devolugdes. Os valores sio compostos
por rendimentos de aplica¢des financeiras
com livre movimenta¢do, depositos devo-
lutivos, recursos de convénios e recursos
financeiros oriundos do Tesouro Nacional.

A reducio de 79,74% no saldo da conta
Recursos da Conta Unica Aplicados refere-
-se a saldo liquido da movimentagio de res-
gates, rendimentos dos recursos de convé-
nios e aplicagdes. No periodo, houve mais
resgates para pagamento de fornecedores
que aplicacdes referentes a rendimentos da
conta Unica.

As aplicagdes referem-se exclusivamente
a receitas proprias da Universidade. Os va-
lores arrecadados pelo Hospital de Clinicas
de Uberlindia - HCU/UFU foram transfe-
ridos para a EBSERH, em que o orcamen-
to do HCU esta vinculado conforme a Lei
13.978/2020 - LOA.

Em Demais contas - Caixa Econoémica

Federal, a variacio refere-se a entrada de va-

lores referentes a caucdes de inicio de con-
tratos. Os depositos sio valores de terceiros
e se tratam de caucdo e garantias de contra-
tos administrativos.

A variagio na conta Limite de Saque
com Vinculagio de Pagamento decorre da
movimentac¢io liquida entre a liberagdo de
recursos pelo Tesouro Nacional e o volume
efetivo de pagamentos realizados até de-
zembro de 2021.

A conta Limite de Saque com Vincula-
¢do de Pagamento - Ordem de Pagamento
(OP) é referente a transferéncia de recurso

da conta Limite de saque com vinculagio

Caixa e Equivalentes de Caixa

CONTA CONTABIL - SALDO 31/12/2021
CTU - Recursos da Conta Unica Aplicados 474.420,76
Demais Contas - Caixa Econdmica Federal 369.791,26
Limite de Saque com Vinculagéo de Pgto - OFSS 6.210.126,12
Limite Saque ¢/ Vinculagéo Pagto - Ordem Pagto 86.460.186,35
- OFSS

Total 93.514.524,49

de pagamento para a conta Limite de Saque
com Vinculagio de Pagamento - Ordem
de Pagamento. O valor nessa conta ja esta
comprometido, vinculado a pagamento
que depende apenas da efetivacio final do
procedimento de pagamento. O valor apre-
sentado trata-se, em grande parte, de recur-
so reservado: Ordens de Pagamento - OPs
emitidas no ultimo dia util de dezembro
de 2021 para pagamento, em especial, das
despesas com pessoal. Como a Ordem Ban-
caria - OB é gerada no dia seguinte 4 OP, o

valor fica nessa conta até a geragio da OB.

31/12/2020 AH (%) AV (%) 2021
2.342.077,17 79,74 0,51
370.670,32 -0,24 0,40
4.531.533,76 37,04 6,64
87.017.063,31 -0,64 92,46
94.261.344,56 -0,79 100,00

&UFU

Universidade
Federal de
Uberlandia

4 Informagdes orcamentarias, financeiras e contabeis



SALDO PATRIMONIAL

Ativo Financeiro é composto por

valores realizaveis independente-

mente de autorizacio orgamen-
taria. Por sua vez, o Ativo Permanente é
composto por valores e bens cuja mobili-
zagao ou alienagio dependa de autorizagio
legislativa.

O Passivo Financeiro compreende di-
vidas fundadas e outros pagamentos que
independem de autorizagio orcamentaria,
j& o Passivo Permanente depende de auto-
rizagio legislativa para a amortizagio. Para
a apuracgio do saldo patrimonial, as contas
do Ativo e Passivo sdo identificadas por um
atributo especifico, “F” para Financeiro ou
“P” para Permanente, que atenda ao crité-

rio da lei e que permita separa-los.

Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

Grupo

Ativo Financeiro

Total ativo financeiro

Ativo Permanente

Total ativo permanente

Total do Ativo (a)

Passivo Financeiro

Total passivo financeiro

Passivo Permanente

Total do passivo permanente
Total do Passivo (b)

Saldo Patrimonial ¢ = (a) - (b)

Universidade
Federal de
Uberlandia

Conta contabil 31/12/2021 31/12/2020 AH% 2021

CTU - Recursos Da Conta Unica Aplicados 474.420,76 2.342.077,17 -0,80
Demais Contas - Caixa Economica Federal 369.791,26 370.670,32 0,00
I:irgli:t:sDe Saque Com Vinculagao de Pgto 6.210.126,12 4.531.533,76 0,37
Ei':)‘F';essaq”e G/ Vinc.Pagto- Ordem Pagto 86.460.186,35 87.017.063,31 -0,01
93.514.524,49 94.261.344,56 -0,01

Demais créditos e valores a curto prazo 20.537.900,13 17.633.649,11 0,16
Estoques 3.219.265,27 10.563.122,53 -0,70
Imobilizado 675.900.925,64 654.625.959,49 0,03
Intangivel 2.330.181,06 2.318.039,33 0,01
Investimentos 217.715,04 217.715,04 0,00
702.205.987,14 685.358.485,50 0,02

795.720.511,63 779.619.830,06 0,02

Demais Obrigagdes A Curto Prazo 12.736.602,67 10.694.395,47 0,19
:;’;s“e"”es E Contas A Pagar A Curto 1.739.055,16 2.679.022,06 0,35
;’;E_T;ba'hmas' Previd e Assista 74.364.577,43 76.452.096,89 0,03
Credito a Liquidar Inscrito em RPNP 42.571.766,66 60.296.323,48 -0,29
RP Nao Processados A Liquidar 29.567.261,07 70.356.970,68 -0,58
160.979.262,99 220.478.808,58 -0,27

Precatorios de Terceiros 687.554,98 1.649.088,47 -0,58
Ted éncias Fi iras A Comp 167.466.230,88 114.742.827,79 0,46
Contas a Pagar Credores Nacionais 4.713.772,28 4.991.645,68 -0,06
Contas a Pagar - Credores Estrangeiros 2.067,00 0,00 -
Férias a Pagar 9.649,73 0,00 -
Precatorios de Pessoal 8.584.246,81 4.342.178,65 0,98
Precatorios de Terceiros 28.190,59 0,00 -
Precatorios de Pessoal 2.505.744,72 121.246,11 19,67
183.997.456,99 125.846.986,70 0,46

344.976.719,98 346.325.795,28 0,00

450.743.791,65 433.294.034,78 0,04
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SUPERAVIT / DEFICIT
FINANCEIRO

classificagio em Ativo Financeiro

e Passivo Financeiro é importan-

te para a apuragdo do Superavit/
Deficit financeiro calculado no Balango Pa-
trimonial e necessaria para a abertura de
créditos adicionais no exercicio seguinte.
O superavit financeiro € considerado fon-
te para aumento de despesas no exercicio
seguinte, tratando-se de saldo financeiro e
nio de nova receita a ser registrada, pois
fol receita no exercicio anterior.

Para abertura de créditos adicionais, o
superavit dever ser apurado pelo confronto
do Ativo Financeiro e Passivo Financeiro
exclusivamente pelo saldo das contas de
recursos arrecadados em fontes proprias
(receitas proprias como alienagio de bens
servicos administrativos, convénios e con-
tratos). Nessa apuragdo ndo deve ocorrer
déficit, pois o 6rgio s6 pode empenhar se
ja tiver financeiro em caixa; caso contra-
rio, caracteriza-se descumprimento do art.
42 da Lei de Responsabilidade Fiscal que

trata da disponibilidade de caixa.

Ativos e Passivos financeiros por fonte de Recursos

Universidade
Federal de
Uberlandia

FONTE SOF RECURSOS 31/12/2021 31/12/2020

100 Recursos Primarios de Livre Aplicagdo -20.817.125,42 -23.918.323,67
112 Recursos Dest. a Manut. e Des. do Ensino 0,00 11.438,75
113 Contribuicéo do Saldrio-Ed a -118.507,31 -98.109,91
118 Receitas de Ci de P 0,00 -299.318,40
144 Titulos de R b. do TN - Qutras Aplicacd: -2.469.838,32 -8.920.337,96
150 Rec. Préprios Primérios de Livre Aplicacao 5.686,90 0,00
151 Recursos Livres da Seguridade Social -4.253.694,06 -7.811.239,57
174 Tx. Mul. Poder Policia e Mul. Prov. Proc. Jud. 0,00 -106.476,00
178 Fundo de Fiscalizagao das icacd 0,00 -156.466,28
188 Fi iros de Livre Apli 0,00 -299.616,38
6136 Rec. Vinc. a Aplic .em Outras Politicas Publicas 0,00 -5.092,96
6151 Recursos Livres da Seguridade Social 0,00 -84.441,27
6153 Rec. Dest. Atividades - Fins da Seguridade Social 0,00 -294.939,59
8100 Recursos Primarios de Livre Aplicagao -19.743.137,23 -21.815.089,79
8108 Fundo Social - Parc. Dest. Educacéao Publ. e Saiide -8.736.327,48 -28.393.011,98
8142 Comp. Fin. Pela Prod. de Petr., Gas Nat. e Outros -945.363,63 -13.371.262,93
8144 Titulos De Resp b. do TN - Outras Apli -9.016.046,67 -19.264.032,87
8151 Recursos Livres da Seguridade Social -200.261,31 -255.000,00
8180 Recursos Proprios Financeiros 157.784,16 0,00
8181 Recursos de Convénios 58,17 0,00
8188 Fi iros de Livre a -1.557.910,74 -2.624.722,34
8250 Rec. Proprios Primarios de Livre Aplicagao 19.463,41 -199.054,08
8263 Rec. Prop. Decor. Alien. Bens e Dir. do Patr. Pub. 0,00 62,10
8280 Recursos Proprios Financeiros 0,00 97.884,40
8281 Recursos de Convénios 7.972,90 9.351,78
8312 Recursos Dest. a Manut. e Des. do Ensino 0,00 -95.589,99
8363 Rec. Prop. Decor. Alien. Bens e Dir. do Patr. Pub. 85.962,34 0,00
8380 Recursos Proprios Financeiros 0,94 0,00
8381 Recursos de Convénios 9.363,47 0,00
8650 Rec. Proprios Primérios de Livre Aplicagao 100.398,47 15.023,48
8663 Rec. Prop. Decor. Alien. Bens e Dir. do Patr. Pub. 0,00 85.900,24
8680 Recursos Proprios Financeiros 0,00 225.663,77
8681 Recursos de Convénios 6.782,91 1.349.337,43
Total -67.464.738,50 -126.217.464,02
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INFORMACOES DE CUSTOS

identificagio dos recursos consumi-
dos pela UFU pode ser consultada

no Portal de Custos do Governo

Federal. Por meio de painéis interativos, de
forma rapida e dindmica, o usuario pode
acessar informagdes padronizadas sobre os

custos da Universidade.
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