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tecnologias, das inovagdes, da cultura e da
arte, formando cidadaos criticos e compro-
metidos com a ética, a democracia € a trans-
formacio social.

As informagbes apresentadas sio referentes
20 ano de 2022 e sdo apreciadas pelo Conse-
lho Diretor desta Universidade. O Relat6rio
de Gestido da UFU esta estruturado da se-

guinte forma:
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Mensagem do Reitor

presentamos o Relatério de Gestao

2022 da Universidade Federal de

Uberlandia — UFU, elaborado
conforme as orientacbes da Instrucio
Normativa do Tribunal de Contas da Unifo
— TCU n° 84, de 22 de abril de 2020, e da
Decisao Normativa TCU n® 198, de 23 de
marco de 2022,

No primeiro semestre do ano civil de
2022, as atividades da UFU continuaram
a ser afetadas pela pandemia de Covid-19.
No cumprimento de sua missdo institucio-
nal, foi mantida a decisao do ano anterior de
atender as orientacdes das autoridades sani-
tarias e clentificas quanto a suspensio das
atividades presenciais, mantendo, porém, a
sua fun¢dao primordial e constitucional de
ensinar, pesquisar e fazer extensio, a des-
peito da persisténcia da pandemia. Entre-

tanto, em maio de 2022, com a reducio das

restricdes sanitarias devido ao declinio dos
casos de contaminac¢io da doenga na regiao
do Triangulo Mineiro, iniciou-se o semestre
letivo da UFU na forma presencial.

Os Conselhos Superiores da UFU man-
tiveram seu funcionamento no formato re-
moto durante o primeiro semestre de 2022,
permitindo a aprecia¢do, discussdo e avalia-
cdo coletivas de tematicas relacionadas aos
desafios e consequéncias negativas da pan-
demia na vida universitiria, sem nenhum
prejuizo ao processo decisério da institui-
¢ao. Porém, a partir do més de setembro, as
reunides passaram a acontecer de forma hi-
brida, sendo possivel o encontro presencial
dos conselheiros, se assim preferissem.

Em termos de resultados institucionais,
os dados da tabela “Concluintes na gradu-
acdo presencial” mostram que, ainda em

meio aos ciclos e variantes da pandemia de
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Covid-19, ao longo de 2022, um total de
2.114 discentes completaram seus cursos de
graduacao, o que corresponde a uma taxa de
crescimento de aproximadamente 10,39%
dos formandos em relacio ao ano anteriot,
representando a continuidade de uma traje-
toria de crescimento positiva no numero de

egressos da institui¢do.

Concluintes na graduacao presencial

2020 2021 2022
1.179 1.915 2.114

Cabe salientar que atividades importan-
tes da Pré-Reitoria de Graduacio — PRO-
GRAD, voltadas para a captagio de novos
estudantes e diminuicio da evasio escolar
foram empreendidas. Destacaram-se os
programas UFU na escola, Vem para UFU,
Programa de Mobilidade Virtual em Rede —
PROMOVER, dentre outros.

A evolucio do numero de “Titulados
na poés-graduagio stricto sensu” (quanti-
tativo de discentes titulados nos cursos de
Mestrado e Doutorado da UFU) apresenta

um crescimento de 27,59% no periodo en-

tre 2022 e 2021, evidenciando o esforco da
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacgio
— PROPP, com uma reacdo desse indicador

apos o auge da pandemia.

Titulados na pés-graduacao stricto sensu

2020 2021 2022
894 656 837

A despeito das dificuldades enfrentadas
em 2022, ocasionadas principalmente por
diversos efeitos negativos advindos da pan-
demia, a UFU propiciou condi¢Ges favora-
veis para que seus estudantes continuassem
suas atividades académicas. A Pré-Reitoria
de Assisténcia Estudantil - PROAE esta-
beleceu agdes estratégicas que buscaram
garantir a assisténcia aos estudantes em
vulnerabilidade socioeconomica, sendo for-
becidas 678.280 refeicdes fornecidas nos
restaurantes universitarios, 623 estudan-
tes beneficiados com transporte, 55 com
auxilio-creche, 20 com recursos para aces-
sibilidade, 917 estudantes com beneficios
diretos ou indiretos nos projetos de apoio

pedagodgicos em grupo ou individualizados,

incluindo a psicologia escolar/educacional e
neuropsicologia. Além disso, o Programa de
Inclusio Digital atendeu 1024 estudantes,
representando um aumento de 33,50% em
relacdo ao ano anterior (767). Tais dados sio
relativos ao perfodo de novembro de 2021 a
outubro de 2022.

No Esporte, a Olimpiada Universitaria
reuniu estudantes de todos os cursos e cam-
pi da UFU. Apés dois anos acontecendo de
forma virtual, em outubro de 2022 os jogos
voltaram para as quadras e eventos esporti-
vos. Desde sua primeira edi¢io, a Olimpiada
Universitaria da UFU vem promovendo a
integracdo dos estudantes e incentivando a
pratica esportiva em busca de uma melhor
qualidade de vida e bem-estar. Foram dis-
putadas 14 modalidades esportivas, tanto no
feminino quanto no masculino: Atletismo,
Basquete, Futebol de campo, Futsal, Han-
debol, Jud6, Natacio, Peteca, Ténis de mesa,
Ténis de campo, Voleibol, Xadrez, E-games
- FIFA 22, além do Cheerleaders, novidade
dessa edicdo, que é a Gnica modalidade dis-
putada de forma mista.

No ano de 2022, a Pré-Reitoria de Ges-
tao de Pessoas - PROGEDP realizou diversas
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acoes no sentido de proporcionar melhorias
aos servidores da UFU. No ambito da pro-
moc¢do 2a saude dos servidores, o nimero
de atendimentos aumentou 83% no ano de
2022 em comparagio a 2021, com destaque
aos atendimentos médicos em diversas es-
pecialidades, atendimentos psicossociais, li-
ves com profissionais da area de saide com
contetudo informativo, atendimentos as pes-
soas com dependéncia quimica e inaugura-
¢ido do Ambulatério Afeto.

Na 4rea de medicina e satde do trabalho,
destaca-se a recupera¢do na participagdo de
exames periddicos, atingindo um incremen-
to de 97% nos processos concluidos, quase
que dobrando a quantidade de atendimen-
tos em telacdo ao ano de 2021 e com valo-
res muito proximos aos verificados anterior-
mente a pandemia.

Visando favorecer o acesso e a inclusiao
de candidatos autodeclarados negros nos
concursos publicos para Técnicos-Admi-
nistrativos em Educagao - TAE, o proces-
so de heteroidentificacio foi modificado
para o formato telepresencial, diminuindo
as despesas de locomoc¢io para os candida-

tos residentes fora de Uberlandia. Ademais,

destaca-se a implantagio da Declaragio e-
-Patri (Sistema Eletronico de Informagoes
Patrimoniais e de Conflito de Interesses) no
ato da nomeagio dos candidatos técnicos e
docentes.

A Semana do Servidor Publico, apos
dois anos ocorrendo de maneira remota,
contou com a edicao 2022 em formato hi-
brido, com a realizacio de atividades presen-
ciais nos sete campi da UFU, promovendo
o reconhecimento institucional servidores
ativos e aposentados da UFU.

As atividades de Extensdo, promovidas
pela Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura
- PROEXC, alcancaram numeros expres-
sivos, com um registro de 1.984 acdes de
extensao no Sistema de Informacdes de Ex-
tensdo - SIEX, com grande participagio da
comunidade interna e externa 2 UFU, con-

forme tabela a seguir.

Atividades de extensao

2020 2021 2022
1980 1995 1984

O publico envolvido nas atividades de
extensdo da UFU em 2022 atingiu um to-
tal de 1.930.540 pessoas nos mais diversos
eventos, cursos, oficinas, projetos, progra-
mas e prestagdes de servicos, 0 que mostra
uma forte interacio da instituicio com a co-
munidade local e regional.

No campo cultural, a UFU beneficiou
diretamente, em 2022, um publico total de
305.000 pessoas em seus 110 projetos exe-
cutados, com destaque aos shows, apresen-
tacOes musicais do Coral, projetos de apoio
a cultura e atividades desenvolvidas pelos
museus e eventos artfsticos, representando
um aumento de 440% em relacio ao ano
antetior em que 56.478 pessoas foram be-
neficiadas.

Por fim, cabe ressaltar que o orcamento
aprovado para custear despesas discriciona-
rias e de investimentos para a Universidade
no exercicio de 2022 foi insuficiente, com-
prometendo sobremaneira as diversas ati-
vidades da UFU (desenvolvimento de pro-
jetos de pesquisa, laboratérios, andamento
das obras, dentre outras) e as ac¢Oes estra-
tégicas relacionadas no Plano Institucional

de Desenvolvimento e Expansio — PIDE.

Universidade
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Hssa insuficiéncia orcamentaria importou
na inscri¢ao de passivo substancial referente
a execucdo de despesas obrigatdrias de cara-

ter continuado e indispensaveis ao funcio-

namento da Instituicio, o que ird compro-
meter seriamente o orcamento do exercicio

de 2023.

LEI ORCAMENTARIA ANUAL - UFU

Despesas Discricionarias - OCC - Recursos do Tesouro

140.000.000

Fonte: Tesouro Gerencial
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2012 2013
114.761.174 97.376.792

- Outras despesas correntes
Investimentos
Declaramos que o presente Relatério de
Gestio contempla o pensamento coletivo,
sendo elaborado por uma Comissio mul-

tidisciplinar envolvendo a participagdo de

99.851.384
79.187.471 46.570.804 37.312.535

2015 2016 2017 2018 2019
130.201.117 147.131.215 129.833.411 127.435.461 127.604.230
33.735.456 26.031.987 16.977.814 7.686.507 5.184.446

servidores de diversas areas da UFU e obe-

decendo ao Plano de Integridade da Univer-

sidade.

2020
120.971.181
8.424.337

2021
96.189.152
6.798.505

2022
116.940.738
9.406.227
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REITORIA

Visao geral organizacional
e ambiente externo

Identificacao da Unidade
Prestadora de Contas - UPC

Universidade Federal de Ubetlin-
dia ¢ uma fundagio publica de edu-
cacdo supetiot, integrante da Ad-
ministracio Federal Indireta e vinculada ao
Ministério da Educagio — MEC. Autorizada
a funcionar como Universidade de Uberlan-
dia pelo Decreto-Lei n® 762, de 14 de agosto
de 1969, tornou-se Universidade Federal de
Uberlandia — UFU com a Lei n° 6.532, de
24 de maio de 1978, completando seus 44
anos em 2022.
A UFU oferece como principais servigos
o ensino gratuito, por meio dos cursos de
graduacio, pés-graduacio stricto sensu (mes-
trado e doutorado), pos-graduacio lato sen-
su (especializacOes) e pos-doutorado, além
de educacio bésica (por meio da Escola
de Educacio Béasica — ESEBA) e educacio

profissional e tecnolégica (por meio da Es-

cola Técnica de Saude — ESTES); desenvol-
ve também pesquisas de qualidade e diver-
sas atividades de extensido, que ¢é a efetiva
interacdo da Universidade com a sociedade.
Destacam-se os servigos assistenciais pres-
tados na area da sadde pelo Hospital de Cli-
nicas de Uberlandia — HCU, que, além de
sua funcdo na formacgio dos profissionais
da area, exerce um papel essencial no Siste-
ma Unico de Satde — SUS, sendo referéncia
em Atencdo de Média e Alta Complexidade
Ambulatorial e Hospitalar para a regido do
Triangulo Mineiro, Alto Paranaiba, Sudoeste
de Goiis, dentre outras.

Detentora de autonomia didatico-cienti-
fica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial, a UFU possui sede em Uber-
landia-MG. A partir de 2006, expandiu sua
atuacdo para outras 3 cidades da regido, to-
talizando 7 campi universitarios assim distri-

buidos:



UBERLANDIA

Campus Santa Monica

Campus Umuarama 7 campi
Campus Educacao Fisica . ng 2 m
universitarios

ITUIUTABA .. Campus Gléria .
Campus Pontal '

0 9 Y % MINASGERAIS

BRASIL

MONTE CARMELO

MG Campus Monte Carmelo

PATOS DE MINAS

Campus Patos de Minas
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Conheca os principais nuimeros da UFU

& ¥

Educacao basica* Educacéo técnico

profissional
Cursos - 7
Matriculados 809 614

124

Graduacao
(presencial e
a distancia)

97

23.652

%ﬁ Docentes (magistério superior e da educacao basica, técnica e tecnoldgica)

% Técnicos administrativos (incluindo Hospital de Clinicas)

—
E&‘Uf\? Terceirizados/contratados

ol

* Ensino infantil e fundamental

@I

Mestrado
(académico e
profissional)

52

2.406

=

=

Doutorado
(académico)

26

1.586

Universidade
U} Federal de
Uberlandia

TOTAL

182

29.067

2.036

2.919

994
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Principais normas direcionadoras
de sua atuacao

A organizagio e o funcionamento da
UFU sio regidos por legislacdo federal, por
seu Estatuto e Regimento Geral e por suas
Resolugoes e Portarias. Conheca mais em

www.ufu.br/legislacoes.

Promover o ensino, a pesquisa e a extensao de for-
ma integrada, produzindo e disseminando a ciéncia, a
tecnologia, a inovacao, a cultura e a arte, formando ci-
dadaos criticos comprometidos com a ética, a demo-

cracia, a sustentabilidade e a transformacao social.

Ser referéncia de Universidade publica na promogao
do ensino, da pesquisa e da extensao em ambito re-
gional, nacional e internacional, promovendo a forma-
cao humanistica e inclusiva para o desenvolvimento

social, econdmico e ambiental.

Universidade
U} Federal de
Uberlandia
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Cadeia de Valor 2022-2027

Icas

Iz

izacionais e po

gan

iais, or

Demandas soc

»

Riscos politicos, economicos,
socioambientais e tecnologicos

¢

ATIVIDADES FINALISTICAS

ENSINO PESQUISA EXTENSAO
Educacéao basica Pesquisa Extensao
Educacao técnico profissional Desenvolvimento Cultura
Graduacao Tecnologia Arte
Pés-Graduacao Inovagao

Assisténcia estudantil: Promocao do acesso, da permanéncia e da conclusao de curso, por meio do fortalecimento
da assisténcia estudantil.

Internacionalizacao e interinstitucionalizacao: Promocao e fortalecimento do processo de internacionalizagao e
interinstitucionaliza¢ao no ensino, na pesquisa e na extensao.

Pessoas: Valorizacdo dos servidores, humanizacao de suas condicoes e relacoes de trabalho e promocgao do seu
desenvolvimento profissional e humano.

Espaco fisico e infraestrutura: Adequacao e gestao do uso e da ocupacao sustentavel do espaco fisico.

Tecnologia da informacao e comunicacao - TIC: Modernizacao e otimizacao da infraestrutura de tecnologia da
informagao e comunicacao.

Planejamento e controle de resultados: Aprimoramento dos processos de gestao de recursos orcamentarios, finan-
ceiros e contabeis, alinhando-os a melhoria dos indicadores de desempenho institucionais.

Processos seletivos e concursos publicos: Realizacao dos processos seletivos e concursos publicos alinhando-as as
legislacoes especificas.

Controle administrativo: Aprimoramento da governanca administrativa dos processos institucionais.

ATIVIDADE DE APOIO

Visao

‘ ‘ Ser referéncia de Universidade piblica na promoc¢ao do ensino, da pesquisa e da
extensao em ambito regional, nacional e internacional, promovendo a formacao
humanistica e inclusiva para o desenvolvimento social, econémico e ambiental.

Missao

Promover o ensino,
apesquisaea
extensao de forma
integrada, produzindo
e disseminando a
ciéncia, a tecnologia,
ainovagao, a cultura
e a arte, formando
cidadaos criticos
comprometidos com a
ética, a democracia,
a sustentabilidade e a
transformacao social.

Resultados

@ Ensino
@ Pesquisa
@ Extensao

Universidade
U} Federal de
Uberlandia

Usuarios

Sociedade
Estudantes
Egressos
Extensionistas
Governos
Organizacoes
Pesquisadores
Professores

Técnicos
administrativos

Trabalhadores,

sindicatos e
associacoes
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Modelo de Negocios 2022-2027

NOSSOS RECURSOS
E PARCERIAS

PARCEIROS

Governos
Orgaos de fomento
Universidades e escolas

Organizagdes publicas, privadas e
nao governamentais

Pesquisadores
Sociedade

Centros de Pesquisa e
desenvolvimento

RECURSOS-CHAVE

Assisténcia estudantil

Qualificacao dos professores e
técnicos administrativos

Infraestrutura

Conhecimento, experiéncia e
credibilidade

APLICADOS AS NOSSAS
. ATIVIDADES

ATIVIDADES-CHAVE

ENSINO

* Graduagao

* Mestrado

* Doutorado

* Especializacdo

Residéncia em area profissional de saiide e
outras

Ensino basico

Ensino técnico profissional

PESQUISA

* Pés-doutorado

¢ Pesquisa basica

* Pesquisa aplicada

* Inovagao e desenvolvimento tecnoldgico

EXTENSAO E CULTURA

* Cursos

* Eventos

e Servicos prestados

* Programas

* Projetos

* Produtos extensionistas

DISPENDIOS

 Despesas orcamentarias

« Transferéncias financeiras concedidas

GERAM
VALOR

PROPOSTA DE VALOR

Promover o ensino, a
pesquisa e a extensao de
forma integrada

Produzir e disseminar a
ciéncia, a tecnologia, a
inovacao, a cultura e a arte

Formar cidadaos criticos
comprometidos com
a ética, a democracia,
a sustentabilidade e a
transformacao social

-

»

A
SOCIEDADE

CANAIS DE
RELACIONAMENTO

Aulas

Comunidades de relacionamento
Reunides

Eventos

Ouvidoria

Servico de Informagao ao Cidadao
Redes Sociais

Cooperacao técnica e cientifica

CANAIS DE PRESTAGAO
DE SERVICOS

Presencial
Plataformas EaD
Canais virtuais
Eventos

Produtos académicos

Universidade
U} Federal de
Uberlandia

Sociedade
Estudantes
Egressos
Extensionistas
Governos
Organizacoes
Pesquisadores
Professores
Técnicos administrativos

Trabalhadores, sindicatos e
associacoes

INGRESSOS

¢ Receitas orcamentarias

« Transferéncias financeiras recebidas
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Estrutura organizacional

A estrutura académica e administrativa
da UFU compoe-se de trés instancias prin-

cipais:

I. Conselho de Integracao Universidade-
Sociedade:

6rgido consultivo da Administragdo Supe-
rior. Constitui-se em espago privilegiado de
intetlocucdo com os varios setores da socie-

dade.

Il. Orgaos da
Administracao Superior:

sa0 os 5 Conselhos Superiores e a Reitoria.

lll. Unidades Académicas:

6rgio basico da UFU, devendo possuir ot-
ganizagdo, estrutura e meios necessarios
para desempenhar, no seu nivel, todas as ati-
vidades e exercer todas as funcdes essenciais
20 desenvolvimento do ensino, pesquisa e

extensao.

Conselho Universitario - CONSUN:

o6rgao maximo de fun¢do normativa, deliberativa
e de planejamento, responsavel por tragar a
politica universitaria que orienta a UFU em

todas as suas agoes.

Conselho Diretor - CONDIR:
6rgao consultivo e deliberativo em matéria
administrativa, orcamentaria e financeira, de

recursos humanos e materiais.

Conselho de Graduagao - CONGRAD:
61gao consultivo e deliberativo da UFU em

matéria de graduacio.

Conselho de Pesquisa e Pés-graduacgao -
CONPEP:
o6rgao consultivo e deliberativo em matéria de

pesquisa e pos-graduacao.

Conselho de Extensao, Cultura e Assuntos
Estudantis - CONSEX:
o6rgao consultivo e deliberativo em matéria de

extensao, cultura e assuntos estudantis.

Reitoria:
o6rgao executivo central que administra,

coordena, fiscaliza e superintende as atividades

da UFU.

GUFU

A estrutura organizacional da UFU esta
prevista em seu Regimento Geral e conso-

lidada pela Resolucio 01/2012 do CONSUN.

Em 2022, o organograma foi reatualizado e

divulgado pela Portaria REITO n® 323, de

08 de junho, e seu respectivo Anexo. Co-

nheca mais sobre a estrutura da UFU nas

paginas seguintes e em www.ufu.br/organo-

grama.

Universidade
Federal de
Uberlandia
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https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5S3GZN8ctcQMzmsFU21WXkYQr3MsMKcXzoMqPxCQDxSTqZ9N5SjSFKbE5x-PSnePgI0GDW5bVzt8orvHHmiF2Hy
https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5SoElhOIyoRy0z5TkYosHyAXU30DuZFvnp_RgEQudqLxhlnr7Yu5VfzsLnpCGrAgRJy2I0wkT9iGMxAtWnoAE9E
https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5SoElhOIyoRy0z5TkYosHyAXU30DuZFvnp_RgEQudqLxhlnr7Yu5VfzsLnpCGrAgRJy2I0wkT9iGMxAtWnoAE9E
https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5ROK7GeZQmI1AnpH2YRtNUForUCDX4jKVLjCBfXLGj5qW7pl88ueCb5FRTfOKlVGhVSuTDVFwgz3QZ_K4iplfIz
https://ufu.br/organograma
https://ufu.br/organograma
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

ORGAOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR

CONSELHO UNIVERSITARIO

Conselho Diretor

Conselho de Extensao, Cultura
e Assuntos e Estudantis

Unidades Especiais
de Ensino

Assesssorias Especiais

REITORIA

Conselho de Integracao
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Faculdade de Administracao, Ciéncias Contdbeis,
Eng. de Producao e Servigco Social

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo e Design
Faculdade de Ciéncias Contébeis
Faculdade de Computacao
Faculdade de Direito Faculdade de Eng. Quimica
Faculdade de Educacao Faculdade de Gestao e Negdcios
Faculdade de Educ. Fisica e Fisioterapia Faculdade de Matematica
Faculdade de Eng. Civil Faculdade de Medicina
Faculdade de Eng. Elétrica Faculdade de Med. Veterinaria

Faculdade de Eng. Mecanica Faculdade de Odontologia

Instituto de Artes

Instituto de Biologia

Instituto de Biotecnologia

Instituto de Ciéncias Agrarias

Instituto de Ciéncias Biomédicas

Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais do Pontal
Instituto de Ciéncias Humanas do Pontal
Instituto de Ciéncias Sociais

Instituto de Economia e RelacGes Internacionais
Instituto de Filosofia Conheca o detalhamento das

Instituto de Fisica principais unidades da UFU:

Instituto de Geografia http://www.ufu.br/unidades-
-organizacionais

b
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Instituto de Historia
Instituto de Letras e Linguistica
Instituto de Psicologia

Instituto de Quimica


http://www.ufu.br/unidades-organizacionais
http://www.ufu.br/unidades-organizacionais

Estrutura de governanca

Em linhas gerais, a governanca pode ser
entendida como a combinagdo de processos
e estruturas implantadas pela alta adminis-
tracdo no intuito de informar, dirigir, admi-
nistrar e monitorar as atividades da orga-
niza¢do, com o intuito de alcancar os seus
objetivos. No que se refere ao setor publico,
a governanca compreende os mecanismos
de lideranga, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
atuacio da gestdo, com vistas a condugio de
politicas publicas e a prestagao de servigos

de interesse da sociedade.

No ambito da UFU, a estrutura
de governanca ¢ representada pelos 6rgaos
que integram a Administracdo Superior da
Instituicdo (especialmente os 6rgaos cole-
giados previstos no seu Estatuto) e a Rei-
toria (exercida pelo Reitor com o auxilio do
Vice-Reitor e composta pelas Pré-Reitorias,
Assessorias, Orgios Suplementares e Admi-
nistrativos).

Abaixo apresentamos uma sintese da atri-
bui¢do dos principais 6rgaos dessa estrutura.

Complementando a estrutura de gover-
nanc¢a da UFU, h4 o Comité de Governanca,
Gestdo de Riscos, Controles e Integridade,

criado em abril de 2017 e que, apoiado por

Atribuicoes e Composicao

Orgao maximo de funcado normativa, deliberativa e de planejamento da UFU.

Orgao consultivo e deliberativo da UFU em matéria administrativa, orcamenta-
tia, financeira, de recursos humanos e materiais. Conselheiros

Orgao consultivo e deliberativo da UFU em matéria de graduacdo.

Orgao
CONSUN
Conselho Universitario Conselheiros
CONDIR
Conselho Diretor
CONGRAD
Conselho de Graduacao Conselheiros
CONPEP

Conselho de Pesquisa e Pos-
Graduacao

CONSEX
Conselho de Extensao, Cultura e
Assuntos Estudantis

Reitoria

Orgao consultivo e deliberativo da UFU em matéria de pesquisa e pés-gradu-
acao.
Conselheiros

Orgao consultivo e deliberativo da UFU em matéria de extensdo, cultura e
assuntos estudantis. Conselheiros

Orgao executivo central que administra, coordena, fiscaliza e superintende as
atividades da UFU. Reitor

uma Comissdo Executiva, exerce importan-
te papel no auxilio as demais instincias de
governanga citadas anteriormente. O Comi-
té tem trabalhado para disseminar as prati-
cas de governanga, controles internos, inte-
gridade na gestio e, principalmente, a gestio
de riscos nos processos da Universidade. O
trabalho realizado sera detalhado no capitu-
lo Governanga, estratégia e desempenho.
Ainda, registra-se a existéncia de “Co-
missdes Institucionais”, aprovadas pelos
Conselhos Superiores ou gestio superior da
UFU, que se somam a estrutura de gover-
nanca da Universidade, conferindo-lhe mais
diversidade, equidade ¢ atuagio mais efetiva
na sustentabilidade e na governanca digital,
dentre outros:
*  Comissio Permanente de Acompa-
nhamento da Politica Institucional

de Valorizacao e Protecao das Mu-

lheres
nhamento da Politica de Diversidade
Sexual e de Género

*  Comité de Governanca Digital
¢ Comité Gestor dos Objetivos do

Desenvolvimento Sustentavel

Universidade
U} Federal de
Uberlandia

Conheca mais

sobre o Comité

de Governanca,

Gestao de Riscos,
Controles e Integridade

em www.ufu.br/cggrc
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http://www.reitoria.ufu.br/Resolucoes/resolucaoCONSUN-2021-2.pdf
http://www.reitoria.ufu.br/Resolucoes/resolucaoCONSUN-2021-2.pdf
http://www.reitoria.ufu.br/Resolucoes/resolucaoCONSUN-2021-2.pdf
http://www.reitoria.ufu.br/Resolucoes/resolucaoCONSUN-2021-2.pdf
https://ufu.br/cpdiversa
https://ufu.br/cpdiversa
https://ufu.br/cpdiversa
https://ufu.br/cgd
https://ufu.br/cgods
https://ufu.br/cgods
https://ufu.br/consun#tab-0-2
https://ufu.br/condir#tab-0-2
https://ufu.br/congrad#tab-0-2
https://ufu.br/conpep#tab-0-2
https://ufu.br/consex#tab-0-2
http://www.ufu.br/reitoria
http://www.ufu.br/cggrc 

Politicas e Programas de Governo

Execucao Financeira e Fisica - Programa de Governo/2022

Despesas

Despesas

Meta Fisica

Meta Fisica

Universidade
u Federal de
Uberlandia

Programa de Governo Acéo Governo Dotacao Atualizada Empenhadas Liquidadas Planejada Alcangada Produto
0181 | APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 4.559.007,00  420.996.447,97 | 420.996.447,97 ** ** **
09HB | o P o VIAQ, DESUAS AUTARQUIASE 159 850.370,00  151.941.874,44  151.941.874,44 *x *x =

ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS Pessoas
2004 SERVIDORES CIVIS, EMPR 15.507.583,00 14.846.242,47 14.752.691,97 7.237 7566 beneficiadas
0032 ;Irograma de geﬁtaé’ e | 20TP | ATIVOS CIVIS DA UNIAO 732.205.926,00 727.927.346,36 714.886.479,52 ** ** **
anutencao do Poder DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DE
Executivo 20U9 AGENTES PUBLICOS 5.670,63 5.670,63 ** ** *k
BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS
212B SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, M 32.455.061,00| 31.056.507,61| 31.056.507,61 *x ** *x
CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS Servidor
4572 FEDERAIS EM PROCESSO DE Q 70.000,00 108.930,36 26.167,31 500 921 capacitado
Total 1.361.647.947,00 1.346.883.019,84 | 1.333.665.839,45
5 oo Sentencas judiciais transitadas em julgado e . "
Operacdes Especiais: | 0005 i 9.711.811,00
0901 Cumpﬁmento de (precatorios)
Sentencas Judiciais | Tota) 9.711.811,00
5 e Beneficio especial e demais complementacoes de o x x
Operacoes Especiais: | 00S6 - 2.000,00
0909 | Outros Encargos aposentadoria
Especiais Total 2.000,00
Contribuicdes a Organismos Internacionais sem
(E)pera'gﬁ'es(; i 000Q Exigéncia de Programacéo Especifica 71.000,00 27.858,20 27.858,20 - ** =
10 | Especiais: Gestao Contribuicdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia
0910 | 42 par_t.c.pa%ao em | O0PW | O ngra%nagéo Especifica 200.051,00 132.714,88 131.014,88 *x *x *x
Organismos
Total 277.051,00 160.573,08 158.873,08
oopr  AROIO AA('L;HKIEENTACAO ESCOLAR NA EDUCACAO 60.575,59 7.442,15 - o o
FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE Estudante
5011 Sdu?%gﬁdo Basica de 0509 | EpUGACAO BASICA 628.001,00 628.000,32 336.530,54 892 885 matriculado
ualidade
20RI  APOIO A CAPACITACAQ EFORMACAO INICIAL E 734.516,79 449.154,76 *x *x *s
Total 628.001,00 1.423.092,70 793.127,45
FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE Estudante
20RL | FEDERAL DE EDUCACAO P 1.482.762,00 1.476.866,98 831.035,12 400 447 matriculado
= e ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES DAS INSTITUICOES Estudante
5012 Educacdo Profissional 2994 | CEDERAIS DE EDUC 422.793,00 422.793,00 22.800,00 200 200 assistido
e Tecnologica
Total 1.531.393,00 1.846.467,00 396.716,70

( * ) Dotacao Orgamentaria de outras Unidades Prestadoras de Contas - UPCs; ( ** ) Nao ha meta; ( *** ) Nao consta no SIOP

(continuagao)
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Execucao Financeira e Fisica - Programa de Governo/2022 (continua¢ao)

Universidade
U} Federal de
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5 Dotacao Despesas Despesas Meta Fisica  Meta Fisica
Programa de Governo Acao Governo Atualizada Empenhadas Liquidadas Planejada  Alcancada Produto
00P1 | APOIO A RESIDENCIA EM SAUDE 27.951.741,72  24.203.346,07 *x *x *x
0487 | SONCESSAO DEBOLSAS DE ESTUDO NO ENSINO 1.578.521,92 1.104.974,42 *x *x *x
15R3 O O o TRUTURACAO E 6.945.750,99  1.671.53849 | ** *o *ok
FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, POS- Iniciativas
206K | (2 CUAGAO, ENSINO. PESOUI 232.000,00 230.217,88 122.023,14 7 7 apoiadas
s gﬂg;‘;‘,%‘i“ 20RK | o eRrar > TUICOES FEDERAIS 89 824.912,00  89.780.382,39 | 79.248.652,49 | 3.344 33940  [Studante
raduacdo,
P6s-Graduacao, REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DOS HOSPITAIS
Ensino Pesquisa | 20FX  UNIVERSITARIOS F 50.000.000,00\  50.000.000,00 ** ** **
219y APOI0OAQ FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES 95.000,00 45.257,20 *x ** *x
4002 | ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR 7.801.246,00 7.801.110,68 450176021 15.870 15.870 istg‘:;gfs
REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS Projeto
8282 | e e DERAIS DE £ 25.808.900,00  25.808.553,05  23.843.115,59 7 7 e,
Total 123.666.358,00  210.200.278,63  184.740.667,61
= Atencao a Salide da Populagdo para Procedimentos em ok ok ok Kok
Atencdo 8585 | Aten ( 26.636.373,61  26.636.373,61
5018 | Especializada a Média e Alta Complexidade
Saiide Total 26.636.373,61  26.636.373,61
Total 1.497.838.723,00 1.587.202.997,84 1.546.848.716,32

(**) Nao ha meta para essas ac¢oes no SIOP na Unidade Orcamentaria MEC - 26274 - UFU.

Mais informacoes sobre as agoes do governo federal podem ser acessadas no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento - SIOP. A relagédo dos programas de governo com os respectivos objetivos e indicadores institucionais pode ser
acessada na pagina do PIDE 2022.
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https://www.siop.planejamento.gov.br/modulo/login/index.html#/
http://www.proplad.ufu.br/pide/pide-2022-2027#tab-0-1

Contratos de Gestao

O Contrato de Gestao entre a UFU e a
Empresa Brasileira de Servicos Hospitala-
res — EBSERH para a gestdo do Hospital de
Clinicas de Uberlandia — HCU foi firmado
no ano de 2018 e teve, no quadriénio seguin-
te (2019-2022), um intenso e longo periodo
de transicdo até a gestdo plena por parte
da EBSERH no final de dezembro de 2022.

Além do contrato original, foram firma-
dos 4 (quatro) termos aditivos, sendo o mais
recente assinado em 30 de junho de 2022
com o objetivo principal de incorporar o
Centro de Referéncia Nacional em Hanseni-
ase e Dermatologia Sanitaria — CREDESH
ao HCU sob a designacio de Assisténcia em
Dermatologia.

Ao longo do exercicio, foram realizadas
agoes para cumprir o disposto no Plano de
Transi¢do e Metas, parte integrante do Con-
trato de Gestdo, que contém diretrizes not-
teadoras das acbes a serem adotadas tanto
pela UFU quanto pela EBSERH. Um dos
itens do Plano ¢ referente ao Concurso Pu-
blico n® 02/2019, visando o preenchimento

de vagas nas areas médica, assistencial e ad-

ministrativa para o HCU/UFU. O resultado
final do referido concurso foi homologado
em 2020; porém, devido a pandemia de Co-
vid-19, as contratacGes ocorreram nos anos
de 2021 e 2022, sendo que nesse ultimo fo-
ram contratados 860 empregados.

Em cumprimento a outro item do referi-
do Plano de Transicio e Metas, a UFU tem
adotado medidas efetivas sobre a cessido de
alguns de seus servidores para a EBSERH
nos termos do art. 7° da Lei 12.550, de 15
de dezembro de 2011. Em 2022, foram con-
cluidos 16 processos de cessdo de servido-
res para atuarem em diversas areas do HCU,
contribuindo para uma gestao mais eficiente
e um melhor atendimento aos usuarios do
Hospital.

Ressalta-se, no Plano de Transicio e Me-
tas, a subrrogacdo de contratos administra-
tivos necessarios ao funcionamento da uni-
dade hospitalar, tendo sido subrrogado 01
(um) contrato no ano de 2022, permitindo
ao Hospital de Clinicas agregar o valor de,
aproximadamente, R$ 198.648,93 (cento e
noventa e oito mil, seiscentos e quarenta e
oito reais e noventa e trés centavos) a titulo

de recursos liquidos por parte da EBSERH.

GUFU

Por fim, é imprescindivel ressaltar que
a Reitoria cumpriu, integralmente, ao final
de 2022, a etapa final e um dos objetivos
primordiais do Contrato de Gestio com a
EBSERH, referente aos empregados rema-
nescentes: em conformidade com a legisla-
¢do e normativos vigentes, foram desligados
572 (quinhentos e setenta e dois) emprega-
dos que prestavam servico no HCU e que
possufam vinculos trabalhistas celetistas na
Fundacio de Assisténcia, Estudo e Pesquisa
de Uberlandia — FAEPU.

Portanto, durante o ano de 2022, a UFU
desenvolveu trabalhos que possibilitaram a
continuidade dos atendimentos a populagio
usudria do Hospital de Clinicas de Uber-
landia, contribuindo para uma transicdo de
gestdo que permita a melhoria dos servigos

prestados ao publico da cidade e da regido.

Universidade
Federal de
Uberlandia
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Relacao com o ambiente externo e
destinatarios

Impacto externo

Ressalta-se que, em 2022, persistiram
as restricoes de or¢amento que impacta-
ram significativamente nao s6 a conclusio
do projeto de expansio, particularmente
em relacdo as obras, como também a ade-
quada atualizacio do parque tecnolégico
e laboratorial. Assim, no decorrer desse
exercicio, foi necessario alterar substan-
cialmente algumas metas que demanda-
vam investimentos. Por consequéncia,
houve uma assimetria entre o previsto e
o realizado, sendo minimizada com a ado-
¢ao de medidas corretivas na reprograma-
¢do das metas, restando claro que varias
acOes previstas nao foram concluidas por
mera insuficiéncia de recursos liberados

pela Lei de Orcamentaria Anual — LOA.

Relacao com parceiros

Uma das principais formas de relagdo

da UFU com 6rgios e entidades aconte-

ce pela celebragio de instrumento juridi-

co que formaliza a parceria, podendo ser:
Contrato, Convénio, Acordo/Termo de
Cooperag¢ao Técnica, Termo/Protocolo
de Intencdes ou Termo de Execucio Des-
centralizada — TED.

As a¢des fomentadas por esses instru-
mentos, tendo ou nao gestdo das Funda-
¢6es de Apoio, podem ser conhecidas na

pagina da Divisio de Projetos e Convénios

— DIPOC. Ressalta-se, ainda, as parcerias
com instituicdes de ensino para permitir
a mobilidade académica internacional de
estudantes e pesquisadores. Os Acordos
de Cooperacido com institui¢hes interna-
cionais podem ser conhecidas na pagina

da Diretoria de Relacoes Internacionais e

Interinstitucionais — DRII. Quantos aos
Contratos, eles encontram-se detalhados
no portal de Licitagées da UFU, no menu
Divisiao de Contratos — DCONT.

Além dessas parcerias ja institucionaliza-
das, varias iniciativas com outras organizacoes
— publicas, privadas ou ndo governamentais —
sdo efetivadas ao longo do ano, permitindo o
estreitamento de relacdes que beneficiam o

publico interno e externo a UFU.

GUFU

No ensino:

* Desenvolvimento do ‘“Projeto UFU
na Hscola”, parceria direta com esco-
las publicas e privadas da regidao, com o
objetivo de informar, aproximar e criar
vinculos duradouros com estudantes
das escolas de ensino médio, comuni-
dade escolar e sociedade locorregional
na qual a Universidade tem abrangéncia
direta ou indireta. Destaca-se a efetiva
participagido dos grupos do Programa
de Educacio Tutorial — PET.

* Ampliacdo, pela Diretoria de Ensino
— DIREN, das parcerias com varios
6rgios e empresas, permitindo que os
estudantes de graduacdo realizassem
estagios em 1.459 empresas de diversas
regides do pafs.

* Continuidade do Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacio a Docéncia - PI-
BID e no Programa Residéncia Pedagé-
gica - PRP, em convénio com a Coot-
denacido de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior — CAPES, incluindo
parceria com diversas escolas municipais

e estaduais de Uberlandia e de Ituiutaba.

Universidade
Federal de
Uberlandia
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http://www.proplad.ufu.br/servicos/modalidades-de-instrumentos-juridicos
http://www.proplad.ufu.br/servicos/modalidades-de-instrumentos-juridicos
http://www.proplad.ufu.br/unidades-organizacionais/divisao-de-projetos-e-convenios
http://www.proplad.ufu.br/unidades-organizacionais/divisao-de-projetos-e-convenios
http://www.dri.ufu.br/instituicoes-parceiras
http://www.dri.ufu.br/instituicoes-parceiras
https://licitacoes.ufu.br/node/7

* Participacdo da Universidade no pro-

grama de Mobilidade Académica Na-
cional, por meio de convénio da An-
difes (PROMOVER), enviando e re-
cebendo estudantes de graduacio em
mobilidade virtual.

Estabelecimento de indmeras parcerias,
pela Diretoria de Processos Seletivos —
DIRPS, com instituigdes publicas e pri-
vadas visando a aplicagdo de provas do

Vestibular 2022-2.

Na pesquisa e na pos-graduacao:

* Manutencio de convénios com 6rgaos

de fomento (CAPES e Fundagio de
Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais — FAPEMIG) para concessido de
bolsas de mestrado e doutorado.

Assinatura de acordos e parcerias de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao
(PD&I) com nove diferentes institui-
¢Oes, em diversas areas do conheci-
mento, por meio dos seguintes instru-
mentos juridicos: contratos de cotitu-
laridade, contrato de licenciamento de

tecnologia, acordo de cooperacio téc-

nica e acordo de parceria para pesquisa,
desenvolvimento e inovac¢ao.
Manutenciao de convénio com o Con-
sclho Nacional de Desenvolvimento
Cientifica e Tecnolégico — CNPq e FA-
PEMIG para concessio de bolsas de
iniciacdo cientifica, com lancamento de
04 novos editais em 2022.

Criacao do Programa de Exceléncia em
Pesquisa - PHP com objetivo de fo-

mentar as pesquisas da Instituicdo com
apoio a pesquisadores de destaque, ser-
vidores e discentes, de modo a incenti-
var projetos de iniciagdo cientifica clas-
sificados com maior potencial para pro-
ducio de conhecimentos e produtos.

Lancamento de edital para o Programa

Institucional de Internacionalizacdo
UFU-CAPES.Print.

Lancamento de edital de fluxo continuo
para selecdo publica de empreendimen-
tos inovadores e de base tecnoldgica
do Centro de Incubacao de Atividades

Empreendedoras - CIAEM.

Aprovagdo em chamada puiblica “Am-

bientes Controladores e Salas Limpas”

da Financiadora de Estudos e Projetos

— FINEP, que destina recursos para la-

boratérios e biotérios da UFU.

Na extensao:

* Além das parcerias vigentes, estabele-

cidas em anos anteriores pela Pré-Rei-
toria de Extensido e Cultura — PROE-
XC, em 2022 foram firmadas 11 (onze)
parcerias interinstitucionais, além de 60
(sessenta) parcerias com as Fundacdes
de Apoio a UFU. As parcerias viabili-
zam e/ou potencializam a implementa-
cdo de acdes de extensio e de cultura
que expressem O compromisso social
e a relacdo democritica e interativa da
Universidade com outros setores da so-
ciedade — institui¢Ges publicas, grupos
e movimentos sociais, organizacées e
empresas. Abrangem todas as areas, em
especial: comunicacio, cultura, direitos
humanos e justica, educacio, meio am-
biente, saude, tecnologia e producio e
trabalho. Todas as parcerias constam na

pagina do Observatério de Extensdo e

Cultura.

GUFU
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http://www.prograd.ufu.br/mobilidadenacional
http://www.propp.ufu.br/acontece/2023/01/ufu-cria-programa-de-excelencia-em-pesquisa
http://www.propp.ufu.br/acontece/2023/01/ufu-cria-programa-de-excelencia-em-pesquisa
http://www.propp.ufu.br/capes-print-ufu
http://www.propp.ufu.br/capes-print-ufu
http://www.propp.ufu.br/capes-print-ufu
http://www.ciaem.ufu.br/
http://www.ciaem.ufu.br/
http://www.proexc.ufu.br/obexc
http://www.proexc.ufu.br/obexc
http://www.proexc.ufu.br/obexc
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Na assisténcia estudantil: projetos da Divisao de Esporte e Lazer Na gestao de pessoas:

Celebracao de convénio com o Centro
Universitario de Patos de Minas — UNI-
PAM para apoio na area de sadde ao es-
tudante do Campus Patos de Minas.
Celebracao de convénio com a Uni-
versidade do Estado de Minas Gerais
(Unidade Ituiutaba - MG) para apoio
na area de saide ao estudante dos campi
Pontal e Monte Carmelo.

Tratativas de convénio com a Prefeitura
Municipal de Patos de Minas para utili-
zacdo, pela comunidade UFU, do Res-
taurante Popular Municipal.

Parceria com o Instituto Federal do
Triangulo Mineiro — IFTM para imple-
mentacio do atendimento terapéutico

no Projeto Proteger-se.

Parceria com as Universidades de Coim-
bra e de Sdo Paulo para implementagao

do Projeto Mais Contigo na UFU.

Assinatura de Acordo de cooperacio
com o Praia Clube de Uberlandia para
disponibiliza¢io de recursos humanos
para servico de assessoria e orientagiao

em treinamento técnico e titico em

Universitario — DIESU.

Assinatura de Acordo de cooperacio
com o Arquibancada Sports Bar Ltda
para uso de espago fisico para realiza-
¢ao da Modalidade FIFA 2022 durante

as Olimpiadas Universitarias 2022.

Na gestao:

* Desenvolvimento de agdes para o cum-

primento de acordo entre a UFU, Prefei-
tura Municipal de Uberlandia, Departa-
mento de Municipal de Agua e Esgoto
- DMAE, Corpo de Bombeiros Militar
do Estado de Minas Gerais - CBMMG
e Companhia Energética de Minas Ge-
rais - CEMIG, com acompanhamento
do Ministério Pablico Federal, para a
regularizagdo das edifica¢Ges existentes
nos campi Santa Monica, Educagao Fi-
sica e Umuarama, em Uberlandia-MG.

Aprovagio de projeto no Edital PRO-
CEL - Eficiéncia Energética no Setor
Puablico a ser implementado no Campus

Monte Carmelo.

* Manutencdo do acordo para implan-

tacio da Unidade do Subsistema Inte-
grado de Atencao a Sadde do Servidor
Publico Federal — SIASS. A relacio dos
6rgaos vinculados a Unidade SIASS
pode ser consultada no portal SIAPE-
NET.

Atendimento de solicitacdes pontuais e
especificas que dispensam a participa-
cdo do 6rgio requerente ao Acordo de
Cooperagao devido a inviabilidade de
sua operacionaliza¢do, em especial com
6rgaos muito distantes. Em 2022, de
maneira exemplificativa, foi realizada
pericia médica para servidora civil do
Exército e realizados exames admissio-
nais para servidores que devem assumir
suas vagas na Universidade Federal do

Amazonas — UFAM.
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http://www.proae.ufu.br/acontece/2021/09/projeto-proteger-se-confira-o-que-iniciativa-oferece
http://www.proae.ufu.br/acontece/2022/12/projeto-contigo-promocao-de-saude-na-universidade
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Relacao com destinatarios

Ao longo do exercicio de 2022, varios

servicos e iniciativas foram adotadas de
forma a melhorar a relagio com nossos
destinatarios:

No ensino:

* Projeto Vem pra UFU, formatado para

receber anualmente estudantes do en-
sino médio nos campi da Universidade.
Funciona como um grande laboratério
para que os estudantes possam escolher
sua profissao conscientemente. Adicio-
nalmente as visitas presenciais, a Pro-
-Reitoria de Graduag¢io — PROGRAD
criou outro canal de comunicagio para
reforcar os lacos entre a UFU e a co-
munidade: a websérie “Vem pra UFU”
no Youtube.

A PROGRAD, em parceria com as Di-
retorias das Unidades Académicas e
Coordenacbes de Curso, promoveu a
criacdo e a edi¢do de videos institucio-
nais com informagdes sobre os cursos

de graduacio ofertados.

Edicdo de editais de processos seletivos
descomplicados, diretos, ilustrados e de
facil linguagem para uma comunica¢io
mais assertiva com os estudantes do en-
sino médio.

Reedicio do Guia Académico e do
Guia do Calouro da UFU.

Otimizacgdo, pela DIRPS, de seus sis-

temas de comunicagdo, especialmente
pela implementagio de atendimento via
aplicativo de mensagem instantinea,
visando a comunica¢do direta com os
candidatos aos processos seletivos da
Instituicao.

Melhoria do sistema de inscricio em
processos seletivos, tornando-o mais
responsivo, facilitando a inscricio de
candidatos por meio do celular.
Parceria com a Ouvidoria Geral para
receber demandas de egressos que es-
taio com cadastros desatualizados. A
Ouvidoria, apds receber a demanda
pelo canal FalaBR, encaminha a soli-
citacao do egresso para a Diretoria de
Administracio e Controle Académico.
Disponibilizacdo, no Portal do Estu-

dante, da emissao do Histérico Escolar

GUFU

e dos Atestados de Vinculo e Matricula
com validacio eletrénica.

Viabilizacio da assinatura da ata de co-
lagdo de grau de forma remota.
Consolidagiao da emissiao dos diplomas
de gradua¢ido no formato digital.
Realizacio do Férum de Licenciaturas
da UFU com a participacdo dos repre-
sentantes internos e efetiva participa-
¢io dos representantes externos nos
debates.

Acessibilizacdo, a partir do segundo
semestre de 2022, de todas as aulas de
graduagdo e pods-graduacido solicitadas
pelos estudantes surdos. As Monito-
rias Especiais também foram ampliadas
para o atendimento de mais estudantes
com deficiéncia que solicitaram apoio
e auxilio em suas atividades ensino-

-aprendizagem.

Na pesquisa e pos-graduacao:

* Adequacio nos espacos fisicos sob go-

vernanca da Pré-Reitoria de Pesquisa e
Po6s-Graduacio — PROPP, melhorando

atendimento aos destinatiarios de seus
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http://www.prograd.ufu.br/central-de-conteudos/documentos/2022/05/guia-academico-ufu
http://Guia do Calouro

servicos. Destaca-se a inauguracio do
laboratério de inovagdo, pertencente
ao Centro de incubacido de Atividades
Empreendedoras — CIAEM.

Criacdo de canais de comunicacio via
aplicativos de mensagem instantinea,
com a constitui¢do de um grupo forma-
do por Coordenadores de Programas
de Pés-graduagao e Diretores da PRO-
PP, bem como um grupo de transmis-
sao da Diretoria de Pesquisa destinado
a estudantes e orientadores de Iniciacao
Cientifica.

Realizagao do 1l Semindrio de Pesqui-
sa e 19° Semana Nacional de Ciéncia

e Tecnologia da UFU. Como parte das

atividades, foi lancado o edital Premia-

cao do Sistema de P6s-Graduacao, Pes-

quisa e Inovacao da UFU.

Promoc¢ido da 3* Edicio do Curso de
Ideacao do CIAEM.

Oferta de treinamentos continuos pela
Rede de Biotério de Roedores — REBIR
e pela Rede de Laboratério Multiusu-
arios — RELLAM aos usudrios, tendo a
RELAM realizado ainda o 1° Simpésio

Atualizacio em Técnicas Moleculares.

Criagdo do PROPP Day para apresen-
tacdo das acdes da PROPP nos campi
fora de sede.

Realizacao de 02 (duas) edi¢es do Café
com a PROPP, momento de didlogo da
Pr6-Reitoria com Coordenadores de
Programas de Poés-graduacido e partici-
pagdo de membros das principais agén-

cias de fomento.

Na extensao:

Realizacio de reformas no Centro de
Memoria da Cultura Negra Graga do
Aché, no Museu Universitario - MUNA
e no Museu de Diversao com Ciéncia e
Arte — DICA.

Organizacao do espaco da Rede de Ex-
tensdo, destinado para apoio adminis-
trativo, pedagogico, de infraestrutura e
logistica aos programas e projetos insti-
tucionais de Extensdo da UFU.

Criacao do Centro Social e Cultural
na Duque de Caxias (regido central de
Uberlandia), que comportard a¢des de
execugdo direta a comunidade geral.

Elabora¢io do projeto de criacio do

GUFU

Centro de Extensio em Direitos Hu-
manos para dar suporte a pessoas res-
gatadas de trabalho analogo a escravi-
diao, bem como a outros publicos em
situacdo de vulnerabilidade e explora-
¢do social.

Oferta de cursos de formacdo em ex-
tensdo a servidores e comunidade ex-
terna, em parceria com a DICAP e com
a Escola Técnica de Saude- ESTES.
Oferta de disciplina optativa no Institu-
to de Economia e Relacdes Internacio-
nais IERI com o conteudo relacionado
aos fundamentos e vivéncias da exten-
sd0 universitaria.

Publicacio de editais de Credenciamen-
to de HEstudante-Artista e Agente Cul-
tural, ampliando as formas de partici-
pacio ativa de estudantes junto as a¢oes
de cultura promovidas pela PROEXC e
fomento a bolsas de extensdo para es-
tudantes UFU, por meio dos programas
Institucionais.

Realizacido, em Uberlandia, do 49° Fo-
rum Nacional de Pr6-Reitores de Ex-
tensao das Instituicbes Publicas de

Educacio Superior Brasileiras — FOR-
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https://eventos.ufu.br/2seminariodepesquisa
https://eventos.ufu.br/2seminariodepesquisa
https://eventos.ufu.br/2seminariodepesquisa
http://www.propp.ufu.br/editais/2022/09/edital-propp-no-12022
http://www.propp.ufu.br/editais/2022/09/edital-propp-no-12022
http://www.propp.ufu.br/editais/2022/09/edital-propp-no-12022
https://eventos.ufu.br/en/node/5038
http://www.proexc.ufu.br/programas-institucionais-de-extensao
http://www.proexc.ufu.br/programas-institucionais-de-extensao

PROEX, que reuniu 119 institui¢cbes
publicas brasileiras.
Realizacdo da Cerimonia de Outorga

dos Prémios Destaque de Atividades
Extensionistas Paulo Freire e Destaque

de Praticas Culturais Cora Pavan Ca-
pparelli.

Qualificagdo do processo de gestdo das
redes sociais e canais oficiais de divul-

gacio das acdes da PROEXC.

Na assisténcia estudantil:

* Promog¢io do Projeto PROAE Itine-

rante para aproximar a Pré-Reitoria de
Assisténcia Estudantil das Coordena-
¢oes, Colegiados, Conselhos e outras
instancias institucionais.

Realizacdo de Consulta Publica junto
a comunidade universitaria, principal-
mente aos estudantes, nas defini¢cbes e
decisGes referentes a assisténcia estu-
dantil, buscando o equilibrio e a isono-
mia das a¢des promovidas.

Realizacido do VIII Férum de Assuntos

Estudantis — FAE para debater, entre as

diversas entidades estudantis, as temati-

cas propostas pelo Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil — PNAES,
oportunizando a participagiao de todos
e a construcdo de propostas inclusivas

e colaborativas.

Realizagio do 1° F'érum de Apoio

Atencido ao Estudante — FAAE para

discussdo de estratégias de apoio aos
estudantes.

Inauguracdo dos Espacos Ativos nos
campi Monte Carmelo, Patos de Minas
e Pontal para promover o contato e o
didlogo entre os estudantes em locais

abertos.

Na gestao:

Lancamento de edital para pleitear ela-
boracio de projetos a Diretoria de Pro-
jetos e Orcamentos, garantindo a iso-
nomia de oportunidade e a defini¢do de
prioridades no atendimento da gestio
publica.

Aprimoramento na oferta de documen-
tos, tais como certiddes de situacao fis-
cal e informes de rendimentos, agili-

zando o atendimento aos interessados.

GUFU

Publicagdo de Portaria que estabelece
os procedimentos para reconhecimen-
to de dividas.

Cria¢do de manual para processamento
de despesas com bolsas a discentes.
Promocio de capacitagdes transmitidas
ao vivo e disponibilizadas ao publico
externo, com destaque para a apresen-
tacio do fluxo do plano anual de con-
tratacoes.

Desenvolvimento de relatorio especifi-
co para remanejamento de saldos orga-
mentarios entre rubricas, padronizando
e otimizando os pedidos.
Disponibilizacio de atendimento via
aplicativo de mensagem instantanea nas
Divisées da Diretoria de Orgamento
(Divisao de Controle Or¢amentario e
Divisio de Concessao de Diarias e Pas-
sagens), proporcionando comunicagao
tempestiva com os demandantes.
Aperfeicoamento do Sistema de Gestao
de Dados do SIAFI — SGDS, permitin-
do aos gestores da UFU o controle e o
acompanhamento efetivo das despesas

por critérios especificos de cada area.
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http://www.reitoria.ufu.br/Resolucoes/ataCONSEX-2019-5.pdf
http://www.reitoria.ufu.br/Resolucoes/ataCONSEX-2019-5.pdf
http://www.reitoria.ufu.br/Resolucoes/resolucaoCONSEX-2019-8.pdf
http://www.reitoria.ufu.br/Resolucoes/resolucaoCONSEX-2019-8.pdf
http://www.reitoria.ufu.br/Resolucoes/resolucaoCONSEX-2019-8.pdf
http://www.proae.ufu.br/acontece/2021/07/proae-itinerante-conheca-assistencia-estudantil-da-ufu
http://www.proae.ufu.br/acontece/2021/07/proae-itinerante-conheca-assistencia-estudantil-da-ufu
http://www.proae.ufu.br/acontece/2022/02/consulta-publica-proae-2022-sobre-acoes-da-pro-reitoria-da-assistencia-estudantil
http://www.proae.ufu.br/servicos/forum-de-assuntos-estudantis-fae
http://www.proae.ufu.br/servicos/forum-de-assuntos-estudantis-fae
http://www.proae.ufu.br/acontece/2022/11/proae-inaugura-1deg-forum-de-apoioatencao-ao-estudante
http://www.proae.ufu.br/acontece/2022/11/proae-inaugura-1deg-forum-de-apoioatencao-ao-estudante
http://www.proae.ufu.br/acontece/2022/05/proae-inaugura-espacos-ativos-e-de-acolhimento-em-pontal-e-monte-carmelo
http://www.prefe.ufu.br/acontece/2022/11/edital-para-pleitear-elaboracao-de-projetos-diretoria-de-projetos-e-orcamentos
http://www.proplad.ufu.br/servicos/certidoes-fiscais
http://www.proplad.ufu.br/servicos/certidoes-fiscais
http://www.proplad.ufu.br/servicos/comprovante-de-rendimentos-pagos
https://www.sei.ufu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=3970794&id_orgao_publicacao=0
https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5SMYRxru3sxKXUI01e51ykh6AM-aJDIt8NOcA5Csf9__tYqJgBlmFYBaJ-NfLmpkUwckxJspqRK9nAIY3rwKoe0
https://www.youtube.com/watch?v=Yz0nXG0pdx0&t=5591s
https://www.youtube.com/watch?v=Yz0nXG0pdx0&t=5591s
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* Promocgio de treinamento sob deman- * Oferta, aos candidatos nomeados em

citacao de Pessoal — DICAP.

da para utilizacao do Sistema de Con-
cessao de Diarias e Passagens - SCDP.
Realiza¢do de consulta publica virtual
sobre o Plano Institucional de Desen-
volvimento e Expansiao - PIDE 2022-
2027, permitindo que a comunidade
participasse ativamente da construgao
do Plano.

Implementacio e divulgacio do Catilo-

go de Materiais de Consumo para 2023

— com inclusao de novos itens — ofe-
recendo mais publicidade aos destina-

tarios.

Na gestao de pessoas:

* Migracio de um numero significativo
de requerimentos para o SouGov.brt,
facilitando o acesso dos destinatarios e
tornando mais ageis as devolutivas ne-
cessarias. O canal de mensagens da pla-
taforma passou a ser utilizado com mais
frequéncia para informativos diversos e
para divulgacdo das agdes de formacio
e desenvolvimento, que podem ser con-

sultados na pagina da_Divisao de Capa-

Implementagio de uma agenda de
eventos no site da Pré-Reitoria de Ges-

tao de Pessoas - PROGEP visando am-

pliar a divulgacdo das acdes, além de
gerar uma série histérica dos assuntos
abordados ao longo dos anos.
Inovacido na sala de capacitacio da DI-
CAP, que foi equipada com uma lousa
digital interativa, possibilitando aos set-
vidores e instrutores melhor desempe-
nho e bem-estar no exercicio de suas
atividades.

Criagdo do Ambulatério Afeto, que
oferece servicos de acupuntura e ho-
meopatia, com perspectiva de amplia-
¢ao de vagas e modalidades nos proxi-
mos anos.

Migra¢do do processo de heteroiden-
tificacdo de candidatos autodeclarados
negros em concursos publicos para o
cargo de Técnico Administrativo em
Educacio — TAE para o formato tele-
presencial, diminuindo as despesas de
locomocao para os candidatos residen-

tes fora de Uberlandia.

concurso publico para os cargos de
TAE, da possibilidade de que a entre-
vista de admissdo seja remota ou pre-
sencial.

Realizacio da Semana do Servidor Pu-
blico 2022 em formato hibrido, com a
realizacdo de atividades presenciais nos
sete campi da UFU e no Teatro Munici-

pal de Uberlandia.
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http://www.proplad.ufu.br/central-de-conteudos/documentos/2022/11/catalogo-de-materiais-de-consumo-2022
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http://www.progep.ufu.br/acontece/2022/10/semana-do-servidor-publico-2022-afetividade-conexao-e-humanidade-nas-relacoes-de

GESTORES

ara representar a Universidade e con-
duzir a gestdo das atividades de ensino,
pesquisa, extensio e de administragio,
a UFU conta com uma equipe de gestores que

compdbem a sua alta administracio, apresentada

abaixo:

Darizon Alves de Andrade
Pro-Reitor de Planejamento e
Administragao

Professor do Magistério Superior na
Faculdade de Engenharia Elétrica;

Doutor em Engenharia Elétrica pela

Universidade de Leeds/Inglaterra

Joao Jorge Ribeiro

Damasceno

Prefeito Universitario

Professor do Magistério Superior na
Faculdade de Engenharia Quimica;
Doutor em Engenharia Quimica pela

Universidade Federal do Rio de Janeiro

Valder Steffen Junior
Reitor

Professor do Magistério Superior na
Faculdade de Engenharia Mecanica;
Doutor em Mecanica Nao Linear e
Cronometria pela Universidade de Franche-
Comté/Franca

Clésio Lourencgo Xavier
Chefe de Gabinete

Professor do Magistério Superior no Instituto
de Economia e Relacoes Internacionais;
Doutor em Ciéncia Econémica pela
Universidade Estadual de Campinas

Elaine Saraiva Calderari
Pro-Reitora de Assisténcia Estudantil
Arquiteta-Urbanista;

Doutora em Arquitetura e Urbanismo pela
Universidade de Sao Paulo

Karem Cristina de Sousa
Ribeiro

Pr6-Reitora de Graduacao

Professora do Magistério Superior na
Faculdade de Gestdo e Negocios

Doutora em Administracao pela Universidade
de Sao Paulo
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Carlos Henrique Martins

da Silva

Vice-Reitor

Professor do Magistério Superior na
Faculdade de Medicina

Doutor em Medicina pela Universidade de
Sao Paulo

Carlos Henrique de
Carvalho

Pré-Reitor de Pesquisa e
P6s-Graduacao

Professor do Magistério Superior na

Faculdade de Educacéao; Doutor em Historia
Econdémica pela Universidade de Sao Paulo

Helder Eterno da Silveira
Pro-Reitor de Extensao e Cultura
Professor do Magistério Superior no Instituto
de Quimica; Doutor em Educacao pela
Universidade Estadual de Campinas

Marcio Magno Costa
Pro-Reitor de Gestao de Pessoas
Professor do Magistério Superior na
Faculdade de Odontologia;

Doutor em Odontologia pela Faculdade
de Odontologia de Ribeirao Preto
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REITORIA

Riscos, oportunidades

e perspectivas

Riscos identificados e acoes
institucionais de mitigacao

m 2022, o Tribunal de Contas da

Unido — TCU realizou um amplo

levantamento dos riscos pertinentes
as Institui¢bes Federais de Ensino Superior
— IFES e identificou um total de 19 (deze-
nove) riscos.

Ao analisar tais riscos apontados pelo
TCU, a Comissao Executiva de Governan-
¢a, Gestao de Riscos, Controle e Integridade
da UFU — COGORI compreendeu que 09
(nove) deles estdo presentes nas atividades
da instituicdo, sendo esses relacionados aos
seguintes pontos: déficit de servidores pu-
blicos (R1), subestimativa das agdes de
extensdo (R3), demanda baixa por cur-
sos de pos-graduagio (R4), monitora-

mento de egressos (R5), taxas de evasido

e retengédo elevadas (R6), baixa interna-
cionalizagdo (R8), déficit orgamentario
(R9), inexisténcia de sistema de custeio
(R10) e implementagdo de sistema de
gestio de riscos (R11).

Além desses 09 riscos identificados pelo
TCU, a COGORI identificou outros 05 que
também tangenciam as atividades da UFU,
sendo esses pertinentes a deficiéncia na
divulgagio da produgio cientifica (R2),
a baixa demanda por cursos de gradua-
¢do (R7), a niveis baixos de investimen-
tos em TT (R12), a regulagio excessiva
de compras publicas (R13) e a escassez
de financiamento da Assisténcia Estu-
dantil (R14).

Com isso, chegou-se ao total de 14 ma-
cro riscos da Universidade aprovados pelo
Comité de Governanca, Gestao de Riscos,

Controles e Integridade da Universidade Fe-
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deral de Uberlandia — COMGOV. A seguir

sdo apresentados esses 14 macro riscos, com

de Gestao de Riscos da UFU, estabelecida
pela Portaria SEI REITO n°® 775, de 13 de

a indicagdo do respectivo grau, tendo como

base a matriz de riscos prevista na Politica

agosto de 2018.
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Cod!go o Descricao do Risco Inerente Sintese Impacto Probabilidade EEDEDIEED Acoes de mitigacao
Risco Inerente

Devido a nao reposicao/substituicao de servidores desligados,

aposentados e/ou cedidos (causa), podera ocorrer a reducao da Deficit

capacidade de criar, disseminar e explorar ativos intelectuais, de servidores . Contratagao de mao de obra terceirizada para
R1 A P ) P Muito Alto Alta Extremo 20 = S . L

bem como a diminuicao de transferéncia de tecnologia para o publicos nao prejudicar a continuidade das atividades

setor produtivo (problema), podendo prejudicar o desenvolvimento

econdmico e social do pais (impacto).

Devido a auséncia de sistema de registro das atividades de pesquisa

cientifica no ambito da UFU (causa), podera ocorrer deficiéncia na Deficiéncia

divulgacao da producao cientifica (problema), o que leva a falta na divulgacao Py Ao longo de 2023, pretende-se identificar
R2 . h IR % Médio Alto Elevado 12 ~ e .

de controle e de transparéncia acerca das pesquisas cientificas da producéao acoes de mitigacdo para esse risco

desenvolvidas na universidade, dando baixa visibilidade as mesmas cientifica

(impacto).

Devido ao estagio inicial/intermediario do registro formal e

parametrizado de atividades de extensao, no ambito das IFES (causa),

podera ocorrer deficiéncia no planejamento, execucao e avaliacao das Subestimativa . Ao longo de 2023, pretende-se identificar
R3 ", = . e = Alto Baixa Elevado 8 ~ e .

atividades de extensao (problema), o que leva a um risco de prejuizo da extensao acoes de mitigacao para esse risco

na interacao transformadora entre as IFES e os outros setores da

sociedade (impacto).

Devido a reducao do orcamento das agéncias de fomento e aos

cortes/congelamentos/reducao das bolsas de pesquisa, de iniciacao

cientifica e de inovacao tecnologica (causa), podera ocorrer o aumento

da ociosidade de vagas na pés-graduacao das universidades federais,

bem como a subestimativa dos registros das pesquisas (problema), Demanda baixa . .
R4 podendo prejudicar a qualidade e a quantidade de profissionais de por cursos de Alto Muito Alta Extremo 20 Ao longo de 2023, pretende-se identificar

exceléncia formados, reduzir a atratividade das universidades federais,
impactar negativamente sua posicao nos rankings de desempenho
universitario, elevar o custo médio da producao cientifica realizada na
universidade, bem como prejudicar o desenvolvimento econémico e
social do pais (impacto).

pos-graduacao

acoes de mitigacao para esse risco

2 Riscos, oportunidades e perspectivas
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R5

Em razao de as acoes de acompanhamento de egressos ainda serem
incipientes, com raros estudos longitudinais sobre o tema (causa),
podera ocorrer tomada de decisao por parte do gestor universitario
que nao considere o pensamento dos egressos acerca da formacao
recebida e a compreensao sobre como o mercado de trabalho tem
recebido a formacao que a universidade oferta (problema), o que
leva a riscos de: i) avaliagao negativa da qualidade do processo de
educacao desenvolvido pela universidade; ii) avaliacao negativa

de como a universidade esta se relacionando/contribuindo com

a sociedade; e iii) enfraquecimento do vinculo com os egressos,
mitigando as possibilidades de celebracoes de parcerias com egressos
nos campos de ensino, pesquisa e extensao (impacto)

Monitoramento
de egressos

Alto

Alta

Extremo 16

Ao longo de 2023, pretende-se identificar
acoes de mitigacao para esse risco

R6

Devido a abordagens educacionais centradas na fala do professor e
na passividade do estudante, a baixa interdisciplinaridade (parcerias
entre diferentes unidades académicas), a deficiéncias na formacao
basica dos ingressantes, ao expressivo contingente de alunos em
situacao socioecondmica vulneravel e a oferta de ensino desalinhada
com as demandas das partes interessadas (ex.: estudantes, mercado
de trabalho, comunidade local) (causas), podera ocorrer aumento
das taxas de evasao (do curso/da IFES) e de retencao (problema),

o que leva a um risco de reducao da quantidade de profissionais de
exceléncia formados, bem como ao risco de elevagao do custo médio
do aluno formado (impacto).

Taxas de evasao
e retencao
elevados

Alto

Alta

Extremo 16

Ao longo de 2023, pretende-se identificar
acoes de mitigacao para esse risco

R7

Devido ao fato de o acesso a educacao superior brasileira ser
estratificado, desigual e hierarquizado (causa), constata-se a ocorréncia
de uma baixa e instavel demanda por varios cursos de graduacao
(problema), resultando em altos indices negativos de economicidade,
como ociosidade e custos, taxas de conclusao e retencao, além de
riscos a imagem institucional perante a sociedade (impacto).

Demanda baixa
por cursos de
graduacao

Alto

Alta

Extremo 16

Ao longo de 2023, pretende-se identificar
acoes de mitigacao para esse risco

R8

Devido a baixa internacionalizacao (proporcao de docentes/discentes
estrangeiros/bolsas de estudos internacionais) da educacao e a
desigualdade no fomento a pesquisa entre as regioes brasileiras
(causas), podera ocorrer reducao de visibilidade, de diversidade e de
atratividade de algumas IFES, bem como piora em sua colocacao

nos rankings de desempenho universitario (problema), o que leva a
um risco de reducao de parcerias que visem ao desenvolvimento de
acoes cientificas, tecnoldgicas e culturais, trazendo menos vivéncias a
formacao do estudante e possivelmente uma reducao na qualidade do
ensino (impacto).

Baixa interna-
cionalizacao

Médio

Alta

Elevado 12

Ao longo de 2023, pretende-se identificar
acoes de mitigacao para esse risco
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Devido a redugao do orcamento das IFES e a imprevisibilidade
orcamentaria e financeira (causa), podera ocorrer falta/atrasos na
liberacao de recursos para pagamentos das despesas operacionais
basicas (ex.: agua, energia, limpeza, seguranca) (problema), o que ;. . g
R9 leva a riscos de: i) desenvolvimento de espaco fisico de aprendizagem Def'c't, . Muito Alto Alta Extremo 20 Ao~longo de_2_023~, RS ' el
. X A B L orcamentario acoes de mitigacao para esse risco
insalubre e periculoso, prejudicando a qualidade das atividades de
ensino, pesquisa e extensao; e ii) aumento do custo dessas atividades
em razao da necessidade do pagamento de juros de mora contratual
(impacto).
Devido a inexisténcia de sistema de custeio implementado no ambito
das universidades federais (causa), podera ocorrer de a informacao de
custos dos servicos prestados e dos produtos entregues a sociedade Inexisténcia
se mostrar de baixa qualidade (problema), o que leva a riscos de ! Ao longo de 2023, pretende-se identificar
R10 - . P de sistema de Alto Alta Extremo 16 ~ AT .
fragilizar os instrumentos de governanca responsaveis por gerar custeio acoes de mitigacao para esse risco
informacoes que auxiliem a tomada de decisao do gestor, reduzir a
transparéncia dos recursos consumidos e prejudicar a avaliacao da
qualidade do gasto publico (impacto).
- Realizacao de oficinas de gestao de riscos
em diferentes areas da Universidade;
implementacao da gestao de riscos nas
Devido ao baixo nivel de implementacao de um sistema de gestao seguintes areas: Diretoria de Provimento,
de riscos e controles internos, somado ao seu baixo nivel de Acompanhamento e Administracao de
monitoramento e avaliacao (causa), podera ocorrer de os riscos Implementacao Carreiras - DIRPA, Diretoria de Logistica
R11 criticos das IFES nao serem identificados e os controles internos de sistema de Alto Alta Extremo 16 | -DIRLO, Diretoria de Extensao - DIREC e
para mitiga-los nao serem implantados (problema), o que pode gestao de riscos Diretoria de Inclusao, Promocao e Assisténcia
impossibilitar de o gestor ter seguranca razoavel quanto a realizacao Estudantil - DIRES;- acompanhamento da
dos objetivos da organizacao (impacto). atualizacao do mapas de riscos das areas
Diretoria de Processos Seletivos - DIRPS,
Diretoria de Compras e Licitacées - DIRCL,
Diretoria de P6s-Graduacao e DIRPA.
Devido a fragilidade de financiamento que restringe severamente os
investimentos em ampliacao e novas tecnologias de informacao - TI, - .
incluindo equipamentos e novos softwares (causa), resulta-se em N_|ve|s I?alxos de Ao longo de 2023, pretende-se identificar
R12 AP o o . investimentos Alto Alta Extremo 16 - " - .
severas limitacoes a ampliacao e modernizacao da infraestrutura de Tl em Tl acoes de mitigacao para esse risco
ofertada a comunidade académica (problema), o que pode prejudicar
a execucao das atividades fins e meios da Universidade (impacto).
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- Acompanhamento das alteracées na
Devido ao fato de o sistema de aquisicoes/contratacoes publicas legislacao que rege a matéria; - participacao
ser extremamente complexo, moroso e pouco eficiente, por conta do Regulacao em cursos de capacitacao; - pareceres
R13 excesso e instabilidade das regulamentacoes, aliado a limitacao de excessiva Alt juridicos que manifestam acerca da
o . . (o] Alta Extremo 16 X
pessoal especializado (causa), pode-se resultar em efeitos negativos de compras legalidade dos processos de compras e, em
no funcionamento da Universidade (problema) e, consequentemente, publicas caso de irregularidades, realizam os devidos
na sua entrega dos resultados esperados (impacto). apontamentos para a area responsavel sana-
las.
Devido as restricoes de financiamento da Assisténcia Estudantil
na UFU (causa), que tém limitado fortemente a implementacao
de politicas com enfoque na permanéncia do estudante no Ensino Escassez de
R14 Superion: Pﬂbli.co e na criagao de mgcanismqs para a viapilizagéo e financi.anlenFo Muito Alto Média Extremo 15 Ao~longo de_2_023~, pretende-se _identificar
promocao da igualdade de oportunidades e inclusdo social (problema), | da Assisténcia acoes de mitigacao para esse risco
podera haver impactos negativos diretos sobre os indices de retengéao, Estudantil
evasao e ociosidade de vagas nos cursos de graduacao da instituicao
(impacto).

Visto que os macro riscos estratégicos da
UFU foram identificados e aprovados ja no
ultimo quadrimestre de 2022, pretende-se,
em 2023, apresentar novas a¢des de mitiga-
¢do que estiverem ao alcance da institui¢ao.

Quanto aos riscos relacionados a integti-

dade, a gestao da UFU tem buscado dissemi-

nar a cultura de integridade na comunidade
académica e conscientiza-la sobre a relevan-
cia da Integridade no Servico Publico Fe-
deral. Para tanto, ao longo do ano de 2022,
a UFU recebeu da Controladotia-Geral da
Unido — CGU materiais graficos de divulga-

¢do com informacdes sobre as tematicas re-

lacionadas a integridade no servico publico
e, por sua vez, a Diretoria de Comunica¢io
Social — DIRCO difundiu esse material por
meio dos diversos canais de comunicagio de

que a Universidade dispde.
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Oportunidades identificadas e acoes para aproveita-las

Apesar das dificuldades mencionadas, foi possivel identificar oportunidades que agregam valor tangivel e intangivel a UFU, a saber:

Oportunidade Principais destaques

Classificacao entre as melhores:

¢ Times Higher Education (THE) Impact Rankings
e QS Latin America University Rankings

e THE World University Rankings by Subject

¢ THE World University Rankings 2023

Participacao em rankings internacionais

¢ 0O curso de graduacdo em Matematica a distancia da UFU obteve nota maxima na avaliacao de reconhecimento, sendo

Avaliacoes externas . PO
considerado curso de exceléncia.

« Estabelecimento de convénio entre a Faculdade de Direito Professor Jaci de Assis - FADIR e a Justica Federal. O
convénio prevé que a FADIR colabore com a Justica Federal de Uberlandia na implantacao da Justica Restaurativa nas
acoes penais em curso no ambito das varas federais da Subsecao Judiciaria de Uberlandia.

Parcerias com instituicoes publicas e privadas * A UFU foi a instituicdo com maior niimero de aprovacées (19 projetos aprovados) em chamada da Fundacao de

Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais - Fapemig. Destaca-se o volume de recursos que sera recebido e

gerenciado pelos coordenadores das acoes da universidade (aproximadamente R$ 2,3 milhoes).

* Classificagdo na 22? posicao no ranking da Maratona de Programacao da Sociedade Brasileira de Computacao - SBC
pela Faculdade de Computacao da UFU - FACOM.
¢ 1°lugar no Prémio IADR Unilever Hatton Competition and Awards pelo Programa de Pés-Graduacao em Odontologia -

PPGODONTO.
« Descoberta de um asteroide por estudante da Faculdade de Engenharia Mecanica em parceria com a Administracao
Novas pesquisas e tecnologias Nacional da Aeronautica e Espaco - Nasa.

« Identificacao de dez pesquisadores na lista dos cientistas mais citados em trabalhos cientificos em 2021 pelo
levantamento feito a partir de uma parceria entre a Universidade de Stanford e a Elsevier, empresa global de
informacoes analiticas, leva em conta a base de dados Scopus.

¢ RoboForge, uma equipe vinculada a FACOM/UFU, construiu dois robds, Katara e Toph, e conquistou o primeiro lugar na
Competicao Latino-Americana de Robética - Larc.

2 Riscos, oportunidades e perspectivas
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GUFU

Governanca, estrategia

e desempenho

GOVERNANCA

UFU, no intuito de manter o com-

promisso com a melhoria da presta-

¢do de servicos a comunidade aca-
démica e no atendimento as determinacSes
dos 6rgaos de controle, instituiu o Comité
de Governanca, Gestido de Riscos, Contro-
les e Integridade da UFU — COMGOV, bus-
cando disseminar a cultura da governanca,
institucionalizando ferramentas adequadas
de governanca, integridade, gestdo de riscos
e controles internos e integrando os agen-
tes responsaveis por esse processo.

O COMGOV, criado pela Portaria R N°
775 de 17 de abril de 2017 e alterado pela
Portaria SEI REITO N° 409, de 11 de maio
de 2018, ¢ assessorado pela Comissdo Exe-
cutiva de Governanca, Gestio de Riscos,
Controle e Integridade — COGORI. Até

o ano de 2020, as atividades da COGORI
foram coordenadas pelo Chefe de Gabine-
te da Reitoria, com assessoria da Auditoria
Geral, e as atividades do Comité foram de-
senvolvidas em consonancia com o Plano
Institucional de Desenvolvimento e Expan-
sio — PIDE.

Em janeiro de 2022, a entdo Assessoria

de Governanca, Conformidade e Integrida-

de teve sua nomenclatura alterada para Co-
missao Executiva de Governanca, Gestio
de Riscos, Controle e Integridade da Uni-
versidade Federal de Uberlandia — COGO-
RI. Ainda em janeiro, foi criado o Setor de
Conformidade — SECONF, que implantou,
a partir de fevereiro de 2022, as atividades
de analise e registro da Conformidade dos
Registros de Gestio na UFU, atendendo a

Instrucao Normativa STN n° 6, de 31 de
outubro de 2007.
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A experiéncia obtida com as rotinas de
Conformidade dos Registros de Gestdo
possibilitou as servidoras responsaveis pela
analise dos registros de gestao, que também
atuam como membros da COGORI, adqui-
rir conhecimentos que contribuem para a
identificagdo e até mesmo para o tratamento
de riscos relevantes, sejam eles de ordem le-
gal, orcamentaria, financeira ou patrimonial.
Identifica-se que a UFU tem atencdo des-
tacada em relacio aos temas da governanca
e gestdao publicas, tornando-a mais transpa-
rente e segura, atendendo aos principios in-
dicados pelo Tribunal de Contas da Unido
—TCU.

Dessa forma, a UFU avancou progres-
sivamente no atendimento aos principios
estratégicos da gestdo de riscos e da super-
visdo da gestio. O quadro a seguir mostra os
resultados da gestdao de risco em 2022, ten-
do a UFU cumprido com 86% da proje¢io

feita para o periodo.

Acoes de gestao de risco em 2022
Area Fase

Diretoria de Logistica
- DIRLO da Prefeitura
Universitaria - PREFE

Implantado

Diretoria de Extensao -
DIREC da Pro-Reitoria
de Extensao e Cultura -
PROEXC

Implantado

Diretoria de Inclusao,
Promocao e Assisténcia
Estudantil - DIRES da Pro6-
Reitoria de Assisténcia
Estudantil - PROAE

Implantado

A despeito dos avancos identificados
na atuacio da COGORI em 2022, a UFU
dara continuidade na implantacio da ges-
tao de riscos em outras areas da instituicao,
tais como Orgios administrativos, Unida-
des Académicas, dentre outros, e continu-
ara empenhada em difundir e intensificar
as praticas e a institucionalizacdo de proce-
dimentos e mecanismos de governanga na
Instituicdo. Assim, a UFU estara cumprindo
com as prerrogativas de uma gestao transpa-
rente, integra e eficiente, com apontamento
dos possiveis riscos na governanga e gestao
publicas e criando vinculos mais efetivos e
seguros com a sociedade.

O planejamento da COGORI para o

ano de 2023 inclui implementar a gestdo de

riscos no Centro de Tecnologia da Informa-
¢do e Comunicacio — CTIC, na Diretoria de
Awvaliacio Institucional — DIRAI, na Direto-
ria de Relacoes Internacionais e Interinstitu-
cionais — DRII e na Ditretoria de Or¢amento

— DIROR.

Periodicamente, por meio de questio-
narios direcionados aos o6rgdos publicos,
o TCU realiza um levantamento sobre go-
vernanga e gestdo publica, avaliando a go-
vernanga dos érgios publicos nas temadticas
relativas a governanca publica, gestio de
pessoas, tecnologia da informaciao — T1 e
contratacoes.

Nesse sentido, a UFU tem a responsabi-
lidade de estimular, implementar e acompa-
nhar a melhoria dos processos internos de
gestdo. Com a implementagdo do Comité de
Governancga, Gestdo de Riscos, Controles
e Integridade e da Comissao Executiva de
Governanga, Gestdo de Riscos, Controle e

Integridade, a Universidade tem avancado

&UFU
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na melhoria de seus processos internos,
principalmente nas areas apontadas no re-
latério do TCU.

A seguir é apresentado um quadro con-
tendo o resumo da autoavaliacio da UFU,
comparada com outras universidades fede-
rais selecionadas por meio de critérios de
semelhanca regional, tamanho e lideranca
em governanga. O Relatério do TCU, no
que se refere a gestdo e governanca da UFU,
representado pelo indice integrado de go-
vernanga e gestdo publicas IGG), apontou
avancos significativos no comparativo do
1GG-2017 com o 1GG-2021, correspon-
dendo a um salto de mais de 100%. Das 11
universidades federais selecionadas, a UFU
e outras 5 obtiveram um desempenho simi-
lar ou superior.

Como se pode observar, por meio do
1GG-2021, a UFU obteve um desempenho
superior em relacdo as seguintes universi-
dades: Universidade Federal de Sao Catrlos
— UFSCar, Universidade Federal de Minas
Gerais — UFMG, Universidade Federal de
Santa Catarina — UFSC, Universidade Fede-
ral do Rio de Janeiro — UFR] e Universidade
Federal de Goias — UFG. Nio obstante, a

UFU apresentou resultados inferiores quan-
do comparada as seguintes universidades:
Universidade Federal de Alfenas — UNIFAL,
Universidade Federal do Parana —UFPR,
Universidade de Brasilia — UnB, Universida-
de Federal de Vigosa — UFV e Universidade
Federal de Lavras — UFLA.

UNIVERSIDADES iGG-2017 iGG-2018 iGG-2021

SELECIONADAS

UFSCar 28% 27% 45,10%
UFMG 33% 43% 52,20%
UFSC 23% 23% 56,90%
UFRJ 26% 18% 57,00%
UFG 35% 56% 58,80%
UFU 29% 37% 59,00%
UNIFAL 33% 19% 62,10%
UFPR 15% 27% 63,90%
UnB 35% 44% 81,50%
UFV 39% 38% 88,80%
UFLA 72% 81% 90,20%

Fonte: TCU. Conheca a metodologia no documento
“Orientacoes para Interpretacao e Utilizacao dos
Indicadores de Governanca e Gestdo em Trabalhos de
Controle Externo”

Apesar dos avancos significativos que a
UFU obteve em relagio ao relatério anterior
(2018), ha necessidade de melhorias na go-
vernanga e na gestao, em especial nas areas

demonstradas no quadro a seguir. Conside-

&UFU

rando que nio havia critérios claros de ges-
tdo e avaliacdo pelos 6rgios reguladores, os
critérios de governanga e controles podem
contribuir para que cada instituicdo publica
tenha clareza sobre as metas de governanca
e de gestdo. A seguir é apresentado o qua-
dro contendo o resumo da autoavaliacio
da UFU, que pode ser acessado também no
portal do TCU.

Em termos gerais, a UFU teve desem-
penho bastante satisfatério em 2021, com
indices em torno de 60% nos processos in-
ternos de gestdo publica, gestdo de pessoas,
gestdo de TI e contratagdes. No entanto, o
quadro demonstra que a gestio or¢amenta-
ria da instituicdo obteve um indice ctitico,
demonstrando a imperiosa necessidade de
implantacdo de novos processos organiza-
cionais e a melhoria significativa de proces-
sos existentes No respectivo setor.

No detalhamento do relatério, demons-
trado em graficos pelo TCU, observa-se, ain-
da, uma variedade de situagbes nos aspectos
da governanga publica. H4 uma média as-
cendente no aspecto do indice integrado de
governanga e gestdo publica, no entanto,

pouco acima da média (59%), apontando a
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https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5T2v5rXZ_lEn1f1K2LF7TvFzQIAgZsUIt40wzKIOMOlcATo3nniBLCQBqCBNs2etsvm_lKxC6PY1y-DObUCx1U7
https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5T2v5rXZ_lEn1f1K2LF7TvFzQIAgZsUIt40wzKIOMOlcATo3nniBLCQBqCBNs2etsvm_lKxC6PY1y-DObUCx1U7
https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5T2v5rXZ_lEn1f1K2LF7TvFzQIAgZsUIt40wzKIOMOlcATo3nniBLCQBqCBNs2etsvm_lKxC6PY1y-DObUCx1U7
https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20199%20-%20UFU.pdf

indices de Governanca e Gestao da UFU: 2018 X 2021

Indicador 2018 2021
iGG (indice integrado de governanca e gestao piiblicas) 37% 59,0%
iGovPub (indice de governanca puiblica) 56% 62,3%
iGovPessoas (indice de governanca e gestao de pessoas) 38% 64,9%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestao de pessoas) 23% 66,1%
iGovTl (indice de governanca e gestao de TI) 25% 60,9%
iGestTl (indice de capacidade em gestao de Tl) 22% 61,6%
iGovContrat (indice de governanca e gestao de contrVatagdes) 47% 68,0%
iGestContrat (indice de capacidade em gestao de contratagdes) 45% 68,3%
iGovOrcament (indice de governanca e gestao orcamentaria) - 30,4%
iGestOrcament (indice de capacidade em gestdo orgcamentdria) - 26,7%

necessidade de melhoria exponencial patra
que se tenha uma governanca compativel
com os principios da economicidade na uti-
lizacdo de recursos publicos e com maior
efetividade nos servicos de educacio oferta-
dos a sociedade de Uberlandia e regido.

No primeiro eixo tematico do Relatério
do TCU-2021, denominado indice de go-
vernancga publica (62,3%), houve um reco-
nhecimento de melhoria significativa, pois a
UFU realizou agbes importantes nesse as-
pecto, como a reorganiza¢io da Comissio
Executiva de Governanca, Gestio de Ris-

cos, Controle e Integridade e realizacao das

oficinas de gestdo de riscos em diferentes
areas da Universidade, cujo objetivo é auxi-
lia- las em seu processo de implementacao
da gestdo de riscos, em conformidade com

a Politica de Gestao de Riscos.

No segundo eixo tematico, denominado
indice de governanca e gestdo de pessoas
(64,9%) e indice de capacidade em gestdo de
pessoas (66,1%), a UFU também apresen-
tou uma eficiéncia bem expressiva, segundo
o Relatério do TCU. A gestdo de pessoas ¢
tema desafiador na estrutura organizacional
da Universidade, considerando a quantida-

de de servidores (docentes e técnicos) ¢ a

permanente necessidade de capacitagido e
qualificagdo do seu quadro. E importante
observar os avangos, mesmo permanecendo
os desafios nas melhorias na governanca em
gestdo de pessoas.

Um terceiro eixo tematico com desem-
penho satisfatério da UFU refere-se a area
de Tecnologia da Informacio e Comunica-
cio — TIC. Ele é composto pelo indice de
governanga e gestao de TI (60,9%) e indi-
ce de capacidade em gestdo de TI (61,6%),
0s quais sdao estratégicos para as a¢des da
Instituicdo e exigem a superagdo perma-
nente de desafios devido a alta exigéncia
de investimentos, a atualizacio tecnoldgica
permanente, a seguranca da informagao,
bem como da necessidade de um crescen-
te nimero de servidores e/ou empregados
altamente especializados para a prestagio de
servicos de qualidade.

Um quarto eixo tematico em que a UFU
foi melhor avaliada pelo TCU, aproximan-
do-se de 70% de avaliagdo positiva, envolve
dois indices que tratam das contratagGes: in-
dice de governanca e gestio de contratagoes
(68,0%) e indice de capacidade em gestdo de

contratacOes (68,3%). Devido a complexi-
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https://ufu.br/sites/ufu.br/files/media/documento/p_775_comite_de_governanca_0.pdf

dade legal e regulatdria e a sua dindmica em
termos de obten¢io de economicidade, os
avangos registrados nesse eixo tematico ne-
cessitam de incentivos, capacitagao e qualifi-
ca¢do permanente de pessoal especializado,
monitoramento e melhoramentos continuos
por parte da gestao superior da instituigao.
Um quinto eixo tematico, presente pela
primeira vez no Relatério TCU - 2021,
diz respeito a governancga e gestio orgamen-
taria, envolvendo recursos provenientes do
orcamento da Unido e diversas descentrali-
zagbes de recursos, o que exige procedimen-
tos complexos de governanca e gestio dos
recursos da instituicao, desde a fase inicial
de qualquer projeto que envolve a disponi-
bilizacio orcamentatia até a execucio orca-
mentaria final. No relatério do TCU-2021,
identificou-se uma elevada fragilidade no
indice de governanca e gestao or¢amentaria
(30,4%) e no indice de capacidade em ges-
tdo orcamentaria (26,7%), impondo a neces-
sidade premente de implementacio de agoes
e medidas para que a UFU possa obter mais
controle interno e eficiéncia em sua gover-

nanga e gestao orcamentaria.

O Plano Institucional de Desenvolvi-
mento e Expansio — PIDE da UFU consis-
te em um instrumento de planejamento em
que se definem a missdo da instituicdo e as
estratégias para atingir suas metas e objeti-
vos. Elaborado de forma conjunta por toda
a comunidade académica, constitui-se um
documento de grande importancia para a
gestdo, uma vez que orienta o planejamento
institucional, estabelecendo os rumos a se-
guir e permitindo a avaliagdo continua dos
caminhos percorridos.

Por se tratar de um instrumento bali-
zador para um petrfodo de seis anos (2022-
2027), o PIDE deve levar em consideracio
as condi¢des macroeconémicas do pals e os
diversos contextos que envolvem a nossa
Universidade. Também ¢é necessario com-
preendet, sistemicamente, a sua responsabi-
lidade social e a dindmica da sua atuacio no
contexto da sociedade.

Por meio da avaliacio do PIDE 2016-
2021, bem como da ampla analise do cena-
rio, o planejamento foi conduzido de modo

a contemplar diretrizes (mapa estratégico)

que irdo nortear os caminhos a serem per-
corridos. A partir delas, foram propostos
novos indicadores, que expressam as metas
e as acOes prioritarias nas atividades fim e
meio da Instituicdo para os préximos seis
anos.

Dessa forma, a estratégia macro da or-
ganizacao, que se encontra no PIDE 2022-
2027, pode ser visualizada no Mapa Estraté-
gico, um modelo sintético que evidencia as
diretrizes e suas relagdes com cada etapa de-
lineada na visdo sistémica da Universidade
(inputs => processo => outputs). O Mapa
¢ composto por 13 diretrizes estratégicas
organizadas nas perspectivas “sociedade”,
“processos” e “pessoas, organizacio, infra-

estrutura e or¢camento’.
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Mapa Estratégico

0 Mapa

5

SOCIEDADE

C

PROCESSOS

PESSOAS,
ORGANIZACAO,
INFRAESTRUTURA
E ORCAMENTO

Promover o ensino, a pesquisa e a extensao de forma inte-
grada, produzindo e disseminando a ciéncia, a tecnologia, a
inovacao, a cultura e a arte, formando cidadaos criticos com-
prometidos com a ética, a democracia, a sustentabilidade e a

transformagao social.

ENSINO

1. Promover acOes para fortalecer
a gestao dos processos de ensino-
-aprendizagem, possibilitando a am-
pliagdo qualificada do ndmero de
egressos em todos os niveis de ensino.

PESQUISA

2. Aprimorar os processos de desenvol-
vimento da pesquisa, da tecnologia e da
inovacao para gerar conhecimentos e pro-
dutos sustentaveis.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Ser referéncia de Universidade publica na promocao do ensino,
da pesquisa e da extensdao em ambito regional, nacional e
internacional, promovendo a formagao humanistica e inclusiva
para o desenvolvimento social, econdmico e ambiental.

EXTENSAO

3. Garantir a exceléncia nas atividades
de extensao, por meio da integracao
com a sociedade, promovendo a inte-
ragao transformadora entre a Universi-
dade e outros setores sociais.

4. Promover 0 acesso, a permanéncia e a conclusao de curso, por meio do fortalecimento da assisténcia estudantil, visando a inclusao
social, a produgao de conhecimentos, a formagao ampliada e a melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida.

5. Aprimorar a estrutura
de governanca para o pla-
nejamento, a execugao e
o controle continuo dos

6. Promover e fortalecer o processo de inter-
nacionalizagao e interinstitucionalizagcao no
ensino, na pesquisa e na extensao, favore-
cendo sua insergao no rol de universidades

processos  administrati-

VOs.

9. Valorizar
servidores, huma-
nizar suas condi-
coes e relacoes de
trabalho e promo-
ver seu desenvolvi-
mento profissional
e humano.

13 que repi

os

da

reconhecidas mundialmente.

10. Desenvolver
acoes de recompo-
sicao, ampliacao,
dimensionamento
e reorganizacao do
quadro permanente
de pessoal e do qua-
dro de trabalhadores
terceirizados.

11. Ampliar, mo-
dernizar e otimi-
zar a infraestru-
tura de tecnologia
da informacao e
comunicagao.

7. Fortalecer parce-
rias de apoio as ati-
vidades de ensino,
pesquisa e extensao.

12. Ampliar, adequar e
gerir 0 UsO e a ocupa-
¢ao sustentavel do es-
paco fisico, em conso-
nancia com os Planos
Diretores, otimizando
as edificacoes e a infra-
estrutura existentes.

8. Fortalecer a comuni-
cagao social e a visibili-
dade das atividades de
ensino, pesquisa, exten-
sao e gestao.

13. Aprimorar os pro-
cessos de gestdao de
recursos  financeiros,
alinhando-os a melho-
ria dos indicadores de
desempenho institucio-
nais.
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Conheca o planejamento por diretriz
para o periodo do atual PIDE: 2022-2027.

Na sequéncia, serdo exibidos os resultados

Planejamento por Diretriz

Diretriz

Diretriz 1 - Promover acdes para fortalecer a gestao dos processos de ensino-aprendizagem, possibilitando a
ampliacao qualificada do niimero de egressos em todos os niveis de ensino.

Diretriz 2 - Aprimorar os processos de desenvolvimento da pesquisa, da tecnologia e da inovacao para gerar
conhecimentos e produtos sustentaveis.

Diretriz 3 - Garantir a exceléncia nas atividades de extensao, por meio da integracao com a sociedade,
promovendo a interagao transformadora entre a Universidade e outros setores sociais.

Diretriz 4 - Promover o acesso, a permanéncia e a conclusao de curso, por meio do fortalecimento da
assisténcia estudantil, voltada para a inclusao social, a producao de conhecimentos, a formacao ampliada e a
melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida

Diretriz 5 - Aprimorar a estrutura de governanca para o planejamento, a execugao e o controle continuo dos
processos administrativos.

Diretriz 6 - Promover e fortalecer o processo de internacionalizagao e interinstitucionalizacdo no ensino, na
pesquisa e na extensao, favorecendo sua insercao no rol de universidades reconhecidas mundialmente.

Diretriz 7 - Fortalecer parcerias de apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Diretriz 8 - Fortalecer a comunicacao social e a visibilidade das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestao.

Diretriz9 - Valorizar os servidores, humanizar suas condicdes e relacoes de trabalho e promover seu
desenvolvimento profissional e humano.

Diretriz 10 - Desenvolver acées de recomposicao, ampliacdo, dimensionamento e reorganizagao do quadro
permanente de pessoal e do quadro de trabalhadores terceirizados.

Diretriz 11 - Ampliar, modernizar e otimizar a infraestrutura de tecnologia da informacao e comunicacao.

Diretriz 12 - Ampliar, adequar e gerir o uso e a ocupacao sustentével do espaco fisico, em consonancia com os
Planos Diretores, otimizando as edificacoes e a infraestrutura existentes.

Diretriz 13 - Aprimorar os processos de gestao de recursos financeiros, alinhando-os a melhoria dos
indicadores de desempenho institucionais.

TOTAL

Indicadores

68

27

46

28

18

11

13

250

por diretriz referente a 2022, separados por

Indicadores, Demandas e Obras ¢ Proje-

tos Institucionais.

Demandas

24

Obras

Projetos
Institucionais

0

Total por Diretriz

70

30

46

28

10

18

14

26

23

289
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PLANEJAMENTO POR EIXO
TEMATICO

2027. Na sequéncia, serdo exibidos os re-
sultados por eixo tematico referente a 2022,
separados por Indicadores, Demandas e
Conheca o planejamento por eixo tema- Obras e Projetos Institucionais.

tico para o periodo do atual PIDE: 2022-

Planejamento dos Indicadores por Eixo Tematico

Assisténcia Estudantil 28 0 0 2 26 0
Comunicacao 4 0 0 4 0 4 0
Ensino Basico 9 9 0 0 6 3 0
Ensino Técnico 7 7 0 0 3 3 1
Extensdo e Cultura 37 37 0 0 8 29 0
Gestéo de Pessoas 14 14 0 0 0 12 2
Gestao e Governanca 15 15 0 0 3 10 2
Graduacao 26 24 2 0 3 19 4
Hospital Odontolégico 7 7 0 0 0 6 1
Hospital Veterinario 4 4 0 0 0 4 0
Infraestrutura, Logistica e Sustentabilidade 13 12 1 0 1 12 0
Internacionalizagéo 21 21 0 0 0 12 9
Pesquisa e Pés-Graduacao 21 15 6 0 3 16 2
Sistema de Bibliotecas 33 14 4 15 0 30 3
Tecnologia da Informacao e Comunicacao 11 7 4 0 2 8 1

28
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Planejamento das Demandas e Obras por Eixo Tematico

Infraestrutura, Logistica e Sustentabilidade

Sistema de Bibliotecas

Tecnologia da Informagédo e Comunicagao

Obras

RESULTADOS DO PLANEJAMENTO

O processo de elaboracio do atual pla-
nejamento institucional (PIDE 2022-2027)
foi organizado em duas etapas em nivel ma-
cro: planejamento estratégico e planejamen-
to tatico-operacional.

Na etapa do planejamento estratégico,
foi elaborada a Identidade Estratégica da

UFU, composta por: Missao, Visdao, Valores

0 5
0 17
0

e Principios, Mapa estratégico (Diretrizes),
Cadeia de valor e Modelo de Negocios.

Na etapa do planejamento tatico-opera-
cional, as unidades académicas e administra-
tivas realizaram o seu planejamento interno.
Fundamentando-se em uma base de indica-
dores previamente calculada pelo Grupo de
Apoio Técnico ao PIDE e respectivo pot-
tfélio, as unidades propuseram metas para
os anos de vigéncia do PIDE (2022-2027),

GUFU

2 0 0 0 2 0

3 1 1

4 11 2

8 0

vincularam cada meta aos planos estratégi-
cos institucionais, bem como procederam a
uma autoavaliacio da capacidade de execu-
¢do de cada meta proposta, considerando a
disponibilidade prevista de recursos huma-
nos, materiais e orcamentarios.

No processo de elaboragio, com a fina-
lidade de avaliar quais resultados jd foram
alcancados e quais resultados a organizagio

pretendia alcangar, a projecio das metas
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para o periodo 2022-2027 tiverem como va- final da pandemia de Covid-19; dessa for-
lor de referéncia os resultados atingidos no ma, os resultados/dados que refletiam um
ano de 2019. Tal ano foi estabelecido como periodo de normalidade pré-pandemia eram
referéncia pelo fato de que o processo de referente ao exercicio de 2019.

elaboracio do atual PIDE foi realizado ao

Resultado consolidado por Diretriz - Indicadores

Indicadores x Diretriz: consolidacao dos resultados de 2022
Diretriz 1 - Promover acdes para fortalecer a gestao dos processos de ensino-aprendizagem, possibilitando a
ampliacao qualificada do niimero de egressos em todos os niveis de ensino.

Diretriz 2 - Aprimorar os processos de desenvolvimento da pesquisa, da tecnologia e da inovacao para gerar
conhecimentos e produtos sustentaveis.

Diretriz 3 - Garantir a exceléncia nas atividades de extensao, por meio da integracao com a sociedade,
promovendo a interacao transformadora entre a Universidade e outros setores sociais.

Diretriz 4 - Promover o acesso, a permanéncia e a conclusao de curso, por meio do fortalecimento da
assisténcia estudantil, voltada para a incluséo social, a producao de conhecimentos, a formacéo ampliada e a
melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida

Diretriz 5 - Aprimorar a estrutura de governanca para o planejamento, a execugao e o controle continuo dos
processos administrativos.

Diretriz 6 - Promover e fortalecer o processo de internacionalizagao e interinstitucionalizagao no ensino, na
pesquisa e na extensao, favorecendo sua inser¢ao no rol de universidades reconhecidas mundialmente.

Diretriz 7 - Fortalecer parcerias de apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Diretriz 8 - Fortalecer a comunicacao social e a visibilidade das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestao.

Diretriz 9 - Valorizar os servidores, humanizar suas condicdes e relacdes de trabalho e promover seu
desenvolvimento profissional e humano.

Diretriz 10 - Desenvolver agdes de recomposicao, ampliacao, dimensionamento e reorganizagao do quadro
permanente de pessoal e do quadro de trabalhadores terceirizados.

Diretriz 11 - Ampliar, modernizar e otimizar a infraestrutura de tecnologia da informacéo e comunicacao.

Diretriz 12 - Ampliar, adequar e gerir o uso e a ocupagéo sustentével do espaco fisico, em consonancia com os
Planos Diretores, otimizando as edificacoes e a infraestrutura existentes.

Diretriz 13 - Aprimorar os processos de gestao de recursos financeiros, alinhando-os a melhoria dos
indicadores de desempenho institucionais.

Total

Percentual

Ne de
Indicadores

68

27

46

28

18

11

13

250

100%

A seguir, serdo apresentados os resulta-
dos consolidados por Diretriz ¢ por Eixo
Tematico de 2022, separadamente por In-

dicadores, Demandas e Obras e Projetos

Institucionais.
fomats  Metote Doy o
29 34 3 2
15 10 0 2
12 30 4 0
14 14 0 0
3 3 1 0
10 6 2 0
3 1 1 0
3 0 1 0
4 3 0 0
1 7 0 0
6 3 2 0
2 8 2 1
3 4 1 0
105 123 17 5
42% 49% 7% 2%
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Resultado consolidado por Diretriz - Demandas e Obras

Demandas e Obras x Diretriz: consolidacao dos resultados de 2022
Diretriz 1 - Promover acdes para fortalecer a gestao dos processos de ensino-aprendizagem, possibilitando a
ampliacao qualificada do niimero de egressos em todos os niveis de ensino

Diretriz 2 - Aprimorar os processos de desenvolvimento da pesquisa, da tecnologia e da inovagao para gerar
conhecimentos e produtos sustentaveis

Diretriz 3 - Garantir a exceléncia nas atividades de extensao, por meio da integracao com a sociedade,
promovendo a interacao transformadora entre a Universidade e outros setores sociais

Diretriz 4 - Promover 0 acesso, a permanéncia e a conclusao de curso, por meio do fortalecimento da
assisténcia estudantil, voltada para a inclusao social, a produgao de conhecimentos, a formacédo ampliada e a
melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida

Diretriz 5 - Aprimorar a estrutura de governanca para o planejamento, a execugao e o controle continuo dos
processos administrativos

Diretriz 6 - Promover e fortalecer o processo de internacionalizagao e interinstitucionalizagao no ensino, na
pesquisa e na extensao, favorecendo sua insercao no rol de universidades reconhecidas mundialmente

Diretriz 7 - Fortalecer parcerias de apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao

Diretriz 8 - Fortalecer a comunicacao social e a visibilidade das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestao

Diretriz 9 - Valorizar os servidores, humanizar suas condicdes e relacées de trabalho e promover seu
desenvolvimento profissional e humano.

Diretriz 10 - Desenvolver acdes de recomposicao, ampliacao, dimensionamento e reorganizagao do quadro
permanente de pessoal e do quadro de trabalhadores terceirizados

Diretriz 11 - Ampliar, modernizar e otimizar a infraestrutura de tecnologia da informacao e comunicagao

Diretriz 12 - Ampliar, adequar e gerir o uso e a ocupacao sustentavel do espaco fisico, em consonancia com os
Planos Diretores, otimizando as edificacdes e a infraestrutura existentes

Diretriz 13 - Aprimorar os processos de gestao de recursos financeiros, alinhando-os a melhoria dos
indicadores de desempenho institucionais

Total

Percentual

Ne de
Indicadores

2

15

10

32

100%

Acima do
esperado

0

11

34%

Abaixo do
esperado

0

25%

Dentro do
esperado

1

9%

Nao realizado

10

31%
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Resultado consolidado por Diretriz - Projetos Institucionais

Projetos por Diretriz: consolidacao dos resultados de 2022

Diretriz 1 - Promover acées para fortalecer a gestao dos processos de ensino-aprendizagem, possibilitando a ampliacéo qualificada do nimero de
egressos em todos os niveis de ensino.

Diretriz 2 - Aprimorar os processos de desenvolvimento da pesquisa, da tecnologia e da inovagao para gerar conhecimentos e produtos sustentaveis.

Diretriz 3 - Garantir a exceléncia nas atividades de extensado, por meio da integracao com a sociedade, promovendo a interagao transformadora entre
a Universidade e outros setores sociais.

Diretriz 4 - Promover o acesso, a permanéncia e a conclusao de curso, por meio do fortalecimento da assisténcia estudantil, voltada para a inclusao
social, a producéao de conhecimentos, a formagao ampliada e a melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida

Diretriz 5 - Aprimorar a estrutura de governanca para o planejamento, a execucéo e o controle continuo dos processos administrativos.

Diretriz 6 - Promover e fortalecer o processo de internacionalizagao e interinstitucionalizacdo no ensino, na pesquisa e na extensao, favorecendo sua
insercao no rol de universidades reconhecidas mundialmente.

Diretriz 7 - Fortalecer parcerias de apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Diretriz 8 - Fortalecer a comunicacao social e a visibilidade das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Diretriz 9 - Valorizar os servidores, humanizar suas condicdes e relagoes de trabalho e promover seu desenvolvimento profissional e humano.

Diretriz 10 - Desenvolver agoes de recomposicao, ampliacao, dimensionamento e reorganizacao do quadro permanente de pessoal e do quadro de
trabalhadores terceirizados.

Diretriz 11 - Ampliar, modernizar e otimizar a infraestrutura de tecnologia da informacao e comunicagao.

Diretriz 12 - Ampliar, adequar e gerir o uso e a ocupacao sustentavel do espaco fisico, em consonancia com os Planos Diretores, otimizando as
edificacdes e a infraestrutura existentes.

Diretriz 13 - Aprimorar os processos de gestdo de recursos financeiros, alinhando-os a melhoria dos indicadores de desempenho institucionais.

Total por categoria

Ne de Projetos

Em Andamento

Concluido

&UFU
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Resultado consolidado por Eixo Tematico - Indicadores

Assisténcia Estudantil 0 0
Comunicagao 4 3 0 1 (o]
Ensino Basico 5 2 2 0
Ensino Técnico 7 5 2 0 0
Extensao e Cultura 37 7 27 3 0
Gestao de Pessoas 14 5 0 0
Gestao e Governanca 15 6 7 2 (0]
Graduacao 26 13 11 1 1
Hospital Odontolégico 4 2 1 0
Hospital Veterinario 2 0 0
Infraestrutura, Logistica e Sustentabilidade 13 2 8 2 1
Internacionalizagao 21 11 6 3 1
Pesquisa e Pés-Graduacao 21 11 8 (0] 2
Sistema de Bibliotecas 33 11 22 0 0
Tecnologia da Informacao e Comunicacao 2 0

Resultado consolidado por Eixo Tematico - Demandas e Obras

Infraestrutura, Logistica e Sustentabilidade
Sistema de Bibliotecas
Tecnologia da Informacéao e Comunicagao

Obras
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Resultado consolidado por Eixo Tematico - Projetos Institucionais

Projetos % Conclusao em 2022
Projeto de Estudos do Teletrabalho 100%
Projeto de Implantacéo do Sistema SIADS (Sistema Integrado de Gestéo Patrimonial) 100%
Projeto de revisao e consolidacéo de Portarias do Reitor e Resolucdes dos Conselhos Superiores 100%
Projeto Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - 0DS 20%
Projeto de Analise e implementacéao da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais 40% - 60%
Projeto de Governanca Digital 20%
Projeto de Governanca, Gestao de Riscos e Controles 80% - 100%

Na sequéncia, serdo apresentados os
resultados dos principais Indicadores por
Eixo Tematico, separadamente por “Ativi-
dades Finalisticas” e “Atividades de Apoio”.
O planejamento completo com todos os
indicadores, metas, demandas, obras e pro-
jetos tracados para o periodo, com respec-
tivas justificativas, podem se consultados
em detalhes no portal do PIDE: www.pide.
ufu.br > PIDE 2022-2027 > Monitoramen-

to.
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http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/1.projeto_de_estudos_do_teletrabalho.xlsx
http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/2.projeto_de_implantacao_do_sistema_siads_.xlsx
http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/3.projeto_de_revisaoconsolidacao_de_portarias_do_reitor_e_resolucoes_conselho.xlsx
http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/4.projeto_objetivos_de_desenvolvimento_sustentavel_ods.xlsx
http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/5.projeto_de_analise_e_implementacao_da_lei_geral_de_protecao_de_dados_pessoais.xlsx
http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/6.projeto_de_governanca_digital_cgd.xlsx
http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/7.projeto_de_governanca_gestao_de_riscos_e_controles.xlsx
http://www.pide.ufu.br
http://www.pide.ufu.br

sr Graduacao °w

GO1: Taxa de sucesso
na graduacao

GO2: indice de evasao nos
cursos de graduacao

GO4: indice de retencao
na graduacao

G09: Conceito ENADE médio

G10: Taxa de cursos de graduacdao com
conceito
ENADE igual ou superior a 4

G12: Taxa de cursos de graduagao com
conceito CPC igual ou superior a 4

G13: indice Geral de Cursos
(IGC) continuo

PLANEJADO REALIZADO
5371 . 41,00
926 | 913
5000 | 5605
38 . 352
4730 4516
6600 . 6882
373 . 3,73

Pesquisa e Pés-Graduacao ‘g

PP02: Conceito CAPES médio dos
programas de pos-graduacao stricto sensu

PP03: Matriculados na pos-graduacao
stricto-sensu

PP17: Patentes depositadas

PP25: Projetos de iniciagao cientifica (I.C)
com bolsa - PIBIC e PIBIT (I.C ensino basico,
1.C ensino médio e técnico, I.C graduacao)

PP27: Nimero de equipamentos disponiveis
para comunidade nas redes de laboratorios
de pesquisa multiusuarios sob governanca
da PROPP (REBIR e RELAM)

PLANEJADO REALIZADO
4,61 4,62
4.274 4.277
30 18
605 413

35 150

W Ensino Basico ‘g

EO1: Taxa de ocupacdo na educacao basica

PLANEJADO

80,00

REALIZADO

80,00

Ensino técnico e profissional ‘g

PLANEJADO REALIZADO

ETO6: indice de eficiéncia académica

no ensino técnico e profissional 57,30 67,70

dk Extensdo e Cultura ‘g

PLANEJADO REALIZADO

ECO1: Taxa de estudantes de graduacao em

regime presencial envolvidos em Extensao 52,04 50’00

EC11: Atividades de extensao registradas

oS 1.976 1.984

EC12: Publico diretamente beneficiado

pelas atividades de extensao 2.022.422 1.930.540

EC29: Acoes de Cultura ativas (em

andamento) fomentadas pela PROEXC 141 110

EC30: Piblico médio visitante dos museus

e URU 55.795 45.000

EC31.: Coletivos populares assessorados 20 15

no CIEPS

Universidade
Federal de
Uberlandia

Clique para

acessar os
resultados
completos
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http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/8.graduacao.xlsx
http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/13.pesquisa_e_pos-graduacao.xlsx
http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/5.extensao_e_cultura.xlsx
http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/3.ensino_basico.xlsx
http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/4.ensino_tecnico.xlsx

ﬁ Assisténcia estudantil ‘g
\ &2

PLANEJADO REALIZADO

AO01: Proporcao de estudantes com :
beneficios diretos (com pagamento ao 10,31 : 11,83
estudante) :

AO03: Proporcao de estudantes com :

beneficios indiretos (com acesso em .

prestacao de servicos e/ou acoes aos 71,76 : 88,12
estudantes)

A06: Eventos, campanhas e acoes 8
psicoeducativas, pedagogicas, esportivas, 55 119
culturais e de promocao de igualdades aos o

estudantes da UFU

AO0S8: indice de retencao de estudantes

beneficiarios diretos da assisténcia 10,91 31,17
Estudantil 5

A09: indice de evasao de estudantes 8

beneficiarios diretos da assisténcia 1,28 1,66
estudantil :

m Bibliotecas ‘%

PLANEJADO REALIZADO

BO1: Titulos do acervo fisico processado

(impresso e meio eletrdnico) e digital (on- 358.655 © 1.156.673
line) g
B02: Exemplares do acervo fisico
processado (impresso e meio eletrdnico) e 566.676
digital (on-line)

P conunicacio % )

1.372.966

PLANEJADO REALIZADO
CO1: Nimero de seguidores nas midias :
s 147405 ©  204.178
CO03: Numero de acessos ao Portal 755.000 974.000

Comunica UFU

@ Internacionalizacao ‘g

PLANEJADO : REALIZADO

103: Taxa de mobilidade internacional

(alunos recebidos) dos cursos de graduacao 10,00 4’12
104: Taxa de mobilidade internacional :

(alunos enviados) dos cursos de graduacao 30'00 : 7’21
112: Taxa de colaboracao internacional em :

artigos cientificos 10,77 23,44
113: Taxa de participacao de pesquisadores o

em missdes no exterior (exemplo: PRINT- 16,00 : 24,13

UFU)

o020 - -
5 B

PLANEJADO REALIZADO
GPO03: Nimero de professores equivalentes 1.833 1.836
GPO8: Funcionarios equivalentes excluindo o 2.864 : 2.741

Hospital de Clinicas

Tro —
o= = X
O Tecnologia da Informacao °g

e Comunicacao

PLANEJADO REALIZADO

TI01: Taxa de investimentos em TIC 1,25 2,11

Universidade
Federal de
Uberlandia

Clique para

acessar os
resultados
completos
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http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/1.assistencia_estudantil.xls
http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/14.sistema_de_bibliotecas.xlsx
http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/6.gestao_de_pessoas.xlsx
http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/2.comunicacao.xlsx
http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/15.tecnologia_da_informacao_e_comunicacao.xlsx
http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/12.internacionalizacao.xlsx

Infraestrutura, logistica “x

e sustentabilidade

PLANEJADO REALIZADO

P02: indice de manutenc&o e reforma
da infraestrutura fisica (contratos + 52,61 : 47,53
almoxarifado obras) 8

PO6: indice de gastos per capita com

vigilancia 428,23 : 309,37
PO8: indice de gastos per capita com

limpess 511,83 : 44578
P09: indice de gasto per capita com

consumo de agua (m3) 5,83 5 6,50

P10: indice de gasto per capita com
consumo de Energia Elétrica (kWh) 399'05 : 300’56

P13: indice de gasto per capita com 8
descarte ambientalmente adequados de 7,21 : 4,84
residuos :

Hospital Odontologico ‘&

A
PLANEJADO : REALIZADO
HO1: Atendimentos no Pronto-Socorro do :
Hospital Odontol6gico 12.688 : 12.372
HO4: Procedimentos Especializados 5.070 6.485

realizados no Hospital Odontolégico

Gestao e governanca ‘g

PLANEJADO : REALIZADO
GGOG6: Taxa de atendimento integral de 8
metas do PIDE com recursos orcamentarios 38 44
LOA
GGOS8: Gastos de despesas discricionarias
(custeios) per capita 3.526,03 : 3.573,04
GGO09: Gastos com investimentos per capita 284,45 512,90
GG12: indice de fracassos em licitagdes 30,00 24,33

Hospital Veterinario

PLANEJADO REALIZADO
HVO1: Atendimentos do Hospital Veterinario 54.750 81.215
HV02: Exames Complementares de 34.060 : 13.733

Diagnéstico no Hospital Veterinario

Universidade
Federal de
Uberlandia

Clique para

acessar os
resultados
completos
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http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/11.infraestrtutura_logistica_e_sustenatbilidade.xlsx
http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/7.gestao_e_governanca.xlsx
http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/9.hospital_odontologico.xlsx
http://www.proplad.ufu.br/sites/proplad.ufu.br/files/media/arquivo/10.hospital_veterinario.xlsx

A seguir serdo apresentados os resulta-
dos dos Indicadores de Gestio (conforme
determina as otientagbes do Tribunal de
Contas da Unido — TCU) e a contribuicio
dos resultados das 03 fundagdes de apoio a
UFU: Fundagao de Apoio Universitario —
FAU, Fundagio de Desenvolvimento Agro-
pecudrio — FUNDAP e Fundac¢io Radio e
Televisao Educativas de Uberlandia — RTU.

Considerando o inicio de um novo pla-
nejamento institucional em 2022, a série his-
torica dos indicadores a seguir serd reinicia-

da no proximo Relatério de Gestao.

Indicadores de gestao TCU

Universidade
Federal de
Uberlandia

INDICADORES PRIMARIOS 2022

Custo corrente com HU (Hospitais Universitarios)

Custo corrente sem HU (Hospitais Universitarios)

Nimero de professores equivalentes

Nimero de funcionarios equivalentes com HU

Nimero de funcionarios equivalentes sem HU

Total de alunos regularmente matriculados na graduacéo (AG)
Total de alunos na pos-graduacao stricto sensu, incluindo mestrado e doutorado (APG)
Alunos de residéncia médica (AR)

Nidmero de alunos equivalentes da graduacao (AGE)

Namero de alunos da graduagao em tempo integral (AGTI)
Ndmero de alunos da pés-graduagao em tempo integral (APGTI)

Nimero de alunos tempo integral de residéncia médica (ARTI)

857.499.927,07

737.117.153,09
1.836,00
3.849,20
2.741,05
19.446
3.143
269
24.513
13.189,86
6.285
538

Custo corrente com HU / Aluno equivalente

Custo corrente sem HU / Aluno equivalente

Aluno tempo integral / Professor equivalente

Aluno tempo integral / Funcionario equivalente com HU
Aluno tempo integral / Funcionario equivalente sem HU
Funcionario equivalente com HU / Professor equivalente
Funcionario equivalente sem HU / Professor equivalente
Grau de Participacao Estudantil - GPE

Grau de Envolvimento Discente com a Pés-Graduacao - GEPG
Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagao

indice de Qualificagdo do Corpo Docente - 1QCD

Taxa de Sucesso na Graduacao - TSG

27.364,50
23.522,85
10,90
5,20
7,30
2,10
1,49
0,68
0,1391
4,24
4,84
36%
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Resultados das Fundacoes de Apoio

Valor destinado a financiamentos de Projetos desenvolvidos

projetos de pesquisa provenientes dos
cursos de especializacao administrados
pela FAU (RS)

676.498,83
2022

Volume de Recursos Financeiros
Captados por projetos individuais e
administrados pela FUNDAP (RS)

664.685,11
2022

Volume de recursos financeiros Projetos desenvolvidos
em parcerias captados por projetos individuais e em parcerias
com a FAU administrados pela FAU (RS) com a FUNDAP
227 175.744.102,97 15
2022 2022 2022

Projetos desenvolvidos
em parcerias com a RTU

2022

Volume de recursos financeiros captados
por projetos individuais e administrados
pela RTU (RS)

1.112.750,00
2022

Universidade
Federal de
Uberlandia
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Além do Comité de Governanca, Ges-
tdo de Riscos, Controles e Integridade, que
exerce importante papel no auxilio a estru-
tura de governanca, a Universidade conta
com outras instancias que atuam no con-
trole, supervisao, lideranca, estratégia e co-
municacio com interessados, visando a boa

governanca.

Auditoria Geral
Comissao de Etica

Comissao Permanente de Acumulacao de
Cargos, Empregos e Salarios

Comissao Permanente de Sindicancia e
Inquérito Administrativo

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
Servico de Informacao ao Cidadao
Ouvidoria Geral

Comissao Propria de Avaliagao

* Auditoria Geral — AUDIT: unidade
técnica de avaliacdo e consultoria, desenha-
da para adicionar valor e melhorar a eficacia
dos processos de governanga, de gerencia-
mento de tiscos e de controles internos da
UFU. A Auditoria Geral atua no apoio aos
6rgios de controle (internos e externos ao
Poder Executivo) auxiliando a Institui¢ao
no cumprimento das demandas. As ativida-
des da AUDIT sio guiadas pelo Plano Anu-
al de Auditoria Interna — PAINT e pelas
demandas oriundas dos 6rgios de controle
interno e externo. Por sua vez, o Relat6rio
Anual de Atividades da Auditoria Interna
— RAINT contém os resultados dos traba-
lhos trealizados no exercicio. O PAINT 2023
e o RAINT 2022 podem ser acessados nos
respectivos links ou na pagina da AUDIT:
www.ufu.br/audit. Quanto aos indicadores,
a AUDIT mensura seus trabalhos por meio
das recomendagdes emitidas para as areas
auditadas. De forma especifica, ao realizar o
RAINT, a AUDIT trata de beneficios finan-
ceiros e nao-financeiros oriundos de suas re-
comendagoes, percentual de atendimento do
PAINT relacionado, capacitagio dos servi-

dores integrantes da unidade, dentre outros.

¢ Comissio de Etica — CEUFU: pos-
sui a funcio de orientar e aconselhatr sobre
a ética profissional dos agentes puiblicos no
ambito institucional, no tratamento com
as pessoas e com o patrimonio publico.
Atua também na apuragdo de denuncias e
possiveis desvios de conduta de agentes e
servidores publicos vinculados a institui¢ao,
recomendando, se for o caso, a abertura de

Processo de Apuracio Etica — PAE.

&UFU
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Trabalho apurativo

= Acordo de Conduta . 5 Abertura de
Arquivados Conversagt?(r:r:) processo Pessoal e Profissional Enc:]r:(ljr;;la;: sa procedimento
¢ preliminar
4 1 2 2

Acoes educativas

1) Edital de credenciamento de colaborador da Comissao de Etica

2) Entrevista com a Presidente da Comissao de Etica, veiculada no radio Universitaria em dezembro de 2022

3) Entrevista com a Presidente da Comissao de Etica, veiculada na TV Universitaria em dezembro de 2022

4) Publicagdes do Minuto da Etica, Boletins Informativos e Videos Educativos disponiveis na pagina da Comissao de Etica

5) Matérias no Comunica UFU:

a) Comissao de Etica divulga boletim com orientacdes para periodo eleitoral e Copa do Mundo
b) Comissao de Etica da UFU recebe inscricoes de representantes colaboradores e mediadores

* Comissdao Permanente de Acumu-
lagdo de Cargos, Empregos e Salarios —
CACES: tem por funcio principal zelar pela
regularidade da situagdo funcional dos servi-
dotes ativos ¢ inativos da UFU, lidando com
temas relacionados a acumulacio de quais-
quer atividades ou vinculos que os mesmos
detém, seja em ambito publico ou privado,
com percep¢io de remuneracio/salarios/
renda ou de carater voluntirio. Atuando
como uma unidade consultiva, preventiva e

correcional, a CACES dispbe de duas areas

de atuagio internas: I) Prevencio, em que
sdo realizadas acSes de cunho consultivo e
regulador, visando educar e informar os set-
vidores sobre as normativas e legislagdo re-
ferentes ao exercicio de sua func¢io publica,
reduzindo o numero daqueles que recaem
em trilhas de auditoria/dentuncias dos o6r-
gdos de controle da Universidade; 1I) Apu-
ragdo preliminar de indicios de irregularida-
des, apontados em desfavor do servidor por
6rgios de controle da UFU, que visa apu-

rar de forma preambular controvérsias que

possam dispensar a instauragdo de processo
administrativo disciplinar, evitando acessos
onerosos e desnecessarios a sede disciplinar.
De um total de 4.838 servidores efetivos da
UFU, cerca de 17% teve passagem pela CA-
CES em 2022, com instrucio legal quanto

ao cumprimento de suas fungdes.

GUFU

Universidade
Federal de
Uberlandia
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https://ufu.br/ceufu#tab-0-1
https://ufu.br/ceufu
https://comunica.ufu.br/comunicado/2022/09/comissao-de-etica-divulga-boletim-com-orientacoes-para-periodo-eleitoral-e-copa
https://comunica.ufu.br/noticia/2023/01/comissao-de-etica-da-ufu-recebe-inscricoes-de-representantes-colaboradores-e

Procedimentos administrativos realizados (01/01/2022 a 14/12/2022):

Area da Prevencao

Técnicos

Recebidos Finalizados Interrompidos* Recebidos

Docentes

Finalizados

Interrompidos*

Universidade
Federal de
Uberlandia

Pareceres emitidos em processos
de Nomeacao, Contratacéo e 154 124 30 128
Redistribuicao

Pareceres emitidos em processos
de Licenca para Tratar de Interesses 5 5 0 1
Particulares - LIP

Pareceres emitidos em processos
de Requerimento de Alteracao de 47 41 6 8
Jornada de trabalho

Consultas respondidas (e-mail/
SEI/SECI)

Ingressantes orientados pela CACES 124 124 0 120

Total Final de Procedimentos com
atuacao preventiva da CACES

120

120

8 282
0 6
2 55
- 147
0 244
- 734

* Interrompidos: suspensos/cancelados por iniciativa do servidor (pedido de reclassificacéo, desisténcia) ou da UFU (nomeacao sem efeito, impedimento legal e outros).

Areada Apuracao Preliminar de Indicios de Irregularidades

PARECERES/ OFiCIOS CONSULTIVOS/SUGESTIVOS DA CACES
Arquivamentos por improcedéncia do indicio (temas variados)
Encaminhamentos para Processo Administrativo Disciplinar - PAD (temas variados)
Arquivamentos ap6s opgao por cargo plblico (inacumulabilidade - art. 133 da Lei n° 8.112, de 1990)
Arquivamento apés reposic¢ao ao erario (DE)
Emissao de documentos com informagoes a Auditoria Interna da EBSERH

Total Final de Procedimentos apuratdrios preliminares da CACES

96
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Acumulacao irregular de cargos 66

Sadcio-administrador de empresa 19

Dedicacao exclusiva desrespeitada 13

Excesso de jornada 4

Total de indicios 102 indicios correspondentes a 96 servidores

Processos Apuratdrios Pendentes Quantidade

Em andamento | 20
Pendentes de notificagao | 38
TOTAL | 58

Origem dos indicios pendentes Quantidade

Controladoria Geral da Unido - CGU | 31
Tribunal de Contas da Uniéo - TCU | 27
Ouvidoria UFU | 0
TOTAL | 58
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* Comissio Permanente de Sindi-
cincia e Inquérito Administrativo —
COPSIA: unidade competente para apurar
responsabilidade de servidor por infragio
administrativa cometida no exercicio das
atribui¢des do cargo ou funcao publica, bem
como aquelas que, mesmo nio sendo prati-
cada no ambito da instituicdo, guardem certa
relagio com as atribui¢bes do cargo ocupa-

do pelo agente publico.

Quadro geral de procedimentos

Em fase de "Processo Julgado"

Em fase de “Anulado por Decisao 3
Administrativa”

Em fase de "Instauracdo/ 14
Instrucao"

Em fase de "Encaminhado para 5
Julgamento"

Total de Procedimentos: 55

Universidade
Federal de
Uberlandia

Resultado de julgamentos

Penalidades aplicadas Quantidade

Absolvido

Sancao: cassacao de aposentadoria
Sancao: demissao por justa causa

Sancao: suspensao

Sancao: suspensao convertida em multa
Sancao: Termo de Ajustamento de Conduta

Total:

25
1
1

33

Assuntos apurados em 2022 Quantidade

Acumulacao indevida de cargos

Assédio moral

Assédio sexual

Auséncia ou impontualidade ao servico
Desaparecimento ou perecimento de bens piiblicos

Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos

Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia piiblica; manifestagao de
apreco ou desapreco

Irregularidades definidas em normativos ou regulamentos
Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou contratos

Total de Procedimentos:

34
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¢ Pro-Reitoria de Gestio de Pessoas
— PROGEDP: dentre as atribuicdes da area,
estdo as medidas administrativas relativas a
apuracio de responsabilidade por danos ao

Erario.

Vinculo

Universidade
Federal de
Uberlandia

Servidor (ativo e inativo)

Estagiario

Residente

Temporario

Pensionista

Quitado
Quantidade 62
Valor (R$) 135.160,10
Quantidade 13
Valor (R$) 4.175,74
Quantidade 13
Valor (R$) 39.608,83
Quantidade -
Valor (R$) -
Quantidade 1
Valor (R$) 603,16

Quantidade

Valor (R$)

179.547,83

Nao Quitado

56
477.352,03
5
4.290,93
9
54.575,67
1
1.127,28
1
21.688,47
72
559.034,38

738.582,21

Dos assuntos que motivaram a restitui-
¢do ao erario, o mais recorrente foi a Saude
Suplementar, que representou 69 dos 161
processos de reposi¢do. Os demais assuntos

mais frequentes dos processos foram: Des-

ligamentos de Residéncia (22), Rescisdo de
contrato de estigio (18), Exoneracdo a pe-
dido (14), Licenga para tratar interesses pat-
ticulares (8), Vacancia por posse em cargo

inacumulavel (8), Abono de permanéncia

(6) e Pensdo por morte (3). Outros assuntos

totalizaram 13 processos.
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* Servigco de Informagido ao Cidadio
— SIC: unidade responsavel por atender
os pedidos de acesso a informacao feitos a
UFU, com base na Lei n® 12.527, de 18 de
novembro de 2011 (Lei de Acesso a Infor-
magao). O SIC ¢é responsavel por receber
os pedidos de acesso a informacio, orientar
os usudrios sobre pedidos de informagdo e
devolver as respostas ao solicitante. No SIC
todos os pedidos sdo registrados na Plata-
forma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacio, Fala.BR, em virtude de obti-
gatoriedade legal. Nesse sistema, é possivel
atender pedidos de acesso a informagao de
qualquer usudrio, fisico ou juridico, sem a

necessidade de motivagao.

Pedidos de acesso a informagao 107

Prazo médio de resposta (dias) 11,24

* Ouvidoria Geral: unidade responsavel
por receber as demandas da comunidade in-
terna e externa a UFU. Por meio de denun-
cia, elogio, reclamagio, sugestdo e solicita-
¢do, os usudrios podem se comunicar com

a UFU que, por sua vez, deve dar vasio a

essa manifestacdo. Atualmente, a Ouvidoria
Geral recebe as manifestagSes de forma pre-
sencial, pelo e-mail e pelo sistema Fala.BR,
sendo o telefone usado para prestar infor-
magdes. Enquanto canal de comunicacgio e
mediacio a servico dos servidores, estudan-
tes e comunidade externa, busca a promog¢ao
e a defesa dos direitos individuais e coletivos
nas diferentes instincias administrativas e
académicas da UFU, visando a melhotria dos

seus processos, produtos e servigos.

Total de manifestacoes recebidas 875

Tempo médio de resposta em dias 10,61

Situacédo das manifestacées m
Pendentes 3%
Encerradas 97%

Universidade
Federal de
Uberlandia

Tipo de Manifestacoes m

Elogio 15
Solicitacao 450
Deniincia 124
Reclamacao 207
Sugestao 6
Simplifique 0

Total de manifestacoes 802 (*)

(*) A partir desse ano, serao consi apenas as idas e
em indo as para seguir a mesma metodologia do

Painel Resolveu?

As causas mais comuns para o arquivamento sao falta de urbanidade, falta de
clarezaei @ncia de dados, icidade de mani a if a
impropria ou inadequada, perda de objeto ou manifestagdo encaminhada com
cOpia para diversos 0rgaos apenas para conhecimento.

* Comissdo Propria de Avaliagio —
CPA: unidade responsavel por conduzir o
processo de avaliacdo interna da Institui¢ao.
Em 2018, atendendo ao Projeto de Avalia-
¢io Institucional do periodo 2018-2020, a
comunidade académica realizou a 1* etapa
do ciclo de avaliacdo, com grau de participa-

¢do detalhado abaixo:
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Participantes % Total

Discentes Presenciais 71.667 30,9
Discentes de Pos-

Graduagdo 1.164 34,9
Discentes da Educacao a

Distancia 249 308
Docentes 1.028 50,3
Técnicos Administrativos 561 33,0

Os segmentos avaliaram a UFU nos se-
guintes eixos:

Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Eixo 3: Politicas Académicas

Eixo 4: Politicas de Gestdo

Eixo 5: Infraestrutura

Ap6s a analise dos resultados da autoa-
valiacio, foi elaborado o primeiro relatotio
do triénio, Relatério Parcial 2018, publicado
no sistema e-MEC em 30 de marco de 2019.
Nesse mesmo ano, ocorreu o detalhamento
do referido relatério, que foi encaminhado
aos diversos gestores patra a proposi¢io de
melhorias das fragilidades encontradas. De
resultado, os gestores elaboraram um pla-
no de agbes para 2020 e 2021, visando sa-

nar os pontos frageis. Tais planos de a¢oes

irlam compor o Relatério Parcial de 2019,
previsto para ser publicado no e-MEC até
31 de marco de 2020, mas que teve sua pu-
blicacdao adiada por conta da pandemia de
Covid-19, sendo publicado em 31 de marco
de 2021. Nesse mesmo ano, foram imple-
mentadas ¢/ou planejadas novas a¢oes para
serem executadas conforme disponibilidade
de recursos ou outros fatores inerentes. Tais
acoes, bem como ajustes de planejamento,
foram agregadas ao 2° Relatorio Parcial para
dar origem ao Relatério Final 2018 — 2021,
publicado no e-MEC em 31 de marco de
2022. Ainda em 2022, a comissio iniciou
um novo triénio de avaliacio (2022-2024),
seguindo a légica do perfodo anterior, com
a coleta de dados por meio da aplicagao de

questionarios.

Universidade
Federal de
Uberlandia
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Informacoes orcamentarias,
financeiras e contabeis

RESUMO DA SITUACAO
FINANCEIRA

O escopo das informacdes financeiras
apresentadas neste capitulo abrange as de-
monstracdes contabeis consolidadas da
Universidade Federal de Ubetlandia — UFU
(Orgio 26274), composta por duas Unida-
des Gestoras - UG/Gestao: Universidade
Federal de Ubetlandia (UG 154043/15260)
e Hospital de Clinicas da UFU (UG
150233/15260). As demonstragdes siao di-

vididas nos seguintes grupos:

1. Balanco Patrimonial — BP: evidencia
0s ativos e passivos da instituicao.

2. Demonstracio das VariacGes Patri-
moniais — DVPs: demonstra o resultado
patrimonial do perfodo, fruto do confronto

das Variacbes Patrimoniais Aumentativas —

VPAs com as Varia¢des Patrimoniais Dimi-
nutivas — VPDs.

3. Balanco Orgamentario — BO: apresen-
ta 0 orcamento aprovado em confronto com
sua execugdo, ou seja, receita prevista versus
realizada e despesa fixada versus executada.

4. Balanco Financeiro — BF: apresenta as
receitas ¢ despesas or¢amentarias, além dos
ingressos e dispéndios extraor¢amentarios,
conjugadas com os saldos de caixa do exer-
cicio anterior e do exercicio seguinte.

5. Demonstracao dos Fluxos de Caixa
— DFC: demonstra o fluxo financeiro da
instituicdo no periodo, ou seja, as entradas
de recursos em confronto com as saidas.

6. Notas Explicativas — NE: apresen-

tam informagoes adicionais com o objetivo
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de facilitar a compreensdo das Demonstra-
¢bes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico
— DCASP. Englobam informagdes exigidas
pela lei, pelas normas contabeis e outras nao
suficientemente evidenciadas nas demons-
tracoes, bem como o detalhamento da com-
posicdo da conta contabeis e as variagdes.

As demonstracGes contabeis foram
elaboradas observando as normas conta-
beis vigentes: Lei 4.320, de 17 de marco
de 1964, Lei Complementar 101, de 04 de
maio de 2000, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico
— NBC TSP, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico — MCASP e o
Manual do Sistema Integrado de Adminis-
tracdo Financeira — STAFI.

A conformidade contabil das demonstra-
¢oes contabeis foi realizada de acordo com
os procedimentos descritos no Manual do
SIAFI. Esse é um processo que visa assegu-
rar a integridade, a fidedignidade e a confia-
bilidade das informagdes constantes no SIA-
FI, que ¢é o sistema do Governo Federal no
qual sdo executados os atos e fatos da gestio

orcamentaria, financeira e patrimonial.

PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS

RESULTADO PATRIMONIAL

Balanco Patrimonial Sintético - ATIVO

Universidade
Federal de
Uberlandia

ATIVO 2022 2021 AH% AV% 2022
ATIVO CIRCULANTE 114.249.608,51  117.271.689,89 -2,58 10,40
Caixa e Equivalentes de Caixa 93.834.444,49  93.514.524,49 0,34 8,54
Créditos a curto prazo 17.683.553,51  20.537.900,13 -13,90 1,61
Estoques 2.731.610,51 3.219.265,27 -15,15 0,25
ATIVO NAO CIRCULANTE 983.909.452,34 678.448.821,74 45,02 89,60
Investimentos 217.715,04 217.715,04 -- 0,02
Imobilizado 981.198.236,52 675.900.925,64 45,17 89,35
Bens Méveis 310.578.266,67 180.248.137,82 72,31 28,28
Bens Iméveis 670.619.696,85 495.652.787,82 38,35 61,07
Intangivel 2.493.500,78 2.330.181,06 7,01 0,23
TOTAL DO ATIVO 1.098.159.060,85 795.720.511,63 38,01 100,00
Balanco Patrimonial Sintético - PASSIVO e PATRIMONIO LiQUIDO
PASSIVO 2022 2021 AH% AV% 2022
PASSIVO CIRCULANTE 292.653.245,15 270.303.756,94 8,27 36,33
Obrigacdes Trab., Prev. Assist. a Pagar a CP 72.971.139,42 82.958.473,97 -12,04 9,06
Fornecedores e Contas a Pagar a CP 11.561.041,94 6.454.894,44 79,11 1,44
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 208.121.063,79 180.890.388,53 15,05 25,84
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00 2.533.935,31 -100,00 -
Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. Pagar a LP - 2.505.744,72 - -
Demais Obrigacdes a Longo Prazo - 28.190,59 - -
PATRIMONIO LIQUIDO 805.505.815,70 522.882.819,38 54,05 100,00
Demais Reservas 870,476,69 870.476,69 - -
Resultados Acumulados 804.635.339,01 522.012.342,69 54,14 99,89
Resultado do Exercicio 107.517.395,53 -40.187.232,82 367,54 13,35
Resultados Acum. Exercicios Anteriores 522.012.342,69 563.076.852,25 -7,29 64,81
Ajustes de Exercicios Anteriores 175.105.600,79 -871.276,74 20.060,13 21,74
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 805.505.815,70 795.720.511,63 1,23 100,00
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A redugio de 2,58% no Ativo Circulante
foi impulsionada pela reducio em “Créditos
a Curto prazo” (13° salario adiantamento), em
que ocorreu a baixa de saldo em conta de pro-
visdo de 13°. A redugdo em “Estoque” ocotreu
em virtude do bloqueio no orgamento, no final
de 2022, pela Junta de Execucao Orcamentaria
— JEQO, instituida pelo Decreto n°® 9.884, de 27
de junho de 2019. Esse fato impediu tempora-
riamente a aquisi¢do de material de manuten-
¢do/consumo para compor o estoque inicial
de 2023. H4 também uma reducio significativa
na aquisicio de material hospitalar em virtude
de que esse estoque, que visava atender as de-
mandas do Hospital de Clinicas, passou a ser
administrado pela EBSERH.

O crescimento do Ativo Nao Circulante
foi ocasionado pelo aumento em bens mo-
veis, que ocorreu em diversos itens, como
equipamentos de tecnologia da informacao e
comunica¢io/ TIC, equipamentos para dudio,
video e em vefculos, sendo que tais aumentos
nao tiveram razao especifica, tratando-se de
processo normal de aquisicdo para execuc¢do
das atividades rotineiras e futuras da Institui-
¢do. O aumento em bens imodveis ocorreu
devido ao processo de reavaliacio de iméveis

de uso especial no SPIUnet.

O aumento no Passivo Circulante deve-
-se, principalmente, ao aumento da divida
com “Fornecedores e Contas a pagar”. Tal si-
tuacio ocorre em virtude da execucio da des-
pesa versus o fluxo de liberacio de recursos
financeiros em determinada data; nesse caso,
houve a liquidagdo da despesa e o aguardo
da liberagdo de recurso financeiro por parte
da Setorial Financeira do MEC nesse perfo-
do, rotina normal no setor publico. A maior
parte dessa obrigacio refere-se a execugio de
contratos com fornecimento de mao-de-obra
com dedicacio exclusiva.

O Passivo Nao Circulante (“Obrigacoes
Trabalhistas, Previdenciarias a pagar de Lon-
go Prazo”) referia-se a provisdo de precat6-
rios de pessoal autuados de julho a dezembro
de 2021 da Unido e Entidades e nao inclui-
dos em Lei Orcamentaria Anual — LOA, mas
com proposta de inclusao em 2022. A redu-
¢do do valor ocorreu em virtude do registro
contabil do reconhecimento do passivo para
quitagdo em 2023 e exercicios seguintes, con-
forme registro efetuado pelo Tribunal Regio-
nal Federal da 1* Regido.

O aumento no “Resultado Acumulado”
do exercicio ocorreu em virtude do aumen-

to das Variagdes patrimoniais aumentativas

— VPAs e diminuicdo nas Variagcdes Patri-
VPDs. Dentre os

itens com aumento nas VPAs, destaca-se a

moniais Diminutivas -

valorizac¢do e ganhos com ativos referentes a
reavaliacdo de bens iméveis na ordem de R$
83.800.8306,88, que ndo aconteceu no exerci-
cio anterior. Ha também R$ 70.133.370,15
relativos a ganhos absolutos com desincor-
poragao de passivos.

Nos “Ajustes de exercicios anteriores”, o
superavit ocorreu em virtude principalmen-
te dos registros credores, com cerca de R$
44.000.000,00 referentes a ajuste na deprecia-
¢do acumulada de junho de 2022 dos bens
imoveis cadastrados no SPIUNET (registro
efetuado pela Coordenacdo Geral de Con-
tabilidade) e R$ 131.000.000,00 referentes a
apuracdo especial de implanta¢do para a de-
preciacdo do sistema SIADS (médulo bens
permanente), registro efetuado pela equipe
nacional do SIADS em agosto de 2022. Hou-
ve também registros de retificacdo de baixa
indevida de bem mével com a reintegracio
do bem. Do lado devedort, foram efetuados
registros referentes ao reconhecimento de

passivo sem suporte orcamentario.

&UFU

Universidade
Federal de
Uberlandia
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Saldo Patrimonial

O Ativo Financeiro compreende valores
realizaveis independentemente de autoriza-
¢do orcamentaria. Por sua vez, o Ativo Per-
manente ¢ composto por valores e bens cuja
mobiliza¢io ou alienagio dependa de auto-
rizacio legislativa.

O Passivo Financeiro compreende divi-
das fundadas e outros pagamentos que in-
dependem de autoriza¢do orcamentaria; ja o
Passivo Permanente depende de autorizacdo
legislativa para a amortiza¢do. Para a apura-
¢do do saldo patrimonial, as contas do Ativo
e Passivo sdo identificadas por um atributo
especifico, “F” para Financeiro ou “P” para
Permanente, que atenda ao critério da lei e
que permita separa-los.

O aumento no saldo patrimonial ocoz-
reu em virtude do acréscimo no ativo per-
manente imobilizado, que cresceu cerca de
45% devido a atualizacio dos valores dos
bem iméveis. Do lado do passivo, houve um
equilibrio entre o financeiro e o permanen-
te, visto que em ambos houve uma variacao

de 11%.

Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes - Composicao

Subgrupo Conta Contabil 31/12/2022 31/12/2021
CTU - Recursos da Conta Unica Aplicados 0,00 474.420,76
o . Demais Contas - Caixa Econdmica Federal 369.791,26 369.791,26
Ativo Financeiro (I3i||:1si;e De Saque Com Vinculagdo de Pgto - 7.393.385,16 6.210.126,12
Lim. Saque ¢/ Vinc. Pgto- Ordem Pagto - OFSS 86.071.268,07 86.460.186,35
Total Ativo Financeiro 93.834.444,49 93.514.524,49
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 17.683.553,51 20.537.900,13
Estoques 2.731.610,51 3.219.265,27
Ativo Permanente Imobilizado 981.198.236,52 675.900.925,64
Intangivel 2.493.500,78 2.330.181,06
Investimentos 217.715,04 217.715,04
Total Ativo Permanente 1.004.324.616,36 702.205.987,14
Total Ativo (A) 1.098.159.060,85 795.720.511,63
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 14.118.114,85 12.736.602,67
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.327.420,94 1.739.055,16
Obrig Trabalhistas,Previd e Assist A Pagar-CP 72.971.139,42 74.364.577,43
Passivo Financeiro Credito Empenhado A Liquidar 0,00 0,00
Credito a Liquidar Inscrito em RPNP 40.354.281,52 42.571.766,66
RP Nao Processados A Liquidar 12.975.412,89 29.567.261,07
RPNP a Liquidar Bloqueados por Decreto 0,00 0,00
E[I;gfzazuquidar—Executados e7° ART 83 43.793 47 0,00
Total Passivo Financeiro 141.790.163,09 160.979.262,99
Precatorios de Terceiros 0,00 687.554,98
Transferéncias Financeiras a Comprovar - TED 194.002.948,94 167.466.230,88
Contas a Pagar Credores Nacionais 10.231.554,00 4.713.772,28
Contas a Pagar - Credores Estrangeiros 2.067,00 2.067,00
Passivo Permanente Decimo Terceiro Saldrio a Pagar 0,00 0,00
Férias A Pagar 0,00 9.649,73
Precatérios de Pessoal 0,00 8.584.246,81
Precatorios de Terceiros 0,00 28.190,59
Precatorios de Pessoal 0,00 2.505.744,72
Total Passivo Permanente 204.236.569,94 183.997.456,99
Total Passivo (B) 346.026.733,03 344.976.719,98

Saldo Patrimonial (C) =

(A-®)

752.132.327,82

450.743.791,65

&UFU
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Federal de
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Quanto ao ativo imobilizado da UFU,
cabe destacar a realizacio, ao final do exer-
cicio, de atualizacdo dos valores de imoveis
de uso especial no sistema SPIUnet. Nesse
trabalho, foi utilizada como metodologia a
mesma sistematica adotada na ultima atua-
lizagao efetuada (2019), qual seja, o levan-
tamento dos valores do Custo Unitario Ba-
sico — CUB, verificacio de valores de terra
nua, bem como atualizacdo pela corregao
do IPCA, nos casos em que nio houve
como utilizar os demais indices.

Durante o exercicio, a UFU deu pros-
seguimento as tratativas para regularizagdo
de matriculas dos iméveis localizados no
Campus Santa Monica e instituiu Comis-
sdo para avaliar e propor formas de imple-
mentacdao da Reavaliacio de Bens Imévelis.
O objetivo foi promover, embora em fases
distintas, a regularizagdo das areas da UFU
e a reavaliacio e atualizacao cadastral dos
seus imodveis, de modo a representar com
maior fidedignidade a situagdo do ativo

imobilizado da Universidade.

Atos Potenciais ativos
e Passivos

Atos Potenciais compreendem os
atos a executar que podem vir a afetar ne-
gativamente ou positivamente o patrimonio
da Instituicdo, imediata ou indiretamente.
Eles sio referentes a parcelas de contratos
em execuc¢do no exercicio e subsequentes
relativos a obras, servicos, fornecimento de
bens e aluguéis.

Nos “Atos

houve um aumento nos “Direitos Con-

Potenciais  Ativos”
veniados” — Termo de Execuc¢io Descen-
tralizada a receber — devido ao registro da
formalizacio de dois Termos de Execucio
Descentralizada — TEDs com a Coordena-
¢do de Aperfeicoamento de Pessoal de Ni-
vel Superior — CAPES referente ao Progra-
ma de Apoio a Pés-Graduacio — PROAP.
Nos “Direitos Contratuais” — Contratos de
Servicos em Execucio — houve reducio no
periodo em virtude da quitagido das parce-
las 40* a 52* do acordo entre UFU e FAU
referente ao processo TC 003.409/2017-1
—acérdao 9172/217 — TCU 2* Camara.

Quanto aos “Atos Potenciais Passivos”
(“Obrigacbes Contratuais”), as redugoes
observadas ocorreram pela reducdo de
50% na maioria dos contratos de servi-
¢os para adequagio quanto ao bloqueio
orcamentario ocorrido no final de 2022.
A redugio total das “Obrigacdes Conve-
niadas” — Convénios a Liberar — ocorreu
em virtude de: a) devolugdo de valores de
rendimentos do Convénio DIPOC 00027-
2017 entre UFU e FUNDAP, b) devolucao
de valores nao liberados devido a prestagao
de contas do Convénio 851632/2017 - DI-
POC 00029-2017 entre UFU e FUNDAP ¢
¢) liquida¢io de faturas do DIPOC 00032-
2017 SICONYV 852853/2017 entre UFU e
Fundac¢io RTU.

&UFU

Universidade
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Atos Potenciais ativos e Passivos - composicao

Conta Contabil

ATOS POTENCIAIS ATIVOS

Termo de Execucéo Descentralizada a
Receber

Convénios e Congéneres a Receber

Direitos Conveniados

Contratos de Servicos em Execu¢ao
Direitos Contratuais

Contratos de Aluguéis em Execugao
Total de Atos Potenciais Ativos
ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

Servigos

Aluguéis
Obrigacdes Contratuais

Fornecimento de Bens

Seguros
Obrigacdes Conveniadas Convénios e Congéneres a Liberar

Total de Atos Potenciais Passivos

Superavit/Deficit financeiro apurado

31/12/2022 31/12/2021
91.921.149,47 61.832.622,46
1.297.394,18 1.297.394,18
210.486,19 464.930,44
160.000,00 160.000,00

93.589.029,84

63.754.947,08

370.067.306,34 440.701.616,42
8.660.093,93 10.327.528,04
4.115.439,9 3.182.250,98
52.688,90 116.072,47

0,00 396.133,70
382.895.529,09 454.723.601,61

no balanco patrimonial

A redugido no deficit deve-se es-
sencialmente a redugdo no passivo finan-
ceiro nos itens “Obriga¢Ses trabalhistas,
previdenciarias e assisténcias a pagar no
curto”, “Créditos a liquidar inscrito em

RPNP” e “RP nio processados a liquidar”.

Subgrupo

Ativo Financeiro

Total Ativo Financeiro (a)

Passivo Financeiro

Conta Contabil

CTU - Recursos da Conta Unica Aplicados
Demais Contas - Caixa Econdmica Federal
Limite De Saque Com Vinculagao de Pgto - OFSS
Lim. Saque ¢/ Vinc. Pgto- Ordem Pagto - OFSS

Demais Obrigacdes a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrig Trabalhistas,Previd e Assist A Pagar-CP
Credito a Liquidar Inscrito em RPNP

RP Nao Processados A Liquidar

RPNP a Liquidar-Executados ce7° ART 83 LD0O/22

Total Passivo Financeiro (b)

Deficit Finacneiro (C) = (A) - (B)

Demonstrativo Superavit/Deficit financeiro apurado no balanco patrimonial

31/12/2022
0
369.791,26
7.393.385,16
86.071.268,07
93.834.444,49
14.118.114,85
1.327.420,94
72.971.139,42
40.354.281,52
12.975.412,89
43.793,47
141.790.163,09
-47.955.718,60
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31/12/2021
474.420,76
369.791,26

6.210.126,12
86.460.186,35
93.514.524,49
12.736.602,67
1.739.055,16
74.364.577,43
42.571.766,66
29.567.261,07
0
160.979.262,99

-67.464.738,50
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Resultado Patrimonial do periodo

No caso de 6rgaos publicos, o re-
sultado patrimonial deficitario ndo é um in-
dicador de desempenho, mas um medidor
do quanto o servigo publico ofertado ou as
condigdes para oferti-lo promoveu altera-
¢Oes quantitativas nos elementos patrimo-
niais do 6rgdo. O superavit do periodo foi
alcancado principalmente pela valorizagao
de ativos.

Em analise historica entre o exerci-
cio anterior e o atual, verifica-se que itens di-
minutivos de resultado como “Valotizagio
e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacio de
Passivos” e “Uso de Bens, Servicos e Con-
sumo de Capital Fixo” contribufram signi-
ficativamente para o resultado positivo do

periodo.

Demonstracao das Variacoes Patrimoniais -

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos

Variag6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Valorizacao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos
Outras Variacées Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Variac6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos
Tributarias

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

Sintético
2022

2.085.505.075,55
5.610.661,38
33.680,41
1.897.515.196,89
181.251.123,68
1.094.413,19
1.977.987.680,02
914.795.563,90
436.239.562,28
175.230.249,66
70.443,20
295.002.362,82
121.921.883,60
1.269.962,84
33.457.651,72

107.517.395,53

2021

2.013.066.425,31
3.202.301,18
164.351,32
1.983.432.504,93
25.050.970,99
1.216.296,89
2.053.253.658,13
898.521.458,05
432.534.539,70
295.578.595,62
82.284,47
321.779.054,56
75.343.731,53
37.110,06
29.376.884,14

-40.187.232,82

4 Informagdes orcamentarias, financeiras e contabeis

&UFU

AH %

367,5



Das “Outras Variacoes Patrimoniais Au-
mentativas”, destaca-se o componente Res-
tituicdes que tem participagdo de 93,80%
do total da conta. As contas “Multas e Ju-
ros Previstos em Contratos” e “PGF/RDA
ressarcimento ao erario” tiveram variagcoes
expressivas de 422,30% e 69,30 no petio-
do, respectivamente; porém, participam de
0,18% e 0,20% na composi¢ao da conta
“Outras Variacbes Patrimoniais Diminuti-

2

vas .

Em relacio as “Outras VariacOes Patti-
moniais Diminutivas”, os componentes que
apresentaram variagdo mais expressiva no
perfodo foram os incentivos, como o auxilio

para desenvolvimento de estudos e pesquisas.

VPA - Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas - Composicao

CONTA
Dividendos
Multas Administrativas

Multas e Juros Previstos em Contratos

PGF/RDA-Multa Infr. Contrato
Administrativo

Indenizagdo Danos Causados Patrimdnio
Publico

PGF/RDA-indenizacao de servidor

Recup. Desp. Primaria Exerc. Anteriores
FTE 0100

Restituicoes

Restit. Recur. Convenio Ex. Anter

Rec. Reversao Garantias em Favor Da
Unido

Total

31/12/2022
9.744,60
0,00
19.669,41
308,21
0,00
2.583,34
22.205,37
1.026.099,97
0,00
2.899,00

1.094.413,19

31/12/2021
8.576,07
2.229,87
3.766,15
8.469,82

800,00
1.526,06
0,00
1.179.146,19
11.782,73
0,00

1.216.296,89

VPD - Outras Variacoes Patrimoniais diminutivas - Composicao

CONTA

Bolsa de estudos no pais

Auxilios p/ desenvolvimento
estudos/pesquisas

Outros incentivos a educacao
Indenizacdes
Restituicoes

Total

31/12/2022
31.762.890,44
460.694,19
9.854,56
275.209,43
949.003,10

33.457.651,72

31/12/2021
28.433.873,26

212.740,00

121.730,27
608.540,61

29.376.884,14

AH (%)
13,6
-100,0
4223
-96,4
-100,0
69,3
0,0
-13,0
-100,0
0,0

-10,0

AH (%)
10,48
53,82

100,00
55,77
35,88

13,90

Universidade
Federal de
Uberlandia

AV (%) 2022
09
0,0
18
0,0
0,0
02
2,0

93,8
0,0
03

100,0

AV (%) 2022
94,93

1,38

0,03

0,82

2,84

100,00
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RESULTADO ORCAMENTARIO

resultado r¢camentario, Superavit ou

Deficit, é apresentado no Balango

Orcamentario — BO e representa
o confronto entre as receitas realizadas e as
despesas empenhadas.

As receitas sdo recursos financeiros ar-
recadados pelo 6rgio, ou seja, as receitas
proprias. Caso haja deficit nessas receitas,
o 6rgao recebe o valor deficitario via trans-
feréncias financeiras recebidas (Repasse e
Sub-repasse) do Tesouro Nacional. Assim,
deficit or¢amentario no BO de 6rgio nio
arrecadador ndo ¢é indicativo de desempe-
nho orcamentario; para tal desempenho,
deve-se verificar a previsio atualizada da
receita versus as receitas realizadas e as des-
pesas empenhadas.

O total da Despesa Empenhada supe-
rior a0 total da Dotacio Inicial ou Dotacao
Atualizada significa que, além da sua dota-
¢do orgamentaria, o 6rgio executou (em-
penhou) créditos orcamentarios (dotagdo)
de outras Unidades Orcamentarias — UOs,
mais comumente por meio de Termo de

Execucio Descentralizada — TED.

RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITAS CORRENTES

Receita Patrimonial

Receitas de Servigos

Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Alienacao de Bens

SUBTOTAL DE RECEITAS

DEFICIT

CREDITOS ADICIONAIS

ABERTOS

Créditos Cancelados

TOTAL

DESPESAS _
ORCAMENTARIAS

DESPESAS
CORRENTES

Pessoal e
Encargos Sociais

Outras Despesas
Correntes

DESPESAS DE
CAPITAL

Investimentos

TOTAL

DOTAGAO INICIAL

1.295.236.610,00

1.476.633.594,00

Balanco Orcamentario 2022 - Sintético

PREVISAO INICIAL

2.175.219,00
75.655,00
1.646.038,00
453.526,00
99.842,00
99.842,00

2.275.061,00

2.275.061,00

DOTAGAO
ATUALIZADA

1.465.952.584,00 1.488.382.496,00

1.322.679.284,00

165.703.212,00

9.456.227,00

9.456.227,00

1.497.838.723,00

1.579.119.943,78

PREVISAQ ATUALIZADA  RECEITAS REALIZADAS
2.175.219,00 7.987.200,30
75.655,00 694.695,93
1.646.038,00 4.959.755,81
- 1.287.000,00
453.526,00 1.045.748,56
99.842,00 95.853,76
99.842,00 95.853,76
2.275.061,00 8.083.054,06

Universidade
Federal de
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SALDO
5.811.981,30
619.040,93
3.313.717,81
1.287.000,00
592.222,56
-3.988,24
-3.988,24

5.807.993,06

1.579.119.943,78

21.205.129,00 - -21.205.129,00
15.650.556,00 . .
2275.061,00  1587.202.997,84  1584.927.936,84
DESPESAS DESPESAS SALDO DA
EMPENHADAS  LIQUIDADAs  DESPESASPAGAS  ‘nopicig
1.520.815.282,77 1.491.874.451,79 1.404.370.261,38 -32.432.786,77
1.300.865.668,77 1.287.824.801,93 1.207.440.017,83 21.813.615,23
219.949.614,00 204.049.649,86 196.930.243,55 -54.246.402,00
66.387.715,07 54.974.264,53 54.457.534,89 -56.931.488,07
66.387.715,07 54.974.264,53 54.457.534,89 -56.931.488,07
1.587.202.997,84 1.546.848.716,32 1.458.827.796,27 -89.364.274,84
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Movimentacgoes de Créditos

Da mesma forma que ha a descentraliza-
¢ao de crédito orcamentario, ha a descentra-
lizacao/transferéncia de recursos financei-
ros, o Repasse ligado ao destaque e o Sub-
-Repasse ligado a provisao.

Os créditos descentralizados nio sio
apresentados na dotagao do BO, a sua iden-
tificacio (Provisido e destaque) ocorre na
consulta a2 Movimentacio Orcamentaria.
Portanto, os créditos recebidos ou conce-
didos nio sao adicionados ou deduzidos
da Previsao Atualizada no BO. Assim; para
identificar todos os créditos empenhados,
¢é necessario somar a dotagdo atualizada e
os créditos recebidos e subtrair os créditos

concedidos.

Movimentacoes de Créditos 2022 - Composicao

Dotacao

Unidade Orcamentaria Atualizada (a)

Universidade Federal

de Uberlandia 1.203.823.509,00

Hosp. das Clinicas

da Univ. Fed. de 294.015.214,00
Uberlandia
Total 1.497.838.723,00

Dentre os 6rgios que descentralizaram
créditos orcamentarios para UFU no peri-
odo, destaca-se o Fundo Nacional de Sadde
— FNS, que descentralizou recursos destina-
dos ao Hospital de Clinicas de Uberlindia
— HCU/UFU para atendimentos médicos
de média e alta complexidade na regiao do

Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba.

Demonstrativo de execucao dos
restos a pagar

Até o quarto trimestre, a UFU pa-
gou cerca de 71,24% do total de Restos a
pagar nio processados — RPNPs reinscritos
e inscritos. Embora abaixo do percentual de
80% definido em meta para a Diretriz Es-

tratégica 13 do PIDE, houve avancos nas

Descentralizagdes
Recebidas (b)

4.614.808,95

4.614.808,95

Descentrglizagﬁes Despesas Di(.i,:Jé(;jriltiSel
Concedidas (c) Empenhadas (d) (e=a+b-c-d
14.433.741,38 1.186.299.413,02 7.705.163,55

0,00 286.748.205,46 7.267.008,54
14.433.741,38 1.473.047.618,48  14.972.172,09

acoes de boa gestdo de restos a pagar, que
incluem acompanhamento constante e noti-
ficagao aos centros de custo para verificagao
dos saldos disponiveis, de modo a promover
a sua execuc¢do ou cancelamento, evitando
inscricbes desnecessarias para os exercicios
seguintes. O estoque em restos a pagar ao
final do exercicio é composto, principal-
mente, de despesas com auxilios a discentes,
cuja execucdo foi prejudicada por conta dos
reflexos da pandemia de Covid-19.

O percentual de RPNP cancelados apro-
xima-se dos 10% do total inscritos e reins-
critos, como resultado do trabalho mais
efetivo de gestdo dos saldos disponiveis em
restos a pagar. Ressalta-se o fato de que a
UFU nio possuli restos a pagar de exercicios

anteriores a 2019.

&UFU

Universidade
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Anexo 1 - Demonstrativo de execucao dos restos a pagar nao processados - 2022

DESPESAS
ORCAMENTARIAS

DESPESAS
CORRENTES

Outras Despesas
Correntes

DESPESAS DE
CAPITAL

Investimentos

TOTAL

INSCRITOS EM
EXERCICIOS
ANTERIORES

15.853.606,99

15.853.606,99

13.714.537,92

13.714.537,92

29.568.144,91

INSCRITOS EM
31 DEZEMBRO
EXERCICIO
ANTERIOR

37.039.962,12
37.039.962,12
5.531.804,54
5.531.804,54

42.571.766,66

LIQUIDADOS

37.923.281,66

37.923.281,66

13.472.788,93

13.472.788,93

51.396.070,59

PAGOS

37.918.277,41

37.918.277,41

13.471.928,93

13.471.928,93

51.390.206,34

CANCELADOS

2.525.683,45

2.525.683,45

5.198.951,17

5.198.951,17

7.724.634,62

SALDO

12.449.608,25

12.449.608,25

575.462,36

575.462,36

13.025.070,61

Anexo 2 - Demonstrativo de execucao restos a pagar processados e nao processados
liquidados - 2022

DESPESAS NSCRIOSEM  ginerpymno o o
ORCAMENTARIAS ANTERIORES EXERCICIO

ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES - 88.441.218,83 88.441.218,83
Pessoal e Encargos Sociais - 81.365.287,15 81.365.287,15
Outras Despesas Correntes - 7.075.931,68 7.075.931,68
DESPESAS DE CAPITAL - 26.732,39 26.732,39
Investimentos - 26.732,39 26.732,39
TOTAL - 88.467.951,22 88.467.951,22

CANCELADOS

SALDO

Universidade
Federal de
Uberlandia
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Restos a pagar nao processados - por ano de emissao

GRUPO DESPESA ANOEMISSAO  NAO PROCESSADDS R ROCESSADOS A ngﬁ%@ﬁ%‘gﬁﬁé&
CANCELADOS LIQUIDAR
2019 113.586,64 53.924,11 53.924,11
Outras Despesas Correntes 2020 941.129,88 1.298.581,75 1.299.426,48
2021 1.470.966,93 11.092.098,14 11.096.257,66
2019 4.253.159,31 0,00 0,00
Investimentos 2020 835.864,80 498.658,16 498.658,16
2021 109.927,06 75.944,20 76.804,20
Total 7.724.634,62 13.019.206,36 13.025.070,61

RESULTADO FINANCEIRO

Resultado  Financeiro  positivo

apresentado na Demonstracio

dos Fluxos de Caixa (total dos in-
gressos menos o total de desembolso) e no
Balanco Financeiro (total dos “Ingressos™
Receitas Orcamentarias + Transferéncias
Financeiras Recebidas + Recebimentos
Extraorcamentarios = R$ 2.021.161.822,16
menos o total dos “Dispéndios”: Despesas
Orcamentarias + Transferéncias Financei-
ras Concedidas e Pagamentos Extraorga-
mentarios = R$ 2.020.841.902,16)] de R$
319.920,00 contribuiu positivamente para a

geragio liquida de caixa do periodo.

Em virtude da condicio de 6rgio exe-
cutor de servigos publicos, ndo tendo a fi-
nalidade de 6rgio arrecadador, as receitas
orcamentarias atrecadadas na UFU nio
suportam as despesas or¢camentarias, prin-
cipalmente as vinculadas. Para tanto, sao
necessarias as transferéncias financeiras
recebidas via STN (fontes do tesouro) e
também as efetuadas por outros 6rgaos, no
caso das descentralizagdes de créditos que
resultardo em transferéncias financeiras re-

cebidas.

Universidade
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Demonstracao das Fluxos de Caixa - Sintético

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESSOS

Receita Patrimonial

Receita de Servigos

Remuneracao das Disponibilidades

Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas

Outros Ingressos Operacionais

DESEMBOLS0S

Pessoal e Demais Despesas

Transferéncias Concedidas

Outros Desembolsos Operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS

Alienacéo de Bens

DESEMBOLS0S

Aquisicao de Ativo Nao Circulante

Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS

DESEMBOLSOS

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

2022

68.097.378,96

1.892.690.766,83
660.650,17
4.959.755,81
34.045,76
1.045.748,56
1.287.000,00
1.884.703.566,53
-1.824.593.387,87
-1.360.278.438,45
-170.534.202,66
-293.780.746,76
-67.777.458,96
95.853,76
95.853,76
-67.873.312,72
-67.397.311,21

-476.001,51

319.920,00
93.514.524,49

93.834.444,49

2021

32.811.862,67

1.962.109.322,31
8.576,07
3.202.301,18
167.234,16
1.197.687,19
263.000,00
1.957.270.523,71
-1.929.297.459,64
-1.450.016.886,15
-163.103.564,49
-316.177.009,00

-33.558.682,74

-33.558.682,74
-33.552.135,41

-6.547,33

-746.820,07
94.261.344,56

93.514.524,49

Universidade
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Balanco Financeiro - Sintético

INGRESSOS

Receitas Orcamentarias
Vinculadas

Deducgodes da Receita Orcamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas

Resultantes da Execuc¢ao
Orcamentaria

Independentes da Execucao
Orcamentaria

Recebimentos Extraorcamentarios

Inscricao dos Restos a Pagar
Processados

Inscricao dos Restos a Pagar Nao
Processados

Depositos Restituiveis e Valores
Vinculados

Outros Recebimentos
Extraorcamentarios

Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

2022

8.083.054,06

8.741.335,84

-658.281,78

1.883.951.270,46

1.835.646.543,14

48.304.727,32

129.127.497,64

88.020.920,05

40.354.281,52

695.259,86

57.036,21

93.514.524,49

93.514.524,49

2.114.676.346,65

2021

4.838.798,60

4.961.277,64

-122.479,04

1.956.630.273,97

1.846.173.573,92

110.456.700,05

131.443.496,18

88.231.479,78

42.571.766,66

630.253,86

9.995,88

94.261.344,56

94.261.344,56

2.187.173.913,31

DISPENDIOS

Despesas Orcamentarias

Ordinarias

Vinculadas

Transferéncias Financeiras Concedidas

Resultantes da Execucao Orcamentaria

Independentes da Execucao
Orcamentaria

Pagamentos Extraorcamentarios

Pagamento dos Restos a Pagar
Processados

Pagamento dos Restos a Pagar Nao
Processados

Depésitos Restituiveis e Valores
Vinculados

Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

2022

1.587.202.997,84

1.112.064.668,54

475.138.329,30

293.103.977,61

290.386.752,07

2.717.225,54

140.534.926,71

88.467.951,22

51.390.206,34

676.769,15

93.834.444,49

93.834.444,49

2.114.676.346,65

2021

1.592.056.979,14

909.249.267,93

682.807.711,21

315.547.485,02

299.395.729,81

16.151.755,21

186.054.924,66

88.309.573,71

97.115.826,97

629.523,98

93.514.524,49

93.514.524,49

2.187.173.913,31
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“Caixa e Equivalentes de Caixa” con-
templa os valores em bancos para saldar di-
vidas (caucGes apresentadas como garantia
em contratos) para possiveis aplicacbes fi-
nanceiras e para devolugdes. Sdo compostos
por rendimentos de aplicagbes financeiras
com livre movimentagdo, por depésitos de-
volutivos, por recursos de convénios e por
recursos financeiros oriundos do Tesouro
Nacional.

A reducio de 100% no saldo da conta
“Recursos da Conta Unica Aplicados” re-
fere-se a saldo liquido da movimentagéo de
resgates, rendimentos dos recursos de con-
vénios e aplicagdes. No perfodo, houve mais
resgates para pagamento de fornecedores
do que aplicacoes referentes a rendimentos
da conta unica. Além disso, por conta da ja
referida assuncdo da gestdo do Hospital de
Clinicas pela EBSERH, as aplica¢des finan-
ceiras referentes a recursos de convénios no
ambito da saude passam a ocorrer por esse
orgdo. As aplicacoes referem-se exclusiva-
mente a receitas proprias da Universidade.
Os valores arrecadados pelo HCU/UFU
foram transferidos para a EBSERH, onde

o orcamento do HCU esta vinculado con-

Caixa e Equivalentes de Caixa

CONTA CONTABIL - SALDO 31/12/2022

2;}:(;-;:1%?503 da Conta Unica 0,00
E:(;r:rl;sl, Contas - Caixa Econdmica 369.791,26
Iﬁgti)t?ggsssaque com Vinculagao de 7.393.385,16
(L;m;sngg o nculagio Pagto - 86.071.268,07
Total 93.834.444,49

forme a Lei 13.978, de 17 de janeiro de 2020
(LOA).

Em “Demais contas — Caixa Economica
Federal”, a variacdo refere-se a entrada de
valores relativos a caucio de inicio de con-
tratos. Os depésitos sdo valores de terceiros
e se tratam de caucdo e garantias de contra-
tos administrativos.

A variacdo na conta “Limite de Saque
com Vinculacio de Pagamento” decorre
da movimentagdo liquida entre a liberacao
de recursos pelo Tesouro Nacional e o vo-
lume efetivo de pagamentos realizados até
dezembro de 2022.

Por sua vez, a “Conta Limite de Saque

com Vinculagdo de Pagamento — Ordem de

31/12/2021 AH (%) AV (%) 2022
474.420,76 -100,0 0,0
369.791,26 0,0 0,4

6.210.126,12 19,1 79

86.460.186,35 0,4 91,7

93.514.524,49 0,3 100,0

Pagamento/OP” trata-se da transferéncia
de recurso da conta “Limite de saque com
vinculacdo de pagamento” para a conta “Li-
mite de Saque com Vincula¢do de Pagamen-
to — Ordem de Pagamento”. O valor nessa
conta ja estd comprometido, vinculado a
pagamento dependendo apenas da efetiva-
¢do final do procedimento de pagamento. O
valor apresentado trata-se, em grande parte,
de recurso reservado: Ordens de Pagamento
— OPS emitidas no dltimo dia atil de dezem-
bro de 2022 para pagamento, em especial,
das despesas de pessoal. Como a Ordem
Bancaria — OB ¢é gerada no dia seguinte a
OP, o valor fica nessa conta até a geragao

da OB.
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SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

As demonstracdes contabeis e as notas
explicativas estdo organizadas em formato de
Relatérios, que podem ser acessados no en-

dereco: https://ufu.br/transparencia-e-pres-
tacao-de-contas/demonstracoes-contabelis.

Informacoes de custos
Embora a Universidade Federal de
Uberlandia nio tenha adotado de forma ple-
na um Sistema de Informacio de Custos do
Setor Publico conforme Norma Brasileira
de Contabilidade T 16.11 de 25/11/11, por
ter aguardado, ao longo dos ultimos exerci-
cios, orientacoes do Ministério da Educacio
que contemplassem a rede de Institui¢oes
de Ensino como um todo, ela se utiliza, para
o melhor planejamento, organizacao, avalia-
¢do e controle dos recursos orcamentarios,
algumas metodologias de destinacio de re-
cursos que vdo ao encontro dos conceitos
apontados referida norma. A principal delas
¢ o uso da Matriz Or¢amentaria como mo-

delo anual para distribui¢do de recursos de

outros custeios e capital entre as Unidades
Académicas. Os recursos sdo distribuidos
em investimento, consumo, pessoa fisica e
pessoa juridica. A matriz or¢amentaria da
UFU, bem como a metodologia para dis-
tribuicdo dos recursos, estd disponivel em:

http://www.proplad.ufu.br/servicos/ma-

triz-orcamentaria.

Operacionalmente, a estrutura of-
ganizacional da UFU ¢ cadastrada no Sis-
tema de Informagdes Organizacionais —
SIORG (do Governo Federal) e no Sistema
de Gestao — SG (de uso interno da UFU),
permitindo a alocagio de recursos, por meio
de nota de empenho, em unidades gestoras,
conforme a politica de gestdo do or¢amen-
to adotada pela Administra¢ao Superior. Tal
procedimento permitiu, ao longo do exerci-
cio de 2022, que a area contabil efetuasse os
langamentos de liquidacdo de despesa por
unidade gestora, o que permite a extracdo
de dados que possam, entre outros objeti-
vos: apoiar a tomada de decisao em proces-
sos; apoiar as funcoes de planejamento e or-
¢amento, fornecendo informacgdes que per-
mitam proje¢Oes mais aderentes 2 realidade

com base em custos incorridos e projetados

e apoiar programas de reducio de custos e
de melhoria da qualidade do gasto. Ao lon-
go do exercicio, iniciaram-se as tratativas
iniciais, com reunides sobre o tema, para a
adocdo de um modelo de gerenciamento
de custos que se adeque a2 Norma Brasileira
de Contabilidade TSP 34/21, cuja vigéncia
inicia-se no ano de 2024.

A identificagio dos recursos con-
sumidos pela UFU pode ser consultada no

Portal de Custos do Governo Federal. Por

meio de painéis interativos, de forma rapida
e dindmica, o usuario pode acessar informa-
¢bes padronizadas sobre os custos da Uni-
versidade.

Saiba mais sobre a area responsavel pela
contabilidade da Universidade acessando a

pagina da Divisao de Contabilidade UFU.
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