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Mensagem do Reitor

com satisfacio que apresentamos o
Relatério de Gestao 2019 da Univer-
sidade Federal de Uberlandia — UFU,
envolvendo também a consolidacdo de con-
tas de seu Hospital de Clinicas — HCU. O
presente documento foi elaborado segundo
as instrucoes da Decisio Normativa TCU
178/2019 e demais orientacbes pettinentes.

Em 2019, a UFU prosseguiu com seu
crescimento e inser¢ao social na regido do
Triangulo Mineiro, Alto Paranaiba, Sudoeste
de Goias e Norte de Sao Paulo, formando
recursos humanos qualificados e promoven-
do a saude publica, o desenvolvimento cien-
tifico e tecnologico, a arte e a cultura.

Ao longo do ano, gracas a participagao
efetiva de toda a comunidade universitaria,
as atividades de ensino, pesquisa e extensao
experimentaram visiveis melhorias, manten-

do sempre os padrdes institucionais de exce-

léncia académica e relevancia social que ca-
racterizam esta Instituicdo. Reconhecemos
e agradecemos a todos, principalmente as
Unidades Académicas, Unidades Especiais
de Ensino e Unidades Administrativas, pelo
esforco, trabalho e compreensio, o que nos
tem permitido vencer de forma serena os
constantes desafios impostos a Instituigao.

A UFU possui quatro cazpi na cidade de
Uberlandia, a saber, Educacao Fisica, San-
ta Monica, Umuarama e Gléria, e mais trés
campi fora de sede, Pontal, Monte Carmelo e
Patos de Minas.

Em 2019, o Campus Gléria foi contempla-
do comamigracio de parte substancial da Fa-
culdade de Engenharia Mecanica— FEMEC
—, antes situada integralmente no Campus
Santa Monica. Esse movimento assume te-
levancia ao se considerar que duas das uni-

dades académicas do Campus Umuarama ja

GUFU



haviam sido transferidas para o Campus Gl6-
ria em 2018. Além da transferéncia de ga-
binetes de docentes e secretarias, o Campus
Gloria abriga uma Biblioteca e um Restau-
rante universitirio, bem como outros espa-
¢os administrativos, todos suportados pelos
servigos logisticos e de internet wireless.

Também em 2019, o Campus Monte
Carmelo teve concluida a pavimentagdao do
acesso ao Campus, iniciada em 2018. Outro
aspecto positivo foi a instalacdo do Restau-
rante Universitario, com funcionamento
efetivo previsto para o inicio do primeiro
semestre de 2020. Por sua vez, os cursos
criados mais recentemente (Geologia e En-
genharia Florestal) ndo foram contemplados
com a totalidade do que foi pactuado opor-
tunamente, fato que causa preocupagao.

Ao longo do ano, a UFU deu prossegui-
mento as obras do Campus Patos de Minas,
o unico Campus da Instituicdo que opera em
prédios provisérios cedidos pela Prefeitura
Municipal, além de outros espagos locados
pela UFU. A conclusao do primeiro prédio
desse Campus constitui-se no principal desa-
fio da UFU, para o qual chamamos a aten-

¢ao do Ministério da Educacio — MEC.

Ainda em relacdo a obras em andamen-
to, um dos prédios do Campus Pontal en-
contra-se em fase adiantada de construcio,
tendo recebido recursos adicionais ao final
de 2019. Contudo, novos investimentos sao
necessarios para permitir sua conclusao.

Ressalta-se que, para 2020 ¢ anos subse-
quentes, persistem os desafios de continui-
dade e de consolidacio de obras ja iniciadas
nos campi Gloria em Uberlandia, Pontal em
Ituiutaba e Canmpus Patos de Minas, e mesmo
de um segundo prédio no Campus Monte
Carmelo.

A implementagao do projeto de intet-
nacionalizacaio PRINT-UFU ocorrida em
2019 tem aberto novas oportunidades para
a instituicdo, especialmente no campo da
pesquisa e da pés-graduagio.

Outro desafio persistente esta relaciona-
do a area de Tecnologia da Informacio, af
envolvendo grande caréncia de pessoal es-
pecializado, além da atualizacio de diversos
equipamentos. A rapida informatizacdo e as
demandas crescentes do setor carecem de
recursos compativeis.

Em meados de 2019, a UFU e a Em-

presa Brasileira de Servicos Hospitalares

— EBSERH — assinaram termo aditivo ao
contato especial de gestdao do Hospital de
Clinicas de Uberlandia, prevendo gestdo
plena do HCU pela EBSERH até meados
de 2021. Destaca-se que o primeiro con-
curso publico da EBSERH para preenchi-
mento de vagas foi realizado em fevereiro
de 2020.

Finalmente, cabe salientar que o contin-
genciamento de recursos das instituicOes
federais de ensino ocorrido entre maio e
outubro de 2019 comprometeu diversas ati-
vidades, principalmente as relacionadas ao
planejamento institucional para aquele ano.

Para concluir, declaramos que o presen-
te Relatério de Gestido contempla o pensa-
mento coletivo, sendo elaborado por uma
Comissao multidisciplinar envolvendo a
participagao de servidores das diversas are-
as da UFU e obedecendo ao Plano de Inte-
gridade da institui¢do. Declaramos também
que a apresentacio do Relatorio em formato
de relato integrado estd em conformidade
com a estrutura indicada pelo Tribunal de

Contas da Unido.

—VALDER STEFFEN JUNIOR

Universidade
u Federal de
Uberlandia
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REITORIA

Visao geral organizacional
e ambiente externo

Identificacao da Unidade
Prestadora de Contas - UPC

Universidade Federal de Ubet-

landia ¢ uma fundacido publica de

educagio superior, integrante da
Administracdo Federal Indireta e vinculada
20 Ministério da Educacio — MEC. Auto-
rizada a funcionar como Universidade de
Uberlandia, pelo Decreto-Lei n® 762/1969,
tornou-se Universidade Federal de Ubetlin-
dia — UFU com a Lei n° 6.532/1978, com-
pletando seus 41 anos em 2019.

A UFU oferece como principais servi-
¢os o ensino gratuito, por meio dos cursos
de graduacio, pés-graduacio stricto sensu
(mestrado e doutorado), educagio basica
(por meio da sua Escola de Educacao Ba-

sica — ESEBA), educagio profissional e tec-

noldgica (por meio da sua Escola Técnica

de Saude — ESTES), além de pds-graduagio

lato sensu (especializagdes) e pos-doutorado;
desenvolve também pesquisas de qualidade
e diversas atividades de extensdo, que ¢é a
efetiva interacdo da Universidade com a so-
ciedade. Destaca-se os servicos assistenciais
prestados na area da saude pelo Hospital de
Clinicas de Uberlandia — HCU, que, além de
sua fun¢do na formacao dos profissionais
da area, exerce um papel essencial no Siste-
ma Unico de Satde — SUS, sendo referéncia
em Atencao de Média e Alta Complexidade
Ambulatorial e Hospitalar para a regido do
Triangulo Mineiro, Alto Paranaiba, Pontal,
Sudoeste de Goias, dentre outras.

Detentora de autonomia didatico-cienti-
fica, administrativa ¢ de gestdo financeira e
patrimonial, a UFU possui sede em Uber-
landia-MG. A partir de 2006 expandiu sua
atuacdo para outras 3 cidades da regido, to-
talizando 7 campi universitarios assim distri-
buidos:



UBERLANDIA

Campus Santa Monica

Campus Umuarama 7 campi
Campus Educacao Fisica n "g 2
universitarios

ITUIUTABA .. Campus Gléria .
Campus Pontal '

e o ¥ % MINASGERAIS

BRASIL

MONTE CARMELO

MG Campus Monte Carmelo

PATOS DE MINAS

Campus Patos de Minas

1. Visao geral organizacional e ambiente externo * 7



Conheca os principais
numeros da UFU

UBERLANDIA ITUIUTABA
Cursos de graduacgao
PrESENCIAIS « « v v v oo v evenennnn 69  ..... 16
~ Cursos de graduacgao
adistAncia® . ... v eie e 4  ..... -
[ ) Matriculados na
@ graduacao presencial . .. ....... 19.658 ..... 2.281
a.|  Técnicos
administrativos . ..........c.... 2.867 ..... 60
|i'/':| DOCENLES « ¢« e v v oo v eeveennnns 1.683 ...... 163
Cursos de
Mestrado Académico « « -« .« o ... . 383 ...... 1
Cursos de
Mestrado Profissional . . . . ... ... 9  ..... -
Cursos de Doutorado . .......... 24  ...... -
Matriculados no
Mestrado Académico « « « = « <« « . - . 1.957 ...... 35
— Matriculados no
2= Mestrado Profissional .......... 416 ......
Matriculados no
Doutorado « ¢ ¢« e e e e c e cooeecoees 1619 .....

MONTE CARMELO

5

1.031

40

69

14

PATOS DE MINAS

3

488

36

36

58

Universidade
Federal de
Uberlandia

GUFU

TOTAL

93

23.458

3.003

1.951

42

24

2.064

416

1.619

(*) Os cursos a distancia sao oferecidos nos polos. Administragao Publica - Coromandel-MG, Uberaba-MG, Votuporanga-SP, Uberlandia-MG, Igarapava-SP, Carneirinho-MG, Patos de Minas-MG e Araxa-MG. Letras-

Inglés - Coromandel-MG, Patos de Minas-MG, Araxa-MG e Viradouro-SP. Matematica - Urucuia-MG, Bicas-MG, Coromandel-MG, Primavera do Leste-MT e Buritis-MG. Pedagogia - Igarapava-SP, Carneirinho-MG,

Votuporanga-SP, Uberlandia-MG, Araxa-MG e Patos de Minas-MG.

1. Visao geral organizacional e ambiente externo *
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Principais normas direcionadoras
de sua atuacao

A organizagio e o funcionamento da
UFU sao regidos pela legislacao federal, por
seu Estatuto e Regimento Geral e por not-

mas complementares.

Visao, Missao e Cadeia de valor

Enquanto um sistema aberto e dinami-
co, a instituigdo apresenta zputs, represen-
tados por demandas sociais, organizacionais
e politicas que norteiam o planejamento e
a prestacdo de servicos nas areas finalisticas
de ensino, pesquisa e extensao (processa-
mento). Hssas atividades compreendem,
especificamente, educacio basica, educacao
profissional, graduacio, pés-graduacio, pes-
quisas basicas e aplicadas, inovagao, exten-
sdo, cultura e artes, bem como a¢oes volta-
das a politicas publicas e outras formas de
interven¢ao no ambiente, internacionaliza-
cdo e interinstitucionalizacio.

A prestagdo dos servicos institucionais
¢ suportada por atividades que incluem a
gestdo de pessoas, infraestrutura, tecnologia
da informagdo e comunicagio e gestao or-
¢amentdria que, inseridas em um contexto
mutavel e com altos niveis de exigéncia, é
direta e indiretamente impactada por riscos
politicos, econdmicos, socioambientais e
tecnologicos.

Com o resultado (outputs) das atividades

de apoio e finalisticas, a instituicio busca

continuamente cumptir a sua missio de de-
senvolver o ensino, a pesquisa ¢ a extensiao
de forma integrada, realizando a funcdo de
produzir e disseminar as ciéncias, as tecnolo-
glas, as inovagoes, as culturas e as artes, e de
formar cidadaos criticos e comprometidos
com a ética, a democracia e a transformacao
social. Buscando monitorar o cumprimento
dessa missao, sao estabelecidos e medidos,
periodicamente, indicadores de desempe-
nho, metas e objetivos em diversas areas de
atuacio, publicizados em seus canais de co-
municagao oficiais, bem como no presente
documento. Ao se atingir esses objetivos, a
UFU pretende ser referéncia regional, na-
cional e internacional de Universidade pu-
blica na promocio do ensino, da pesquisa e
da extensio em todos os cazzpi, comprome-
tida com a garantia dos Direitos Fundamen-
tais e com o desenvolvimento regional inte-
grado, social e ambientalmente sustentavel.

Nesse sentido e sinteticamente, a cadeia
de valor busca nortear o cumprimento da
missdo e dos nossos resultados, buscando
atender a publicos diversos, conforme apre-

sentado a seguir.

1. Visao geral organizacional e ambiente externo « 9
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Riscos politicos, economicos,
socioambientais e tecnologicos

U

Espaco fisico — Valorizacédo do servidor, humanizacao de suas relacdes de trabalho, promocao de seu desenvolvi-
mento profissional, desenvolvimento de acdes de recomposicao, ampliacdo, dimensionamento e reorganizacao do
quadro permanente de pessoal e de gestao do quadro terceirizado.

Pessoas — Adequacao da infraestrutura, otimizagao da ocupacao e a gestao do espaco fisico em consonancia aos
Planos Diretores.

Te logia da Infor e Comunicacao (TIC) — Desenvolvimento e aprimoramento de ferramentas institucionais
para a obtencao e tratamento dos dados, e a geracao de informacoes.

Orcamento — Aprimoramento dos processos de captacao e de gestao de recursos financeiros, alinhando-os & melho-
ria dos indicadores de desempenho institucionais.

Ensino Pesquisa Extensao
Educacéo basica Pesquisa basica Extensao
Educacao profissional Pesquisa avancada Cultura
Graduacao Inovacoes Artes
Pé6s-Graduacao

Transversalidade
Politicas publicas e outras formas de intervencéo no ambiente
Internacionalizagao e interinstitucionalizacao

ATIVIDADES FINALISTICAS

Visao

Missao

“Desenvolver o ensino,
a pesquisa e a extensao
de forma integrada,
realizando a fungao de
produzir e disseminar
as ciéncias, as
tecnologias, as
inovacdes, as culturas
e as artes, e de formar
cidadaos criticos e
Comprometidos com a
ética, ademocraciae a
transformacao social”.

Resultados

Taxa de sucesso
na graduacao

Reducao
dos indices
de evasao e

retencao

Nimero de
projetos de
pesquisa

Nimero de

projetos de

extensao e
cultura

Publico
atendido por
acoes de
Assisténcia
Estudantil

Ser referéncia regional, nacional e internacional de Universidade piiblica na promocao do ensino, »y

(11 da pesquisa e da extensao em todos os campi, comprometida com a garantia dos Direitos

Fundamentais e com o desenvolvimento regional integrado,

social e ambientalmente sustentavel.

Universidade
u Federal de
Uberlandia

Usuarios

Estudantes

Pesquisadores

Extensionistas

Governo

Docentes

Técnicos-
administrativos

Organizacoes
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Modelo de Negocio

Diante desse contexto que exige dinami-
cidade das organizagbes publicas, busca-se
também detalhar “como”, “o qué”, “para
quem” e o “quanto” se pretende fazer; para
tanto, propomos um modelo de negécios
que representa graficamente os diferentes
fluxos envolvidos na geracdo de valor para
a sociedade, adaptado do modelo proposto
por Alexander Osterwalder.

113

Nesse modelo, busca-se responder “o
qué” a instituicio oferta a sociedade, por
meio de sua proposta de valor; “como” essa
proposta se concretiza, por meio dos seus
recursos, parceiros e atividades-chave; “para
quem” ¢é direcionada essa oferta, por meio
da identificagao dos usuarios, canais de pres-
tacdo de servicos e relacionamento com os
usuarios; e “quanto” busca-se fazer em ter-
mos or¢amentarios para atingir os objetivos
institucionais.

Sinteticamente, o modelo grafico de-
monstra que, por meio de seus recursos e
parcerias, aplicados as suas atividades-fim,
a UFU busca oferecer a “integracio entre
ensino, pesquisa e extensio, a producio e

disseminacdo das ciéncias, tecnologias, ino-

vacoes, culturas e attes, e a formacao de ci-
dadios criticos e comprometidos com a éti-
ca, a democracia e a transformacao social”.

O valor gerado pela universidade (repre-
sentado objetivamente por suas atividades-
-chave) acontece por meio de diferentes ca-
nais de prestacdo de servigos e de relaciona-
mento, permitindo o feedback da sociedade,
representada por usuarios com diferentes
necessidades. Esse feedback é fundamental
porque retroalimenta e atualiza a proposta
de valor, bem como direciona todas as ativi-
dades da universidade.

Por fim, para garantir a eficacia e a qua-
lidade desse modelo de negocios, a UFU
busca aprimorar os processos de captagao
e de gestao de recursos, alinhando-os a
melhoria dos indicadores de desempenho

institucionais.

Universidade
u Federal de
Uberlandia
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NOSSOS RECURSOS APLICADOS AS NOSSAS A
=
E PARCERIAS ATIVIDADES SOCIEDADE
PARCEIROS ATIVIDADES-CHAVE \\-‘ GERAM RELACIONAMENTO %l
VALOR
e Governo ENSINO ¢ Pessoal/Presencial
0 ¢ Graduaca Estudantes
« Orgaos de fomento (XD * Midias sociais
L * Pés-graduagdo stricto sensu PROPOSTA DE VALOR -
* Universidades e escolas * Reunides
 Especializagdo e MBAs
* Organizagdes publicas, privadas e E . ~ .  Eventos Professores
. . * Residéncias médica e multiprofissional Integracao entre ensino,
nao-governamentais . ~ « Ouvidoria
« Ensino bésico pesquisa e extensao;

Pesquisadores

« Ensino profissional * esic Pesquisadores
e Sociedade - . L
Producdo e disseminacgao
PESQUISA das ciéncias, tecnologias, o
* Pesquisa e Inovagao inovacdes, culturas e artes Extensionistas
¢ Pesquisa basica
* Pesquisa aplicada Formagao de cidadaos criticos T
* Pesquisa avancada e comprometidos com a ética, a _ administrativos
RECURSO0S-CHAVE . _ CANAIS DE PRESTACAO DE
democracia e a transformacéao SR
) EXTENSAO E CULTURA social ¢
e Qualificacao dos docentes e . Cursos
técnicos-administrativos « Presencial Profissionais
* Eventos
¢ Infraestrutura )  Plataformas EaD
e Servigos prestados
* Know-how e credibilidade « Programas * Eventos Organizacdes
* Projetos * Publicacdes

* Publicacdes //_'

CUSTOS ORCAMENTO
* Receitas correntes * Qutras receitas
« Custos controlaveis * Custos atribuiveis a pessoal @
* Receitas de capital * Transferéncias correntes
¢ Custos ndo controlaveis ¢ Custos de funcionamento

* Receita patrimonial
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Estrutura organizacional
A estrutura académica e administrativa
da UFU compde-se de trés instancias prin-

cipais:

I. Conselho de Integracao Universidade-
Sociedade:

6rgio consultivo da Administracio Supe-
rior. Constitui-se em espaco privilegiado de
interlocuciao com os varios setores da socie-

dade.

1. Orgaos da
Administracao Superior:

sao os 5 Conselhos Superiores e a Reitoria.

lll. Unidades Académicas:

6rgio basico da UFU, devendo possuir or-
ganizagdo, estrutura e meios necessarios
para desempenhar, no seu nivel, todas as ati-
vidades e exercer todas as funcoes essenciais
ao desenvolvimento do ensino, pesquisa e

extensao.

Conselho Universitario - CONSUN:

6rgao maximo de funcdo normativa, deliberativa
e de planejamento, responsavel por tracar a
politica universitaria que orienta a UFU em

todas as suas acoes.

Conselho Diretor - CONDIR:
6rgao consultivo e deliberativo em matéria
administrativa, orcamentaria e financeira, de

recursos humanos e materiais.

Conselho de Graduacao - CONGRAD:
6rgao consultivo e deliberativo da UFU em

matéria de graduacao.

Conselho de Pesquisa e Pos-graduagao -
CONPEP:
6rgao consultivo e deliberativo em matéria de

pesquisa e pos-graduacio.

Conselho de Extensao, Cultura e Assuntos
Estudantis - CONSEX:
6rgao consultivo e deliberativo em matéria de

extensao, cultura e assuntos estudantis.

Reitoria:
6rgio executivo central que administra,

coordena, fiscaliza e superintende as atividades

da UFU.

A estrutura organizacional da UFU esta
prevista em seu Regimento Geral e foi con-
solidada pela Resolugao 01/2012 do CON-

SUN conforme desenho na préxima pagina.

1. Visao geral organizacional e ambiente externo * 13
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6 Pro-Reitorias

Pro-Reitoria de Graduagao

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao
Pr6-Reitoria de Extenséo e Cultura
Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil
Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

15 Orgaos administrativos

Auditoria Geral

Centro de Educacao a Distancia
Centro de Tecnologia da Informacéao
Diretoria de Avaliagao Institucional
Diretoria de Comunicacao Social
Diretoria de Experimentacao Animal
Diretoria de Experimentacéo Vegetal
Diretoria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais
Editora

Gabinete do Reitor

Ouvidoria Geral

Prefeitura Universitaria
Procuradoria Geral

Secretaria Geral

Sistema de Bibliotecas

A UFU
administrativa

3 Orgaos
suplementares

2 Unidades Especiais
de Ensino

Escola de Educacao Basica

Escola Técnica de Saiide

Hospital de Clinicas de Uberlandia

Hospital Odontolégico

Hospital Veterinario

Universidade
Federal de
Uberlandia

GUFU

16 Faculdades

Faculdade de Administracao, Ciéncias Contdbeis,
Eng. de Producao e Servigco Social

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo e Design
Faculdade de Ciéncias Contébeis
Faculdade de Computacao
Faculdade de Direito Faculdade de Eng. Quimica
Faculdade de Educacao Faculdade de Gestao e Negdcios
Faculdade de Educ. Fisica e Fisioterapia Faculdade de Matematica
Faculdade de Eng. Civil Faculdade de Medicina
Faculdade de Eng. Elétrica Faculdade de Med. Veterinaria

Faculdade de Eng. Mecanica Faculdade de Odontologia

16 Institutos

Instituto de Artes

Instituto de Biologia

Instituto de Biotecnologia

Instituto de Ciéncias Agrarias

Instituto de Ciéncias Biomédicas

Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais do Pontal
Instituto de Ciéncias Humanas do Pontal
Instituto de Ciéncias Sociais

Instituto de Economia e RelacGes Internacionais
Instituto de Filosofia Conhega o detalhamento

Instituto de Fisica das principais unidades
organizacionais da UFU:

www.ufu.br/
unidades-organizacionais

)

Instituto de Geografia

Instituto de Histéria

Instituto de Letras e Linguistica
Instituto de Psicologia

Instituto de Quimica
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Estrutura de governanca

Em linhas gerais, a governanca pode ser
entendida como a combinacdo de processos
e estruturas implantadas pela alta adminis-
tra¢io no intuito de informar, dirigir, admi-
nistrar e monitorar as atividades da orga-
nizacao, com o intuito de alcancar os scus
objetivos. No que se refere ao setor publico,
a governanca compreende 0s mecanismos
de lideranca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a

atuacio da gestao, com vistas a conducio de

Orgao

CONSUN
Conselho Universitario

CONDIR
Conselho Diretor

CONGRAD
Conselho de Graduacao Conselheiros

CONPEP

Conselho de Pesquisa e Ps-Graduacdo  Conselheiros

CONSEX
Conselho de Extensao, Cultura e
Assuntos Estudantis

Reitoria UFU. Reitor

Fonte: Comité de Governanca, Gestao de Riscos, Controles e Integridade

politicas publicas e a prestacao de servigos
de interesse da sociedade.

No ambito da UFU, a estrutura de go-
vernanca ¢ representada pelos 6rgdos que
integram a Administracio Superior da Ins-
tituicdo, especialmente os 6rgaos colegiados
previstos no seu Estatuto, e a Reitoria, exerci-
da pelo Reitor com o auxilio do Vice-Reitor,
e composta pelas Pro-Reitorias, Assessotias,
Orgios Suplementares e Administrativos.

Abaixo apresentamos uma sintese da atri-

bui¢ao dos principais 6rgaos desta estrutura.

Atribuicoes e Composicao

Orgao méaximo de funcédo normativa, deliberativa e de planejamento da UFU. Conselheiros

Orgao consultivo e deliberativo da UFU em matéria administrativa, orcamentaria, financeira,
de recursos humanos e materiais. Conselheiros

Orgio consultivo e deliberativo da UFU em matéria de graduacio.

Orgao consultivo e deliberativo da UFU em matéria de pesquisa e pés-graduacao.

Orgao consultivo e deliberativo da UFU em matéria de extensao, cultura e assuntos estu-
dantis. Conselheiros

Orgéo executivo central que administra, coordena, fiscaliza e superintende as atividades da

Complementando a estrutura de gover-
nanca da UFU, temos também o Comité de
Governanca, Gestao de Riscos, Controles e
Integridade, criado em abril de 2017 e que,
apoiado por uma comissdao executiva, exer-
ce importante papel no auxilio as demais
instancias de governanca citadas anterior-
mente. O Comité tem trabalhado para dis-
seminar as praticas de governanga, controles
internos, integridade na gestao, e, principal-
mente, a gestdo de riscos nos processos da
Universidade, tendo avancado significativa-
mente nesta tematica ao longo de 2019. O
trabalho realizado sera detalhado no capitu-
lo Riscos, oportunidades e perspectivas.

Além do referido Comité, a Universida-
de conta com outras instancias que atuam
no controle, supervisao, lideranga, estratégia
e comunicacao com interessados, visando a

boa governanga:

Auditoria Geral
Comissao de Etica

Comissao Permanente de Sindicancia e Inquérito
Administrativo

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
Servico de Informacao ao Cidadao
Ouvidoria Geral
Comissao Propria de Avaliagao
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Comité de Governanca,
Gestao de Riscos,
Controles e Integridade:

www.ufu.br/cggrc
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* Auditoria Geral - AUDIT:

promove o controle preventivo e corretivo,
a fiscalizacdo e assessoria quanto aos atos e
fatos administrativos da UFU em assuntos
contabeis, orcamentarios, financeiros, patri-
moniais ¢ de pessoal. Ademais, os objetivos
da AUDIT relacionam-se a promogiao da
boa governanca e da integridade ao con-
tribuirem para a transparéncia e accountabi-
lity, assim como para economia, eficiéncia
e eficicia na gestdo publica. Dos resultados

obtidos por meio dos trabalhos executados

Resultados dos Trabalhos de 2017 a 2019

Relatério

Totais Implementadas . | En - . ‘Néo »

RA01/2017 15 10 4 1
RA02/2017 24 6 10 8
RA03/2017 2 1 0 1
RA04/2017 68 5 41 22
RA01/2018 41 9 16 16
RA002/2018 15 10 4 1
RA001/2019 8 0 7 1
RA002/2019 27 15 10 2
RA003/2019 4 0 2 2

TOTAL 204 56 94 54

pela AUDIT, destacam-se a conclusiao dos
trabalhos relativos a dispensa de licitacGes e
a auditoria de processos licitatérios, de con-
vénios e de contratos de prestagao de servi-

¢os ¢ obras.

* Comissao de Etica - CEUFU:

possui a funcdo de orientar e aconselhar
sobre a ética profissional dos agentes publi-
cos no ambito institucional, no tratamento
com as pessoas ¢ com o patrimonio publico.

Atua também na apuracio de denuncias e

Trabalho Educativo
3 boletins informativos em 2019

“Etica nas midias sociais”

“Urbanidade e Hierarquia”

“Assédio moral: diga nao”

Trabalho Apurativo

Recomendacdes
T Autuados e firmado Acordo de
Apurados i e —— Conduta Pessoal e Profissional
(ACPP)
2018 2019 2018 2019 2018 2019
18 16 17 12 1 4

possiveis desvios de conduta de agentes e
servidores publicos vinculados a institui¢ao,
recomendando, se for o caso, a abertura de

Processo de Apuragio Etica — PAE.

» Comissao Permanente de Sindicancia e
Inquérito Administrativo - COPSIA:

unidade de correicio responsavel por apurar
responsabilidade de servidor por infragio
cometida no exercicio de suas atribuicdes,
ou que tenha relacdo com as atribui¢cdes do

cargo em que se encontre investido.

Processos Disciplinares
Processo

Sindicancia Administrativo Disciplinar

7 Instaurados/Instrucao 9
4 Em julgamento 1
10 Julgados 5
21 TOTAL 15

Relatorio: resultado de julgamentos
Penalidades Aplicadas

Suspensao 1

Demissao de cargo efetivo 1

Adverténcia 1
aauvamento 9
 Instaurado novo processo disciplinar 3
TOTAL15
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Assuntos apurados em 2019
Acumulacéo indevida de cargos
Assédio moral

Auséncia ou impontualidade ao servico

Conflito de interesse entre a funcao publica e atos da vida privada

Desapareci ou pereci de bens pabli
D i de Regime de Dedicacao Excli
Erros p| i is ou de normas ou

regulamentos

Falta de i conduta i inéncia piblica;
a0 de apreco ou desaprec:

Irregularidades ou fraudes em convénios ou outros acordos

TOTAL DE PROCEDIMENTOS

Observagao: Os resultados deste relatorio indicam o nimero de vezes que cada
assunto aparece nos registros, cada processo pode ter mais de um assunto

registrado.

12

1

47

* Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas -
PROGEP:

dentre as atribuicoes da area estdo as medi-
das administrativas relativas a apuragao de

responsabilidade por danos ao Erario.

Processos de reposicao ao erario

Universidade
u Federal de
Uberlandia

) 2018 2019 e
Vinculo "
Quitado Nao quitado Quitado Nao quitado Diocesamerito
Quant. 34 31 63 26
Estagiario
Valor R$ 23.150,96 R$ 11.063,30 R$ 28.374,41 R$ 27.937,67
Beneficidrio Pensdo Quant. !
Gimertisd Valor R$ 3.493,00
Quant. 31 18 23 81 2
Servidor
Valor 612.307,20 R$ 341.666,79 R$ 302.086,12 R$ 370.006,73
Quant. 1 1 3
Pensionista
Valor R$ 6.925,39 R$ 8.323,44 R$9.297,30
Quant. 2 3 8
Residente
Valor R$2.775,36 R$3.952,12 R$ 41.741,41
Professor et g
SUESC Valor 1.204,14
Valores em
processamento -
Servidor
Quant. 71 53 87 118 2
TOTAL Valor R$ 646.363,05 R$ 365.005,65 R$ 333.953,53 R$ 448.983,11
Total R$ 1.011.368,70 R$ 752.936,64
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* Servico de Informacao ao Cidadao - SIC: Universidade em aumentar a divulgagao de nais destinadas a atender aos segmentos

servico que permite a qualquer pessoa fisica informacdes através da transparéncia ativa. da sociedade civil e aos diversos setores da

Universidade.

ou juridica apresentar solicitacdo de acesso a
informacgdes da Universidade, sendo o aces-
so concedido via de regra, exceto para os ca-
sos de informacdes sigilosas previstas na Lei
n® 12.527/2011 e casos de nao atendimen-
to previstos no Decreto n® 7.724/2012. O
acesso ao SIC pode ser feito de trés formas:
por e-mail, pelo sistema e-SIC (https://esic.
cgu.gov.br/) e também via atendimento pre-

sencial.

PEDIDOS DE ACESSO
A INFORMACAO

SOLICITANTES

Conseguimos reduzir ainda mais o prazo
médio de resposta para 7,61 dias, o que mos-

tra a eficacia do trabalho de conscientizacio.

* Ouvidoria Geral:

a Ouvidoria da Universidade Federal de
Uberlandia tem a finalidade de empreender
acoes na defesa dos direitos individuais e
coletivos da comunidade universitiria, e o

aperfeicoamento das atividades institucio-

A UFU tem respondido as

manifestacoes feitas na

Ouvidoria dentro do prazo

regulamentar de 30 dias.

- -
_: MANIFESTACOES RECEBIDAS E REGISTRADAS NA OUVIDORIA UFU

160 209 174 213 264 228
2017 2018 2019 Tipos de Manifestacoes
Total de
manifestacoes
. Elogio
recebidas e 2018 M5
registradas 2019 N 10
PERGUNTAS PRAZO MEDIO Solicitagdo
DE RESPOSTA (em dias) 2018 NN 135
2019 N 57
618 889 430 8,33 8,38 7,61 Tempo médio Deniincia
de resposta 2018 [ 99
em dias 2019 A 128

Podemos entender que a reducio no na-

mero de solicitacoes é reflexo do esforco da

Situacao das
manifestacoes
® pendentes

© encerradas

2018
2019

2018
2019

2018
2019

Reclamagéo

I 203
(N, 174
Sugestao

| K

. 1

TOTAL DE MANIFESTAGGES
I 445
I 330
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» Comissao Propria de Avaliacao — CPA: Em 2019, dando sequéncia ao projeto, rias das fragilidades encontradas. Essas pro-
unidade responsavel por conduzir o proces- foi encaminhado aos gestores o relatério postas serdo analisadas e publicadas no 2°
so de avaliacdo interna da Instituicio. Em das unidades para a proposi¢ao de melho- Relatério Parcial em 2020.

2018, atendendo ao Projeto de Avaliacdo

Institucional do periodo 2018-2020, a co-

) . ) Outros mecanismos de comunicacao com interessados
munidade académica realizou a 1* etapa do

. o o Transparéncia

ciclo de avaliacdo, com grau de participagao .
) Portal UFU Carta de Servicos
detalhado abaixo: ao Usuario
Nede

SREDEIY Participantes TOUE] @ —

Discentes Presenciais 7.667 30,9 —

Discentes de Pds-Graduagao 1.164 34,9 .

Disf:enltes. da Educacao 249 30,8 ° . . . . ‘

aDistancia acessos em . . acessos em

Docentes 1.028 50,3 2018 2019 .. . 2018 2019

Técnicos Administrativos 561 33,0 4.649.845 4.771.420 . . 136 260

Os segmentos avaliaram a UFU nos se-
guintes eixos:
. Portal Comunica

Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional .

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Eixo 3: Politicas Académicas ‘))) @_} & comun ica_um_br

: Politicas de Gestao o portal de noticias da Universidade Federal de Uberdandia

Eixo 5: Infraestrutura
acessos em acessos em

2018 2019 2018 2019
13.444 11.337 1.101.976 1.253.543
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Acessibilidade

O Centro de Ensino, Pesquisa, Extensao
e Atendimento em Educacio Especial —
CEPAE promove a acessibilidade nos diver-
sos cursos e servicos ofertados pela UFU,
disponibilizando os recursos apresentados
no infografico.

Em 2019, o CEPAE passou a funcionar
em amplo espaco no Bloco A do campus
Santa Monica. Nesse novo espaco de traba-
lho, os profissionais possuem todas as con-
di¢bes de gestao, planejamento e desenvol-
vimento das suas fun¢oes. Ao longo do ano,
promoveu cursos e palestras com tematicas
relacionadas a educacdo para pessoas com
deficiéncia, dentre elas, libras, tecnologias
assistivas, deficiéncia mental e autismo.

Dando continuidade a politica de me-
lhoria da acessibilidade aos seus imoveis e
instalacGes, a UFU, além da manuten¢io
continua de plataformas elevatorias, piso
podotatil, calcadas, rampas, dentre outros,
construiu mais travessias elevadas para aten-
der principalmente a cadeirantes e pessoas

com mobilidade reduzida.

Centro de Ensino, Pesquisa, Extensao e
Atendimento em Educacao Especial - CEPAE

* Material em audio
* Material em Braille

* Material didatico em Lingua Brasileira de Sinais -
Libras

* Material pedagdgico tatil
« Tradutor e intérprete de Libras

* Recursos de informatica acessivel: teclado para baixa
visao, sintetizadores de voz, lupas eletronicas para
leitura, gravadores para captura de sons e book reader
para digitalizacao em formato acessivel

* Bolsa acessibilidade

& »w &

Universidade
u Federal de
Uberlandia
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Politicas e Programas de Governo

Execucao Financeira e Fisica - Programa de Governo/2019

GUFU

Programa de Governo Acao Governo Dotacao Atualizada En["l::':lisa:sas I[_)esgesjas h;lfta F_isica N.I?ta F‘isijca Produto

Previdéncia de Inativos e F daUnido | Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 385.317.065,00 379.727.041,39 379.727.041,39 ** *x

rS‘enten;asJudici;is‘ @ l e Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatdrios) 2.068.065,00 0,00 0,00 o0 s

Op oes Especiais: Gestao da Partici Contribuigdes a O i | ionais sem Exigéncia de P\ ao Especifica 42.000,00 35.990,00 22.251,00 *x *x

emO0 i e Entidades Nacionais e

Internacionais Contribuigoes a Enti ionais sem Exigéncia de P ao Especifica 210.000,00 209.996,28 110.649,65 ** **
G:;;;:gioe?\g:gztg aos Estados, Distrito Federal e Municipios para a . 59.975,13 49.944,30 - % En e

;?;:::::igrﬁzf)od?smde _sus ;ederais (Fin;ntggsmzﬁ;voig;srtglh;d«; - RI::H.UI?)“ . ? 05 pelos Hospitais U * 26.566.341,54 16.205.482,30 *kk *xk Hospital Beneficiado
For i do Sistema de Vigilancia em Satide E 701.804,45 250.614,21 S e Populacao Coberta
Atencao a Satide da Populacao para Procedimentos em Média e Alta Complexidade b 139.196.568,49 139.151.732,49 L] LA Procedimento Realizado

Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo Fomento a Pesquisa e D Voltados a | 30 e ao Processo Produtivo * 150.000,00 0,00 FhE *EE Projeto Apoiado

Promocao e Defesa dos Direitos Humanos Promocao dos Direitos Humanos L 1.044.922,71 0,00 AR AL Projeto Apoiado
Apoio a Residéncia em Salide * 16.739.000,40 16.739.000,40 ** *H
Apoio a Alimentacao Escolar na Educacéo Basica (PNAE) * 66.756,20 0,00 *k **
Concessao de Bolsas de Estudo no Ensino Superior * 1.538.574,51 1.207.856,87 Hxx HEk Bolsa Concedida
Apoio a a 30 e mod ao das Instituicoes Federais de Ensino Superior * 5.533.232,72 0,00 FhE Hx Projeto Apoiado
Fomento as Acdes de Graduagéo, Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao 132.000,00 132.000,00 78.810,37 26 26 Iniciativa Apoiada
Funcionamento das Instituicdes Federais de Educagao Basica 756.154,00 756.093,23 100.312,77 968 887 Estudante Matriculado
Apoio a C: cao e Fi ao Inicial e C da para a Ed ao Basica * 315.767,65 15.584,03 Fhx x Projeto Apoiado

Educacéo de Qualidade para Todos Funcionamento de Institui¢cdes Federais de Ensino Superior 90.435.385,00 87.729.535,39 76.792.974,79 34.343 34.343 Estudante Matriculado
Funcionamento de Instituicoes Federais de Ed! 40 Profissil eTe l6gi 1.523.526,00 1.523.520,04 440.085,89 380 380 Estudante Matriculado

doe izacao dos Hospitais Uni Federais * 11.174.072,54 8.428.501,09 HxE *xx Unidade Apoiada

Apoio ao Funcionamento das Instituicoes Federais de Educacao Superior * 48.000.000,00 0,00 HEE *xx Instituicao Apoiada
Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de Ed 30 Profissil eTe l6gi 419.100,00 419.088,97 657,27 362 0 Estudante Assistido
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 21.699.196,00 21.699.196,00 16.383.402,07 15.890 18.234 Estudante Assistido
Funci e Gestao de 0 Federais 26.394.172,00 26.203.467,46 21.728.816,54 2 1 Instituicao Beneficiada
R ao e Mod a0 das instituicoes Federais de Ensino Superior 28.432.670,00 28.424.786,57 27.074.227,52 26 8 Projeto Viabilizado
ggnwtir‘ijt::‘if:ﬁf:igsiizdtler;:as Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos 128.748.729,00 126.635.030,64 126.635.030,64 . .

R e ~ isténcia Médica e O aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 16.510.778,00 16.059.398,99 15.871.454,73 o0 o0

do Ministério da Educacdo Ativos Civis da Uniao 702.691.896,00 692.752.343,31 692.752.343,31 L Lt -
Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 33.562.906,00 32.468.691,72 32.468.691,72 0 R -
Capacitacao de Servidores Piiblicos Federais em Processo de Qualificagao e Requalificagao 600.000,00 603.377,04 233.835,51 170 170 Servidor Capacitado
Total 1.439.543.642,00 1.666.466.573,37 1.572.469.300,86

( *) Dotacdo Orcamentaria de outras UPCs; ( ** ) Nao ha meta; ( *** ) Nao consta no SIOP
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Contratos de Gestao Firmados

A UFU firmou, em maio de 2018, um
Contrato de Gestao Especial com a Empre-
sa Brasileira de Servicos Hospitalares — EB-
SERH para a gestio do Hospital de Clinicas
da UFU. Tal contrato previa a transicio patra
a gestdo plena pela EBSERH em um petio-
do de 2 anos, ou seja, até maio de 2020. Para
a efetiva transi¢o, foi proposto um plano de
metas, parte integrante do contrato firmado,
com ag¢Oes a serem adotadas tanto pela UFU
e pelo HCU quanto pela EBSERH. Consi-
derando motivos alheios a Universidade que
motivaram o atraso no desenvolvimento das
acoes, em 2019 foi assinado um termo adi-
tivo prorrogando o periodo de transicio até
22 de julho de 2021, apés a aprovacio do
dimensionamento do cargo de pessoal para
o Hospital.

Em agosto de 2019, teve inicio o proces-
so de transi¢io com a nomeacio da Superin-
tendente do HCU e posteriormente de trés
gerentes que compodem a alta governanga do
Hospital, dentro do organograma definido
pela EBSERH. Na sequéncia, foram nome-
ados o Auditor Geral e a Ouvidora, além de

ter iniciada a selecdo para os cargos libera-

dos para nomeagao. No més de novembro,
foi publicado o primeiro edital de concurso
publico para o HCU como unidade vincu-
lada 2 EBSERH. A previsao de inicio das
contratacOes € o final do primeiro semestre

de 2020.

Relacao com o Ambiente externo e
clientes

Apresentadas a missdo e a visdo institu-
cional, o modelo de negdcio e sua estrutu-
ra organizacional, torna-se relevante relatar
algumas dificuldades apresentadas em 2019
que impactaram diretamente no desempe-
nho da institui¢do para cumprimento de sua
missdo e objetivos propostos, com rela¢ao
20s Nossos usudrios ¢ clientes.

O ano de 2019 foi o primeiro ano do
novo governo e, novamente, algumas incer-
tezas se apresentaram em virtude das pro-
postas de implantacdo de novas politicas,
com interferéncia direta no cenario admi-
nistrativo e econdémico do pafs.

Conforme dados da Secretaria do Te-
souro Nacional — STN, as contas publicas
em 2019 registraram um déficit de R$ 14,6
bilhGes, ainda assim melhor que no ano de
2018 (31,7 bilhoes). A expectativa do Banco
Central é que o PIB tivesse alta de 1,12% em
2019, ficando inferior a expectativa de 2018
que foi de 1,34%, o que demonstra que a
tdo desejada recuperagdo econdémica ainda

encontra dificuldades para se consolidar.
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Como ja acontecera em 2018, o “Novo
Regime Fiscal” (Emenda Constitucional
95/2016), que testringiu o aumento dos
Gastos Publicos a inflacdo acumulada pelo
Indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo — IPCA, refletiu em contingencia-
mentos decretados no perfodo de execu-
¢do orcamentaria, sendo necessirio adotar
diversos ajustes para que a execu¢ao se en-
quadrasse nas limitacGes impostas. Ressalta-
-se que, com O crescimento progressivo das
despesas obrigatérias e sendo o orcamento
total da Instituicdo praticamente o mesmo
de 2018, houve, percentualmente, menos
recursos para a execugdo das despesas dis-
cricionarias de custeio e capital.

Ainda, desde o inicio de 2019, o Ministé-
rio da Educagio, e particularmente a Secre-
taria de Educacao Superior — SESu, passou
por uma instabilidade nos ocupantes dos
cargos de gestdo, com sucessivas trocas, O
que interferiu no estabelecimento de politi-
cas e mesmo de orientacGes que pudessem
proporcionar um adequado planejamento
das acoes.

Com esse cenario, novamente a pet-

cepcao das instancias decisérias da UFU,

em seus diferentes niveis, foi a de que seria
necessario retrair a expansio prevista e cen-
trar-se nas agoes ja existentes, com cortes
pontuais em determinadas areas.

De forma geral, as restricbes de orca-
mento tém impactado significativamente a
conclusio do projeto de expansiao da uni-
versidade, bem como na renovag¢io do pat-
que de informatica e de equipamentos de la-
boratério, pois em 2018 e 2019 os recursos
para investimentos foram significativamen-
te reduzidos, comprometendo a execugio
das acdes previstas no Plano Institucional
de Desenvolvimento e Expansio — PIDE
2016-2021. Atrasos e paralisacdes nas obras
de infraestrutura e na disponibilizacdo de
laboratérios para os cursos novos téem refle-
tido negativamente na desejada qualificacdo
de novos profissionais para o mercado de

trabalho.

Universidade
u Federal de
Uberlandia
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Gestores

Para representar a Universidade e conduzir
a gestdo das atividades de ensino, pesquisa, ex-
tensao e de administracdo, a UFU conta com
uma equipe de gestores que compoem a sua

alta administracao. ®

Armindo Quillici Neto
Pro-Reitor de Graduagao

Professor do Magistério Superior

no Instituto de Ciéncias Humanas do Pontal;
Doutor em Educacao pela

Universidade Estadual de Campinas

Joao Jorge Ribeiro

Damasceno
Prefeito Universitario
Professor do Magistério Superior na

Faculdade de Engenharia Quimica;
Doutor em Engenharia Quimica pela

Universidade Federal do Rio de Janeiro

Valder Steffen Junior
Reitor

Professor do Magistério Superior na
Faculdade de Engenharia Mecanica;
Doutor em Mecanica Nao Linear e
Cronometria pela Universidade de Franche-
Comté/Franca

Clésio Lourenco Xavier
Chefe de Gabinete

Professor do Magistério Superior no Instituto
de Economia e Relacoes Internacionais;
Doutor em Ciéncia Econémica pela
Universidade Estadual de Campinas

Helder Eterno da Silveira
Pro-Reitor de Extensao e Cultura
Professor do Magistério Superior no Instituto
de Quimica; Doutor em Educacao pela
Universidade Estadual de Campinas

Darizon Alves de Andrade
Pro-Reitor de Planejamento e
Administracao

Professor do Magistério Superior na
Faculdade de Engenharia Elétrica;

Doutor em Engenharia Elétrica pela
Universidade de Leeds/Inglaterra

Universidade
u Federal de
Uberlandia

Orlando Cesar Mantese
Vice-Reitor

Professor do Magistério Superior

na Faculdade de Medicina; Doutor em
Pediatria e Ciéncias Aplicadas a Pediatria
pela Universidade Federal de Sao Paulo

Elaine Saraiva Calderari
Pro-Reitora de Assisténcia Estudantil
Arquiteta-Urbanista;

Doutora em Arquitetura e Urbanismo pela
Universidade de Sao Paulo

Carlos Henrique de
Carvalho

Pré-Reitor de Pesquisa e
P6s-Graduacao

Professor do Magistério Superior na
Faculdade de Educacao; Doutor em Historia
Econdémica pela Universidade de Sao Paulo

Marcio Magno Costa
Pro-Reitor de Gestao de Pessoas
Professor do Magistério Superior na
Faculdade de Odontologia;

Doutor em Odontologia pela Faculdade
de Odontologia de Ribeirao Preto
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REITORIA

Governanca, estrategia
e alocacao de recursos

Planejamento e alocacao
de recursos

cadeia de valor e o modelo de ne-

gbcios evidenciam como a insti-

tuicdo busca cumprir a sua missdo
institucional, por meio de seus processos
principais, recursos, atividades-chave, or-
camento, canais de relacionamento e pres-
tagdo de servigos. Para que isso se cumpra
com eficiéncia, a universidade se planeja por
meio do Plano Institucional de Desenvolvi-
mento e Expansiao — PIDE.

O documento ¢ construido de forma
conjunta pela institui¢do, abrangendo um
horizonte de 06 (seis) anos; apds sua ela-
boracio, ele é submetido a aprova¢io pelo
CONSUN. O atual PIDE (2016-2021)
contempla o Mapa Estratégico, um mo-

delo sintético que evidencia as diretrizes e

suas relagdes com cada etapa delineada na
visdo sistémica da Universidade (inputs =>
processo => outputs). O Mapa é composto
por 18 diretrizes estratégicas organizadas
nas perspectivas “sociedade”, “processos”,
“pessoas, organizacao e infraestrutura” e

“or¢amento”.
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C.

SOCIEDADE

C

PROCESSOS

PESSOAS,
ORGANIZACAO E
INFRAESTRUTURA

MAPA ESTRATEGICO — UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA —2016-2021

v
|

>
I
1

MISSAO: Desenvolver o ensino, a pesquisa e a extensao de for-
ma integrada, realizando a funcdo de produzir e disseminar as
ciéncias, as tecnologias, as inovagoes, as culturas e as artes,
e de formar cidadaos criticos e comprometidos com a ética, a
democracia e a transformacao social.

ENSINO PESQUISA

1. Formar MAIS e MELHOR em todas os
niveis de ENSINO sob nossa responsa-

4. Ampliar nossa participacao, de forma propositiva, no estabe-
lecimento de politicas publicas e de outras formas de interven-
¢ao no ambiente que nos cerca

6. Aprimorar e criar mecanismos
voltados para a adequada gestao de
curriculos e para o desenvolvimen- volvimento  pleno das
to pleno dos processos de ensino- atividades de Pesquisa e
-aprendizagem Inovacao

7. Aprimorar e criar me-
canismos para o desen-

11. Desenvolver parce-
rias e formas alternati-
vas de apoio as ativida-
des de ensino, pesquisa
e extensao

10. Aprimorar e criar mecanismos voltados
para o planejamento, a execugao plena e
o controle continuo dos processos adminis-
trativos, logisticos, de servigos, obras e de
sustentabilidade social e ambiental.

14. Valorizar o 5. Desenvolver
servidor, huma- agoes de recomposi-

16. Aprimorar e
desenvolver ferra-

2. Contribuir MAIS, com MELHORES resul-
tados de nossa PESQUISA, para a transfor-
bilidade macao do ambiente global que nos envolve

nizar suas condi-
coes de trabalho
e promover seu
desenvolvimento
profissional.

Fonte: PIDE 2016-2021

cao, de ampliacao, de
dimensionamento e
de reorganizagdo do
quadro permanente
de pessoal e de ges-
tdo do quadro tercei-
rizado

mentas institucio-
nais para a obten-
¢ao e tratamento
dos dados, e a
geracao de infor-
macdes (teis

VISAO: Ser referéncia regional, nacional e internacional de Uni-
versidade publica na promog¢éo do ensino, da pesquisa e da
extensao em todos os campi, comprometida com a garantia
dos Direitos Fundamentais e com o desenvolvimento regional
integrado, social e ambientalmente sustentavel.

EXTENSAO

3. Integrar MAIS e MELHOR a nossa
Universidade com a Comunidade via
acoes de EXTENSAO

5. Fortalecer o processo de internacionalizacao e de interinsti-
tucionalizacdo da UFU no ensino, na pesquisa e na extenséao,
favorecendo sua inser¢do no rol de universidades reconheci-
das mundialmente.

9. Fortalecer e am-
pliar a indissociabili-

8. Aprimorar e criar meca-
nismos para o desenvolvi-
mento pleno das ativida- dade entre o ensino,
des de Extensao, Culturas a pesquisa e a exten-
e Artes sao

13. Fortalecer a comu-
nicacao e ampliar a visi-
bilidade das atividades
de Ensino, Pesquisa e
Extensao

12. Promover a Assis-
téncia Estudantil para
garantir o exercicio ple-
no do direito a educacéo

ORCAMENTO

47. Ampliar, otimizar a
ocupacdo e a gestdo
do espaco fisico e in-
fraestrutura em con-
sonancia aos Planos
Diretores.

Universidade
G UFU =
Uberlandia
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Cada diretriz do mapa estratégico desdo-
bra-se em um conjunto de metas, que sao
elaboradas considerando-se as seguintes ca-
racteristicas: especificas, mensuraveis, rele-
vantes ¢ alcancaveis no horizonte temporal
proposto (2016-2021). O acompanhamento
¢ realizado tanto por meio da meta fisica
(unidade de medida) quanto da meta orca-

mentaria (custeio e capital).

CUSTEIO (OU CORRENTE):

recurso para manutencao das ativi-
dades dos orgaos da administracao
publica, como, por exemplo, despe-
sas com pessoal, juros da divida,
aquisicao de bens de consumo,
servicos de terceiros, manutencao de
equipamentos, despesas com agua,
energia, telefone etc. Estao nesta
categoria as despesas que nao con-
correm para ampliacao dos servicos
prestados pelo 6rgao, nem para a

expansao das suas atividades.

Universidade
u Federal de
Uberlandia

CAPITAL (OU INVESTIMENTO):

recurso para aquisicao de maquinas,
equipamentos, realizacao de obras,
aquisicao de participacoes acio-
narias de empresas, aquisicao de
imoveis, concessao de empréstimos
para investimento. Normalmente,
uma despesa de capital concorre
para a formacao de um bem de capi-
tal, assim como para a expansao das

atividades do orgao.
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Nimero de metas e orcamento por
Diretriz

Ressalta-se que as restricGes de orgca-
mento tém impactado significativamente a
conclusiao do projeto de expansdo da uni-
versidade. Diante das alteracoes de previsao
orcamentaria no decorrer dos anos, o do-

cumento sofreu alteracdes substanciais nas

metas que demandavam investimentos. Nes-
se sentido, havia uma disparidade expressiva
entre previsto e realizado que foi diminuida
a partir da adoc¢do de medidas corretivas na
reprogramagao.

A restricio or¢amentaria principalmen-
te de recursos para investimentos (capital)

foi significativa em 2019, comprometen-

Diretriz 1

Diretriz 2

Diretriz 3

Diretriz 4

Diretriz 5

Diretriz 6

Diretriz 7

Diretriz 8

Diretriz9

Diretriz 10

Diretriz 11
Diretriz 12
Diretriz 13
Diretriz 14
Diretriz 15
Diretriz 16
Diretriz 17

Diretriz 18

GUFU &

do o planejamento previsto no documen-
to do PIDE 2016-2021. A tabela a seguir
demonstra o nimero de metas previstas
originalmente no documento do PIDE, o
numero de metas previstas para o ano de
2019 e o or¢amento previsto e realizado,

por diretriz.

Formar MAIS e MELHOR em todas as modalidades de ENSINO sob nossa responsabilidade 80 30 3.034.000 2.604.800 R$0 R$0
Contribuir MAIS, com MELHORES resultados de nossa PESQUISA, para a transformacao do ambiente global que nos envolve 4 3 240.000 R$0 R$0 R$0
Integrar MAIS e MELHOR a nossa Universidade com a C via ages de EXTENSAQ 5 1 R$0 R$0 R$0 R$0
Ampliar nossa participacéo, de forma propositiva, no estabeleci de politicas piiblicas e de outras formas de intervencao no ambiente que nos cerca 5 0 R$0 R$0 R$0 R$0
:::;I::;L:; mundia|:1eente e interinstitt da UFU no ensino, na ena sua no rol de 2 0 R$0 RS0 RS0 RS0

e criar i paraa gestao de curri eparao pleno dos p de ensino-ap 2 1 R$0 R$0 450.000 228.519
A e criar I parao pleno das atividades de Pesquisa e Inovagao 5 4 R$0 R$0 R$0 R$0
A e criar i parao pleno das atividades de Culturas e Artes 7 4 15.000 R$0 R$0 R$0
Fortalecer e ampliar a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao 1 1 R$0 R$0 R$0 R$0

e criar e ; para o j a 0 plena e o controle dosp ini i icos, servicos, obras e de 6 5 RS0 RS0 RS0 RS0
D p ias e formas de apoio as ativi de ensino, 1 0 R$0 R$0 R$0 R$0
Promover a Assisténcia Estudantil para garantir o exercicio pleno direito a educagéo 17 5 760.000 598.192 50.000 52.004
Fortalecera 30 e ampliar a visibili das de Ensino, Pesquisa e Extensao 5 1 0 0 0 0
Valorizar o servidor, humanizar suas coes e relagoes de ep seu p 7 3 920.000 810.977 R$0 R$0
D acdes de icao, de iacao, de di i ede a0 do quadro de pessoal e de gestdo do quadro terceirizado 6 1 R$0 R$0 R$0 R$0

e f institucionais para a a0 e dos dados, e a geracao de informacdes lteis 13 6 90.000 120.000 1.223.714 600.000
Ampliar, otimizar a ocupacao e a gestao do espaco fisico e infraestrutura em consonancia aos Planos Diretores 101 52 6.392.487 6.022.979 34.336.360 11.263.217

i osp de a0 e de gestao de i iros, ali a melhoria dos indi de di ho instituci

5 4 0 0 0 0
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Recursos Orcamentarios Planejados x
Realizados (2019)

23.059.400

11.451.487
10.156.948

[ —
CUSTEIO

67.095.000

36.060.074

12.143.740

—

CAPITAL

Previsao inicial Reprogramado 2019 & Realizado

Inicialmente, o cenario previsto para os
anos de 2016 a 2021 era considerado posi-
tivo e, portanto, havia sido prevista a utili-
zacao de mais de R$ 23 milhdes em custeio
e R$ 67 milhdes em capital, especialmente
porque o documento previa a execugio de
metas de expansdo e melhoria. Em 2018, a

partir da mudanca de cenario que ja vinha

se apresentando, os valores foram reprogra-
mados e diminuidos para R$ 11 milhGes em
custeio e R$ 36 milhoes em capital.

B possivel observar, no que tange ao
orcamento utilizado para cumprimento das
metas previstas para 2019, a utilizacao de
88,69% do orcamento previsto na reprogra-
magio em custeio e 33,67% do orcamento
previsto na reprogramacao em capital. O
distanciamento entre previsto e realizado,
especialmente nos recursos de capital, foi
motivado pelos contingenciamentos impos-
tos no decorrer do ano.

Em maio de 2019, o Ministério da Edu-
cacdo informou o contingenciamento dos
recursos de custeio, levando a uma significa-
tiva correcao de metas. Ainda assim, as ati-
vidades de manutencio e funcionamento da
Universidade, de janeiro a setembro, foram
realizadas conforme o planejamento para
aquisicoes em contratos e materiais de con-
sumo. A partir de setembro, diversos servi-
¢os prestados via contratos de terceirizacao
foram afetados com a reducdo de pessoal e
contratos de servicos sob demanda — espe-
cialmente reforma e manutencio predial —

foram desacelerados para atender a restri¢ao

orcamentaria imposta. Tais medidas de ade-
quag¢io mostraram-se eficazes, pois, mesmo
com a liberacdo de recursos ocorrida ao fi-
nal do ano, 2 UFU encerrou o exercicio sem
déficit nas rubricas de custeio.

Com relacdo aos recursos para investi-
mento, a partir de 2017, as verbas que eram
anteriormente distribuidas pela matriz AN-
DIFES as Universidades passaram a ficar
retidos na Secretaria de Educagdo Superior
— SESu, o que vem, gradativamente, impon-
do restricoes no andamento das obras e na
substituicio do parque de equipamentos de
uso administrativo e académico. Neste con-
texto, as metas do PIDE foram realinhadas
para retratar a nova realidade orcamentaria
da Instituicdo. A partir desses realinhamen-
tos, o foco para aplicacio de recursos de
capital convergiu para a aquisi¢oes de itens
especificos para as unidades académicas, de
bens de informatica em substituicio aos
equipamentos obsoletos na Institui¢ao, para
o reforco do sistema de armazenamento di-
gital de informagdes e para a continuidade
insatisfatoria das obras em andamento.

O grafico a seguir demonstra 0 acompa-

nhamento das metas fisicas de 2019. Foram

GUFU
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previstas 272 metas entre 2016 e 2021 no
documento do PIDE. Destas, 152 metas es-
tavam previstas originalmente para o ano de
2019. No entanto, em 2018, 31 dessas metas
previstas foram reprogramadas para anos
posteriores, desativadas e/ou ja haviam sido
concluidas. Assim, das 121 metas restantes

e, portanto, acompanhadas no ano de 2019,

62 nao foram realizadas, 15 foram parcial-
mente realizadas e 44 foram realizadas in-
tegralmente. Além disso, outras 14 metas
nao estavam previstas para 2019 e foram
realizadas integralmente e/ou parcialmente,
antecipadas e¢/ou realizadas com atraso. Es-

ses nimeros sao apresentados no grafico a

seguir:

ACOMPANHAMENTO - 2019

272 152 31 121
u | |
Previstas Previstas Reprogramadas Acompanhadas
2016-2021 2019 em 2018 em 2019

ACOMPANHAMENTO DE METAS POR STATUS

m Nao realizadas
= Realizadas
= Realizadas parcialmente

m Nao previstas e realizadas

Governanca

O Comité de Governanca, Gestao de
Riscos, Controles e Integridade apoia o
cumprimento dos objetivos estratégicos da
institui¢ao disseminando a cultura da gover-
nanca na Universidade, institucionalizando
ferramentas adequadas de governanga, inte-
gridade, gestdo de riscos e controles inter-
nos, e integrando os agentes responsaveis
pela governanca, pela gestio de riscos e pe-
los controles internos.

As atividades do Comité sio realizadas
em consonancia com o PIDE. No desen-
volvimento de suas atividades, o Comité
conta com uma COMIssao executiva que
operacionaliza os trabalhos e determina¢oes
exarados por ele. Tal comissdo é composta
port servidores de diversas areas da Universi-
dade e seus trabalhos sio coordenados pelo
Chefe de Gabinete do Reitor, com a asses-
soria da Auditoria Geral.

Mesmo com os avangos na atuagdo do
Comité, a UFU tem a evoluir na institu-
cionalizagdo de procedimentos e mecanis-
mos de governanga. Periodicamente, por
meio de questionarios aos 6rgios publicos,

o TCU realiza um levantamento sobre go-
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vernanga e gestdo publica, avaliando a go-
vernanca dos 6rgaos publicos nas tematicas
de pessoas, tecnologia da informagao — TI,
contratagdes e de governanca publica. Abai-
X0 apresentamos uma figura com o resulta-
do desse levantamento.

A figura representa o resultado geral da
autoavaliagdio da UFU. Nela sdo apresenta-

dos os valores do i1GG (indice integrado de

governanga e gestao publicas), iGovPub (in-
dice de governanca publica), iGestPessoas
(indice de capacidade em gestio de pesso-
as), iGestTI (indice de capacidade em gestio
de TI) e iGestContrat (indice de capacidade
em gestdo de contratos) em comparacio as
médias obtidas por organizacSes do mesmo
tipo e segmento, contemplando as 498 orga-

nizagdes participantes.

PERFIL DE GOVERNANCA E GESTAO PUBLICAS 2018

@ O.UFU

@ 1l.nstituicdo de ensino
@ 2.EXE-Sipec

@ 3.Todos

iGestContrat

Faixas de classificacao

APRimoramento = 70 a 100%
INTermediario = 40 a 69,9%
INIcial = 15 a 39,9%

" INExpressivo = 0 a 14,9%

iGestTl

Fonte: Levantamento de Governanca e Gestao Piblicas 2018 - TCU

iGovPub

iGestPessoas

Verifica-se que a UFU estd em estagio
inicial nos indices de capacidade em gestio
de TI e em gestdo de pessoas, ficando abai-
x0 dos demais 6rgaos publicos e das demais
institui¢oes de ensino. Ja na capacidade em
gestdo de contratos e no indice de gover-
nanga publica, a UFU avangou para o esta-
gio intermediario conforme a classificacdo
do TCU, estando a frente da média das ins-
tituicdes de ensino. No indice integrado de
governanga e gestao publica, que é calcula-
do a partir dos anteriores, a UFU encontra-
-se entre o estigio inicial e intermediario,
mas abaixo dos demais 6rgios publicos e
instituicbes de ensino.

O levantamento mostra a necessidade de
se avangar na tematica de governanca, ape-
sar de certo destaque em alguns dos pontos
avaliados pelo TCU. A atuacio do Comité
tem priorizado o gerenciamento de riscos
nas diversas unidades da UFU, que, em bre-
ve, devera ser expandida para uma avaliagdo
criteriosa dos levantamentos realizados pelo
Tribunal, visando alcancar o nivel interme-
diario em todos os quesitos e, posteriotr-

mente, atingir a classificagdo de aprimorado.

GUFU
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Acoes Implementadas

Em 2019, apesar das dificuldades im-
postas pelo contingenciamento de recursos,
varias acOes foram implementadas para au-
mentar a eficiéncia da gestdo e para garantir
a economicidade e legalidade dos atos pra-
ticados.

Um projeto relevante desenvolvido pela
Sustentabilidade

tem promovido o aumento da eficiéncia

Diretoria de Ambiental
no uso da energia elétrica no campus Santa
Monica por meio da substituicdo de lam-
padas antigas e ineficientes por modelos
mais modernos ¢ econémicos. Um trabalho
de sensibilizacdo sobre a importancia de se
conhecer e contribuir para as acdes de eco-
nomia também tem sido realizado. Tais me-
didas deverao reduzir o consumo de energia
elétrica no campus Santa Monica em 22,88%,
decorrentes da participagao da UFU na cha-
mada publica da Companhia Energética de
Minas Gerais — Cemig — por meio do Edital
n°® 01/2018.

Outra agao relevante, especialmente para
a comunidade externa a UFU, foi a reto-
mada da obra do bloco 8DJU do Campus

Umuarama. A retomada cumpre uma deci-

sao judicial da 4* Vara Empresarial do Rio
de Janeiro e permitira a conclusdo das obras
do novo Pronto Socorro e Centro de Trau-
mas do Hospital de Clinicas de Uberlandia
— HCU, que abrigara 249 leitos.

Ainda sobre as a¢Oes necessarias para a
garantia da legalidade dos atos de gestio, em
agosto foi implantado o registro eletronico
de frequéncia dos técnico-administrativos
da Universidade por meio do Sistema de Re-
gistro Eletronico de Frequéncia — SISREE,
administrado e disponibilizado pelo Minis-
tério da Economia.

A implantacdo do registro eletroni-
co atende a sentenca proferida nos au-
tos do Mandado de Seguranca 5585-
12.2017.4.01.3803, movida pela Procurado-
ria Federal de Uberlandia, e também a Ins-
trucio Normativa n® 02/2018 da Secretaria
de Gestio de Pessoas do entdo Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Ges-
tao. A escolha pelo SISREF se deu em fun-
¢ao da economicidade de recutrsos, uma vez
que o desenvolvimento de um sistema pro-
prio geraria custos para a instituicao.

No més de novembro, foi langado o pri-

meiro concurso publico para contratagio de

empregados publicos para o HCU a partir
da gestdo pela EBSERH. A contratacdo des-
ses profissionais devera substituir gradativa-
mente, até o final de 2020, os trabalhadores
contratados pela Fundagio de Assisténcia,
Estudo e Pesquisa de Uberlandia — FAEPU.
Tal substituicdo atende, especialmente, ao
Acérdao TCU Plenario 1932/2019 que de-
termina que recursos da acdo orcamentaria
8585 (Atencdo a Satde da Populacio para
Procedimentos em Média e Alta Complexi-
dade) do Ministério da Saude nio sejam uti-
lizados para custeio de despesas com agen-
tes extraquadros dos hospitais universitarios
federais.

Demais acdes de destaque em 2019
para a legalidade, a economicidade, a efi-
ciéncia, a eficicia e a legitimidade de atos
da gestao:

* Aprovagao do Plano de Logistica Sus-
tentavel — PL.S: plano que contempla agdes
sustentaveis na UFU para o periodo de 2018
a 2020. Aprovado pelo CONSUN no més
de junho.

* Execu¢iao do programa de eficiéncia
energética no Hospital de Clinicas de Uber-

landia: projeto que promovera a substitui-
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¢do de mais de 13.000 lampadas e de equipa-
mentos como autoclaves e focos cirdrgicos
para tecnologias de LED.

* Aprovagiao de novo programa de efi-
ciéncia energética: aprovado em 2019 para
execugdo até 2020, o programa contard com
mais de um milhdo de reais para moderni-
zar a iluminacio dos camp: Educacio Fisica
e Umuarama.

* Criagdo do Programa Institucional de
Extensao “Cuidado integral de animais™
programa aprovado pelo CONSEX para es-
timular a¢des académicas voltadas a promo-
¢do da qualidade de vida de animais, aban-
donados e vitimas de maus-tratos, nos cazpi
da Instituicdo e outros espacos sociais.

* Regulamentacio para a realizagdo de
eventos no ambito da UFU: resoluc¢ao apro-
vada pelo CONSEX no més de setembro
para normatizar os eventos académicos.

* Aprovacio do Plano Diretor de Tecno-

logia da Informacao — PDTIC: instrumento

basico da politica de Tecnologia de Infor-
magcao e Comunica¢io da UFU, o plano foi
aprovado pelo CONDIR e abrange os anos
de 2019 e 2020. ®
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REITORIA

Riscos, oportunidades

e perspectivas

Riscos identificados e acoes
institucionais de mitigacao

UFU, por meio de seu Comité de
Governanca, Gestao de Riscos,
Controles e Integridade, vem envi-
dando esforcos para disseminar as praticas
relacionadas a gestdo de riscos nos proces-
sos da Universidade, no intuito de evitar
que a exposi¢ao a tais riscos comprometa o
alcance dos objetivos estratégicos e estatu-
tarios da Institui¢do. A primeira experiéncia
foi o projeto piloto de gestio de riscos na
Diretoria de Processos Seletivos — DIRPS.
Seguindo a Politica de Gestao de Riscos
da Universidade, foram mapeados 93 riscos
na DIRPS que, posteriormente, foram redu-
zidos para 82 apds identificacdo de duplici-
dades e redundancias entre as frentes de tra-

balho. Dos 82 riscos, 77% (63 riscos) foram

classificados com grau igual ou supetior a
8 dentro da matriz de riscos, ou seja, com
a necessidade de uma acio de mitigacio.
O grafico abaixo mostra a distribui¢do por

grau de risco.

RISCOS - POR GRAU

1% 22%
m Risco Baixo (Grau 1 a 2)
[
m Risco Moderado (Grau 3 a 6)
u Risco Elevado (Grau 8 a 12
51% ¢ )
26% m Risco Extremo (Grau 15 a 25)

. Total: 82 (100%)

A seguir, apresentamos um comparativo
entre a quantidade total de riscos identifica-
dos em cada uma das frentes de trabalho e
a quantidade de riscos que, de acordo com
a politica, requerem acdo imediata, a ser
detalhada no plano de agao elaborado pela
DIRPS.
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Diretoria de Processos Seletivos

Muitas das agdes de mitigagdo foram
descritas e implementadas de imediato ou
em curto periodo de tempo. A medida que
cada frente de trabalho finalizava a demons-
tracio de seus procedimentos por meio
dos fluxogramas e os riscos eram descritos,
as equipes reuniam-se e tracavam planos
de mitigacdo das causas e implementa¢ao
de ferramentas ou atitudes que pudessem
aperfeicoar os controles existentes.

Ao final do trabalho, o resultado pdde
ser mensurado nas agdes que seriam de
responsabilidade da DIRPS (detalhadas
abaixo) bem como de outras areas. Nessa
perspectiva, também foram apresentadas as
acoes que ja haviam sido concluidas, as que
estavam em andamento e as que niao haviam
iniciado a tratativa.

Finalizado o projeto piloto, o Comité de-
liberou pela aprovacio da metodologia ado-
tada na condugio das a¢oes pela Comissao
Executiva. Apos discussdes que considera-
ram, dentre outros fatores, os apontamentos
da Auditoria Geral e os achados dos Orgdos
de Controle, em especial os acérdaos ex-

pedidos pelo Tribunal de Contas da Unido,
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RISCOS POR FRENTE DE TRABALHO

31 25

1. Atendimento 2. Divulgacao,
aplicacao,

3. Elaboracao 4. Tecnologia

da informacao

5. Financeiro /
Secretaria

6. Geral /
comuns

correcao e recurso

definiu-se que as préximas agoes seriam
realizadas na area de compras, que envolve

principalmente a Comissio Permanente de

14

e

= Total de Risco (82)

m Total de Riscos acima de Grau 8 - Evitar (63)

Licitagoes — COLIC e a Diretoria de Com-
pras e Licitacoes — DIRCL, e também na
Diretoria de Pés-Graduacio — DIRPG.

ACOES DE RESPONSABILIDADE DA DIRPS

12 20

[ .

Concluido

Em andamento Ainda nao iniciado
(porém dentro do cronograma)
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Area de Compras e Contratacoes

O processo de identificacio dos riscos
na area de compras e contratagoes foi rea-
lizado em quatro unidades organizacionais
pelas quais os processos de aquisi¢oes e

contratagles transitam, quais sejam: Co-

missdo Permanente de Licitagdes — COLIC,
Divisao de Licitagoes — DILIC (e Setor de
Licitagcbes — SELIC), Divisao de Compras —
DICOP e Divisio de Contratos — DCONT.
Nessas areas foram identificados 65 riscos,

distribuidos da seguinte maneira:

RISCOS - POR UNIDADE

11 25

10 19

CcoLIC DCONT

Os riscos classificados com grau baixo
(2) sao aqueles cuja estratégia determina-
da pela politica de gestdo de riscos é a de
aceitacdo, nao sendo necessaria nenhuma
acao imediata, mas que requerem um mo-
nitoramento periddico. Ja para os riscos

classificados como moderados (19), a po-

DICOP SELIC

litica determina a estratégia de reduzir ou
compartilhar o risco, adotando medidas
para reduzir a probabilidade ou impacto
do risco, devendo este ser tratado no mé-
dio prazo e monitorado com frequéncia.
Por sua vez, os riscos classificados como

elevado (33 riscos) ou extremos (11 ris-
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Os 65 riscos foram classificados em di-
ferentes graus, calculados de acordo com a
probabilidade de que o risco aconteca versus
0 impacto que este acontecimento causaria
caso ocorresse. Abaixo apresentamos um
grafico com a distribuicio desses riscos de

acordo com o grau calculado.

QUANTIDADE DE RISCOS - POR GRAU

11
2
® ' = Baixo
Moderado
33
Elevado
19
= Extremo

cos) sdo aqueles considerados intoleraveis
e que requerem agOes imediatas. Para es-
ses dltimos, as 4reas responsaveis propu-
seram a¢Oes com defini¢do de responsa-
veis e prazos estabelecidos, que deverio
ser objeto de avaliagdo durante o ano de

2020.
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Diretoria de Pos-Graduacao

Os trabalhos na Diretoria de P6s-Graduacio
seguiram os mesmos moldes descritos ante-
riormente, sendo a atuacio dividida entre as
divisdes da diretoria: Divisao de Especiali-

za¢ao — DIESP, Divisao de Aperfeicoamen-

to de Pessoal — DIAPE, Divisao de Apoio
a P6s-Graduacio — DIAPG, e também a
Secretaria da Diretoria — SECDIRPG. Fo-
ram identificados 27 riscos, distribuidos da
seguinte maneira entre as areas analisadas.

Os 27 riscos também foram classificados

RISCOS - POR UNIDADE (DIRPG)

2 5

12 8

DIESP DIAPE

Seguindo a Politica de Gestio de Ris-
cos, foram identificados apenas 1 risco
com grau baixo, 7 riscos de grau mode-
rado, 9 riscos de grau elevado e 10 riscos
considerados de grau extremo. A partir da
identificacdo destes riscos, a Diretoria de
Pés-graduacio estd trabalhando na elabo-
racdo das acOes para tratamento daqueles

classificados como elevado e extremo, bem

DIAPG SECDIRPG

como a identificacdo dos responsaveis pela
implementac¢io destas agoes.

Em seu formato atual, a politica de
gestao de riscos da UFU nao contempla
a identificacio de oportunidades dentro
de sua metodologia. Oportunamente, nos
momentos de revisio e reflexdo sobre a
atual politica, sera possivel avaliar a inser-

¢do das oportunidades que podem auxiliar
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em diferentes graus, calculados de acordo
com a probabilidade de que o risco aconte-
¢a versus O impacto que este acontecimento
causaria caso ocorresse. Abaixo apresenta-
mos um grafico com a distribuicdo desses

riscos de acordo com o grau calculado.

QUANTIDADE DE RISCOS - POR GRAU (DIRPG)

10

= Baixo

Moderado

1

Elevado

= Extremo

no atendimento dos objetivos estratégicos
da Universidade, propondo a¢des de forma
antecipada.

Cabe ressaltar que a Alta Administragao
da Universidade acompanha o cenario ge-
ral no qual a UFU se insere, no intuito de
propor agbes e projetos em casos de novas
oportunidades que possam surgir futura-

mente.
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Fontes de riscos externas e
internas

Os riscos e oportunidades com fonte
externa sao basicamente aqueles que estio
relacionados com o orcamento da Institui-
¢do, que vem passando por cortes e contin-
genciamentos nos ultimos anos, e também
aqueles relacionados as mudancas norma-
tivas que impactam nas acoes da Universi-
dade. Com relagdo aos riscos cuja fonte ¢é
interna, referentes as atividades dos diver-
sos setores da Instituicdo, podemos elencar
como fontes a falta de processos e a rotati-
vidade de pessoal em alguns setores, dentre
outros pontos que podem ser trabalhados
pela gestdo da Universidade e serdo traba-
lhados na medida em que a gestao de riscos

for institucionalizada de forma ampla. ®
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REITORIA

Resultados e

desempenho da Gestao

DIRETRIZ 1

Formar MAIS e MELHOR em todas
as dimensoes de ENSINO sob
nossa responsabilidade.

brange a Educacio Basica, a Edu-

cacido Profissional, a Graduacio e a

Pés-Graduagdo. Contempla todas
as iniciativas voltadas para a ampliacio e/
ou consolidagdo de vagas, de cursos e de
programas. Também cabem nesta diretriz
as metas que visam promover O acesso a0s
cursos que oferecemos, bem como a sua
conclusio, por parte dos discentes, com ele-
vados padrées de qualidade. Formar MAIS
nio deriva apenas do aumento de vagas,
pois, decorre também do alcance de uma
taxa mais elevada de alunos concluintes em
relacdo aos alunos ingressantes. Isto é, for-
mar MAIS depende também da redugao da
evasio e do prazo médio de conclusio do

curso (aspectos que devem ser observados

no ambito nos macroprocessos finalisti-
cos). Formar MELHOR, por sua vez, en-
volve um processo de transformacio dife-
renciada proporcionada ao nosso discente.
Esperamos que o nosso egresso obtenha
os melhores conceitos nas avaliacbes for-
mais aos quais sio submetidos (SINAES,
ENADE, CAPES etc), mas também que
venha desempenhar, na sociedade, missdes
compativeis com a sua formacao. Formar
MELHOR também depende dos melho-
res processos finalisticos de formagao que,
em nossa compreensio, ¢ uma funcio da
transversalidade que o discente deve vi-
venciar em sua formacdo, compreendendo
a articulacdo entre o ensino, a pesquisa ¢ a
extensao. Adicionalmente, em consonancia
com os anseios de uma Universidade de
Classe Mundial, formar MELHOR envolve
as oportunidades oferecidas ao discente no
ambito da mobilidade interinstitucional e in-

ternacional.
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Graduacao
Dados da Meta Meta Fisica
Tipo de L Unidade de | Reprogramado | Realizado
i e cataadalets Medida 2019 2019
2117 | C bolsas de itoria na Gi a Bolsas 345 276
2118 I C bolsas no Prog de Ed ao Tutorial (PET) Bolsas 140 176
2119 | Conceder bolsas P de Bolsas de G ao (PBG) Bolsas 165 187
2121* | Diminuir o indice de evasao na graduagao para 10% Porcentagem 14% 9,82%
2122* I Diminuir o indice de retencao na graduagao para 60% Porcentagem 70% 68,89%
Aumentar a oferta de vagas em cursos de graduacao na
2127 | i E a0 a Distancia (EaD) em sintonia com Vagas 500 0
as politicas publicas
I. Metas institucionais
U. Metas da unidade
* Metodologia de calculo alterada pela Pré-Reitoria de Graduacao.
Pos-Graduacao
Dados da Meta Meta Fisica
Tipo de . Unidade de Reprogramado Realizado
. i || EESEDAIEE Medida 2019 2019
Ampliar o nii P Pés-
2012 | mp| |ar<3 numero de vagas em Programas de Pés: Vagas %0 0
Graduacao
2014 | Diminuir o indice de evasao nos programas de pds- Porcentagem % 2%

graduacao para 3%

Especializacao
Dados da Meta Meta Fisica
o | oot | omosavn It | worgomace | st
2011 | (I:]rli;tri:r:;?:;i::;rsos de residéncia médica e Curso 6 0
2009 * | Criar cursos de Pés-Graduacao lato sensu Curso 30 10
1719 u Especializacao na rea da E ao Basica Curso 0 0
1550 U Ambiental em EldrcRes Curso 1 0
1551 u Especializacao em Gestao da Producao Civil Curso 1 0
1552 u Especializacao em Transportes Curso 0 0
982 U Especializacao em Filosofia Curso 0 0
1549 U Especializacao em Estruturas Curso 1 0
703 u Especializacao em Biotecnologia - EaD Curso 0 0
1553 u p aoem G Curso 0 0
1554 u Especializagao na drea de Direito Curso 0 0
1600 u MBA em Business Analytics Curso 1 0
1601 u MBA em Gestao Piiblica Curso 0 0
1602 u MBA em Agrobusiness Curso 1 0
1603 u Global Executive MBA Curso 1 0
1604 u Programa Pos-MBA Curso 1 0
1605 u MBA em Empreendedorismo e Inovagao Curso 1 0
1606 u MBA em Gestao da Sustentabilidade Curso 1 0
1608 u MBA em Lideranga e Etica Curso 1 0
1663 u MBA em Gestao do Esporte e Entretenimento - EaD Curso 1 0
2010 u Cri-ar Cursos deA P a das Curso 0 10
unidades académicas.

* Dez novos cursos de especializacao ofertaram vagas em 2019. Foram eles: Ciéncias Avicolas, Enfermagem Obstétrica, Financas e
Estratégias Empresariais (Turma XVIII), Gestao Empresarial (Turma XX), Gestao Publica EaD (Turma Il), MBA em Contabilidade e Gestao

Tributaria, MBA em Controladoria e Financas, MBA em Gestao de Agronegécios (Turma Il), MBA Executivo (Turma Il) e MBA em Gestao de
Operacdes e Qualidade.
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Mestrado e Doutorado

Dados da Meta Meta Fisica
Tipo de . Unidade de Reprogramado Realizado
It i || S Medida 2019 2019
2008 * | Criar cursos de Doutorado Curso 1 3
Criar o curso de Doutorado no Programa de Pds-
Loo8 v Graduacao em Direito da Faculdade de Direito. EIED a 0
Criar o curso de Doutorado no Programa de
208 u Pés-graduacao em Matematica da Faculdade de Curso 0 0
Matemética.
Criar o curso de Doutorado no Programa de Pds-
g v Graduacao em Filosofia no Instituto de Filosofia Clise g Y
Criar o curso de doutorado no Programa de Pos-
1524 u duacéo em Admini aodafF de Curso 0 1
Gestao e Negocios
Criar o curso de Doutorado em Relacdes
539 u Internacionais no Programa de Pés-graduacao em Curso 0 0
Relacdes Internacionais no Instituto de Economia
1348 U Criaro cn_lrsu de doutorat_io n_olPrograma de Pés- Curso 0 0
graduacao em Engenharia Civil
Criar o Programa de Pds graduagao em
701 u Biotecnologia no Instituto de Genética e Bioquimica Curso 0 0
do campus Patos de Minas: Doutorado
Criar o curso de Doutorado no Programa de
1246 u P6 duacao em Arqui e Urbanit na Curso 1 0
Faculdade de i Urb e Design
2007 .
e | Criar cursos/programas de Mestrado Curso 1 1
Criar curso de mestrado no Programa de Pds-
538 u Graduacéo em Politicas Piiblicas e Desenvolvimento Curso 0 0
Regional do Instituto de Economia
Criar o Programa de Pds graduagao em Producao
419 u Vegetal do Campus Monte Carmelo :Mestrado Curso 0 0
Académico.
Criar o curso de Mestrado Profissional em Ensino
1083 u de Filosofia no Programa de Pds-Graduagao em Curso 0 0
Filosofia no Instituto de Filosofia.
Criar o Programa de P6s Graduacao em Geomatica
1130 u no Campus Monte Carmelo: Mestrado Académico Curso 0 0
em Agrimensura e Cartografia
Criar o curso de Mestrado Profissional em
1526 u Administracao em parceria com outras instituicoes Curso 0 0
federais de ensino
Criar um Programa de Pds Graduacao na area de
47 u Ciéncias Sociais Aplicadas na Faculdade de Ciéncias Curso 0 0

Integradas do Pontal.
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Dados da Meta

Meta Fisica

Tipo de
meta

Descricéo da Meta

Unidade de
Medida

Reprogramado
2019

Realizado
2019

1556

Criar o curso de Mestrado Profissional na area de
Direitos no Prog de Pds a
em Direito na Faculdade de Direito.

Curso

1128

de Pés Graduacao em
das do Pontal:

Criaro P
na Faculdade de Ciéncias |
Mestrado em Educacéo

Curso

1175

Criar o Programa de Pos Graduagao em Quimica
na F: de Ciéncias do Pontal:
Mestrado em Quimica

Curso

430

Criar curso de Profissi em
do i Ci ido na F: deE

Civil

Curso

431

do Acadami.

Criar o curso de M emR
Hidricos na Faculdade de Engenharia Civil

Curso

536

Criar o Programa de Pds Graduacao em Politicas
Piblicas e Desenvolvimento Regional no Instituto de

F i e/ouA

Curso

Meta concluida
em 2017

Meta
concluida em
2017

700

Criar o Programa de P6s graduacao em
Biotecnologia no campus Patos de Minas: Mestrado
Académico

Curso

870

Criar o Prog| de Pds ao em
de Ali na F: de

Metrado Académico.

ia Quimica:

Curso

1097

Criar o curso de Mestrado Profissional em Ensino
de Histdria na Faculdade de Ciéncias | d
do Pontal

Curso

1349

Criar o curso de Mestrado Profissional em
Engenharia Cartografica e de Agrimensura na
Faculdade de Engenharia Civil

Curso

1349

Criar o curso de Mestrado Profissional em
Engenharia Cartogréfica e de Agrimensura na
Faculdade de Engenharia Civil

Curso

536

Criar o Programa de Pds Graduagao em Politicas
Piblicas e Desenvolvimento Regional no Instituto de
E -, do Profissional e/ou A

Curso

* Foi criado o Programa Agricultura e Informacoes Geoespaciais no Campus Monte Carmelo - Curso de Mestrado Académico, hao

previsto nesse documento.

** Algumas metas de criacdo de curso com previsao para 2021. Além do curso de Doutorado em Administracao, foram criados, em
2019, os cursos de Doutorado em Filosofia e ia Biomédica nao p

anteriormente no PIDE.
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<

GRADUAGCAO PRESENCIAL

2017 2018 2019

93

VAGAS NOVAS 2
4898 4.898 4.898

VAGAS REMANESCENTES *

1.735 1.992 1.877
INGRESSANTES
5.096 4.934 5.052

MATRICULADOS ®
23.333 23.150 23.458

Fonte: PROGRAD/PROPLAD

iNDICE DE EVASAO ©

9,67% 11,04%  9,82%
2017 2018 2019

Fonte: PROGRAD

[=]
.

GRADUAGCAO A DISTANCIA
2017 2018 2019
CURSOS

VAGAS NOVAS *
0 860 0

INGRESSANTES
0 829 0

MATRICULADOS

92 751 555

Fonte: PROGRAD/PROPLAD/CEaD

iNDICE DE RETENGAO 7

67,63% 81,37% 68,89%
2017 2018 2019

Fonte: PROGRAD

1

Metodologia alterada. A contagem foi realizada por cédigo e-MEC,
ressaltando-se que alguns cursos sdo ofertados nas modalidades
licenciatura e/ou bacharelado.

Vagas oferecidas para ingresso anual e/ou semestral por meio dos
editais do Sistema de Selecao Unificada - SiSU, do Vestibular e do
Processo Seletivo de Certificagdo de habilidades especificas (para o
Curso de Musica).

GRADUACAO

BRI R I I R I I

€,

NUMERO DE ALUNOS

CONCLUINTES
2017 2018 2019
PRESENCIAL
2.856 2.740 2.868
................. EaD .

14 1

Fonte: PROGRAD

Editais de Portador de Diplomas e Transferéncia Facultativa.

A abertura de processos seletivos anuais para os cursos de educacao
adistancia (EaD) depende de liberacdo de recursos pela CAPES/MEC.
0 ingresso € feito por meio do Edital de Processo Seletivo EaD.

O histérico foi alterado considerando nova metodologia de apuragao
sem duplicidades.

0 histérico foi alterado considerando nova metodologia de apuracao
sem duplicidades.

Percentual de estudantes que, apesar de esgotada a duracdo padrao
do seu curso, permanecem matriculados.

Representa a relacao entre o total de concluintes do ano pelos ingres-
santes do inicio do ciclo académico (entende-se por ciclo académico
a duragdo padrao do curso). Para calcular o nimero de concluintes,
a UFU contabiliza os estudantes aptos a se formarem sem contar as
atividades complementares.

TAXA DE SUCESSO
NA GRADUAGAO (TSG) ®

56,95% 52,96% 52,927

—

2017 2018 2019
Fonte: PROPLAD
CONCEITOS NO ENADE CONCEITOS
Cursos de Graduacao 9 Cursos de Graduaca
10% 37% 44% 9% 2% 1%

L X B X :

CONCEITO MEDIO DOS CURSOS
DE GRADUACAO NA DIMENSAO
ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA *

2017

4,25

10

1n

Fonte: PROPLAD Fonte: PROPLAD

UTILIZAM RECURSO0S

2017 2018

2018

4,32

Fonte: PROGRAD

2019

4,33

0%  0,05%

Fonte: PROGRAD

0 Conceito Exame Nacional de Desempenho de Estudantes - Enade
- € calculado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educa-
cionais Anisio Teixeira - INEP/MEC. E um indicador de qualidade que
avalia os cursos com base no desempenho dos estudantes, sendo a
nota 05 o conceito maximo. A periodicidade maxima da avaliacdo é
trienal para cada area do conhecimento.

Considerado o maior conceito entre CC, CPC e ENADE. O Conceito de
curso - CC - € o conceito final, a partir de uma avaliacdo presencial
dos cursos pelos técnicos do MEC para a regulagédo dos cursos. O
Conceito Preliminar de Curso - CPC - é um indicador de qualidade
que avalia os cursos de graduacao e tem como base a avaliacao de
desempenho de estudantes no Enade, no valor agregado pelo proces-
so formativo e em insumos referentes as condigdes de oferta - corpo
docente, infraestrutura e recursos didatico-pedagogicos. O Enade é
realizado para avaliar cursos e instituicoes a partir do desempenho
dos estudantes, aferindo conhecimentos, competéncias e habilida-
des desenvolvidas pelo estudante ao longo da graduacéao.

Indica a qualidade do Projeto Pedagogico do Curso e sua adequacao
com as diretrizes curriculares do curso avaliado em visita in loco para
fins de reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos.
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010

27%

INDICE DE DISCIPLINAS QUE

DE EaD

2019

0,05%
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ANALISE CRITICA: GRADUACAO

A Graduacao na UFU manteve-se inal-
terada no tocante aos quantitativos de
cursos das modalidades presencial e a
distancia (EaD), com consequente ma-
nutencao da oferta de vagas novas para
a modalidade presencial. Considerando
o periodo amostral apresentado, trata-se
do terceiro ano consecutivo sem amplia-
¢ao ou novos investimentos institucio-
nais, fruto dos continuos contingencia-
mentos e reducoes na disponibilizacao
de recursos orcamentarios destinados

a expansao da oferta. Ja para os cursos
EaD, nao houve aporte financeiro por
parte da CAPES/MEC, nao permitindo a
realizacao de novos processos seletivos
e, consequentemente, sem oferta em
2019.

Ainda em relacao a modalidade EaD,
como nao houve oferta, o total de ma-

triculados sofreu consideravel reducao.

Do mesmo modo, o niimero de concluintes

foi praticamente nulo, fruto do alto indice de
evasao dos cursos a distancia aliado a falta de
investimento e de iniciativas institucionais que
busquem fortalecer tal modalidade no contexto
da Universidade.

Os ingressantes dos cursos de graduacao na
modalidade presencial aumentaram em 2019,
ficando maior do que o niimero de vagas novas
devido aos diversos casos de matriculas reali-
zadas em cumprimento a decisoes judiciais e/
ou administrativas. Em consequéncia, o niimero
total de estudantes matriculados variou posi-
tivamente em decorréncia da maior matricula
inicial e de uma pequena redugao no nimero
de trancamentos.

A elevacao na matricula total e a reducao de
trancamentos permitiu uma ligeira ampliacao
do quantitativo de estudantes concluintes, o
que contribuiu de maneira positiva para a redu-

cao dos indices de evasao e retencao. Somam-

-se ao fato os esforcos do Programa de
Graduacao Assistida - PROSSIGA, que,
por meio de agoes voltadas a melhoria
das condicoes e novas praticas de ensi-
no, busca combater de forma continua
e sustentavel a evasao e a retencao na
UFU.

Com mais estudantes matriculados e
concluintes, a Taxa de Sucesso na Gra-
duacao - TSG manteve-se praticamente
inalterada em comparacao ao ano ante-
rior. A TSG € calculada a partir do nime-
ro de concluintes em relacao ao nimero
de ingressantes correspondente ao exer-
cicio. Em 2019, apesar do aumento no
nimero de concluintes, também houve
aumento no nimero de ingressantes,

o que fez com que o percentual da TSG
ficasse praticamente inalterada.

Em relacao as avaliacoes do Ministé-

continua »
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» continuacdo ANALISE CRITICA: GRADUACAO

rio da Educacao - MEC, a graduacao
da UFU apresenta a sociedade sua
relevancia e tradicao. Na avaliacao do
desempenho dos estudantes por meio
do Enade, observa-se predominancia
(90%) dos cursos com conceitos 3, 4 e
5, demonstrando seu destaque no con-
texto da graduacao brasileira.

0 resultado obtido no Enade é utilizado
pelo MEC para atribuir o Conceito Preli-
minar de Curso - CPC, que é a nota que
cada curso de graduacao recebe dos
analistas do MEC, nota também com-
posta de fatores como infraestrutura
destinada ao curso, titulacao dos profes-
sores e a organizacao didatico-pedagogi-
ca. Sobre esse Ultimo, os niimeros mos-
tram nossos cursos com conceito médio
cada vez mais préoximo da nota maxima,
5. A evolucao demonstra que as avalia-

coes in loco tém verificado melhorias

concretas das praticas didatico-pedagogicas
dos cursos avaliados.

Um dos desafios da graduacao da UFU é me-
lhorar seu indice de disciplinas que utilizam
os recursos da educacao a distancia. O Centro
de Educacao a Distancia - CEaD atualmente
conta com infraestrutura, recursos e pessoal
insuficientes para a ampliacao da oferta de
recursos EaD em disciplinas de cursos de gra-
duacao presenciais.

De modo geral, a UFU destaca-se nacionalmen-
te, com maioria absoluta dos cursos (98%) com
conceitos 4 e 5, ofertando a sociedade cursos
de graduacao reconhecidamente como de exce-
Iéncia em qualidade, contribuindo e agregando

valor a educacao superior brasileira.
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G UFU =
Uberlandia

STRICTO SENSU ESPECIALIZA(}AO
A < G
MESTRADO ACADEMICO MESTRADO PROFISSIONAL -+« v e v e vuentuennemuemuemueeeeaeeanns PRESENCIAL
2017 2018 2019 2017 2018 2019 e, CURSOS/ESPECIALIDADES
CURSOS CURSOS 200 DE RESIDENCIA MEDICA
..................................... CREDENCIADAS
42 42 43 8 8 9 CURSOS 2017 2018 2019
VAGAS VAGAS UeLdrless 14 - 52 52
2oty REL D W h00000eaaEeea0eaaBa0a6ea060aa | 000300000506a00000603a030000Ga06
1.087 1.109 1.133 96 133 151 MESTRADO ACADEMICO VAGAS CURS0S/ESPECIALIDADES DE
........................................................................ 692 471 618 459 RESIDENCIA MEDICA OFERECIDAS
INGRESSANTES INGRESSANTES 39 43 44
3 B 742 B _ 167 = MESTRADO PROFISSIONAL ..................................................................
........................................................................ INGRESSANTES CURSOS/ESPECIALIDADES DE
MATRICULADOS MATRICULADOS 86 84 89 274 RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL
2144 2.074 2.064 356 393 QA6 0 e e 15 15 15
DOUTORADO
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" CONCLUINIES Fonte: COREME/COREMU
EVADIDOS EVADIDOS 250 179 325 197
- - 48 - - 8 FmePROGRAD
Fonte: PROPP/PROGRAD Fonte: PROPP/PROGRAD 2057 2018 2028
MATRICULADOS “
AY W
(<) (<) 1.173 1.544 1.669
CONCEITOS CAPES 2017 2018 2019
DOUTORADO ESTAGIO POS-DOUTORAL Programas de Pos-Graduagdo ** Fonte: PROPLAD/PROGRAD MATRICULADOS EV
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2% 6% 19% 35% 31% 2% R;ng:(:rﬁEglECA
Conceitos
CURSOS VAGAS
-m 268 280 290
23 23 26 72 72 78 LR R R R &= .
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Fonte: PROPP/Plataforma Sucupira A DISTANCIA MATRICULADOS EM
VAGAS INGRESSANTES 2019 PROGRAMAS RESIDENCIA
472 497 492 72 72 78 ............................. MULTIPROFISSIONAL
________________________________________________________________________ ESTUDANTES DE CURSOS 75 75 73
POS-GRADUACAO 7
INGRESSANTES MATRICULADOS PARTICIPANTES DE Fonte: COREME/COREMU
- - 379 111 125 119 NUMEROS DE ATIVIDADES DE TUTORIA COM .
PROGRAMAS ESTUDANTES DE GRADUACAO Fonte: PROPLAD
........................................................................ s
MATRICULADOS CONCLUINTES 51 51 53 42 33 39
1571 1568 1.619 25 58 84

EVADIDOS
- - 19

Fonte: PROPP/PROGRAD

Fonte: PROPP

2017

2018 2019 2017 2018 2019

Fonte: PROPP Fonte: PROPP

12 o conceito CAPES avalia a qualidade dos programas de pés-gradua-
¢do, sendo 7 a nota méaxima e 3 a minima. A avaliacao € quadrienal e

teve sua ltima edicdo em 2017.

13 Estudantes selecionados pelo Edital “Programa de Tutoria Académi-

co/Cientifica na Graduacao - Doutor Legal”.
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ANALISE CRITICA: POS-GRADUACAO

A oferta de pos-graduacao na UFU
abrange os cursos de especializacao
(chamada de poés-graduacao lato sensu),
residéncia médica e multiprofissional,
mestrado académico, mestrado profis-
sional e doutorado (os 3 dltimos com-
poem a pos-graduacao stricto sensu).

A partir de 2017, houve um aumento

na oferta de cursos de especializacao,

e consequentemente, no nimero de
matriculados em razao da assinatura do
Termo de Ajustamento de Conduta - TAC
- que passou a permitir a cobranca de
mensalidades em cursos de especializa-
cao. O TAC foi celebrado entre o Ministé-
rio Publico Federal, o Ministério Ptiblico
do Estado de Minas Gerais, a UFU e a
Fundacao de Apoio Universitario - FAU.
Na oferta da Residéncia Médica, a UFU
possui 52 especialidades credenciadas

junto a Comissao Nacional de Residén-

cia Médica; a cada ano, elas sao oferecidas
segundo a demanda dos supervisores de area.
Em 2019, a UFU ofertou 44 especialidades, 01
a mais em relacao a 2018, o que, consequente-
mente, fez crescer o niimero de matriculados.
Na pés-graduacao stricto sensu, a criacao de
cursos de mestrado e doutorado esta condi-
cionada a aprovacao do Conselho Universitario
da UFU e, posteriormente, da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Supe-
rior (CAPES/MEC). Em 2019, 05 novos cursos
iniciaram suas atividades, sendo 1 mestrado
académico, 1 mestrado profissional e 3 dou-
torados, além da aprovacao de um curso de
mestrado profissional com inicio das ativida-
des para 2020. Sobre o ingresso, 0s nimeros
mostram uma variacao na oferta de vagas no
altimo ano, sendo positiva para o mestrado
académico e profissional, 24 e 18 novas vagas
respectivamente, e negativa para o doutora-

do, com uma reducao de 5 vagas. Entre as
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razoes que explicam tal variacao, estao
a disponibilidade de orientadores ou
a abertura e fechamento de cursos/

programas.
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Educacao Profissional e Tecnologica

Dados da Meta Meta Fisica
Tipo de i Unidade de | Reprogramado Realizado
B | i || PeRERERLED Medida 2019 2019
1423 | Aum'en'tar 0 niimero t‘ie.matnculas na educacao Matriculas 20 30
profissional e tecnoldgica.
Cursos oferecidos e vagas
2017 2018 2019 Turno Duracéo
Curso Técnico em Saiide Bucal 25 25 25 Noturno 2 anos
Curso Técnico em Prétese Dentaria 25 25 25 Vespertino e 2 anos
noturno
Curso Técnico em Analises Clinicas 25 25 25 Noturno 2 anos
Curso Técnico em Enfermagem 40 40 40 Integral 2 anos
Curso Técnico em Meio Ambiente 40 40 - Noturno 3 anos
Curso Técnico em Controle Ambiental 30 30 30 Noturno 2 anos
Fonte: ESTES
Matriculados e concluintes
2017 2018 2019
" o i c 1
Curso Técnico em Saiide Bucal 43 12 45 19 52 23
Curso Técnico em Prétese Dentdria 51 16 46 12 48 1
Curso Técnico em Anélises Clinicas 49 14 49 1 61 23
Curso Técnico em Enfermagem 93 33 81 36 81 31
Curso Técnico em Meio Ambiente 60 18 28 10 50 10
Curso Técnico em Controle Ambiental 64 16 60 20 57 12

Fonte: ESTES

Educacao Basica

Cursos oferecidos e vagas

Universidade
G UFU =
Uberlandia

2017 2018 2019
Vagas
Ensino Infantil (1° e 2° periodo) 120 121 60
Ensino Fundamental (1° ao 9° ano) 645 657 68
Educacao de Jovens e Adultos - EJA (6° ao 9° ano) 240 104 22

Fonte: ESEBA/PROGRAD

Obs.: Os concluintes sao referentes as séries finais de cada etapa, equivalentes ao 2° periodo na no Ensino Infantil e ao 9° ano

no Ensino Fundamental e na EJA.
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ANALISE CRITICA: EDUCACAO BASICA E EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Em 2019, a Escola Técnica de Saude -
ESTES - verificou um aumento de 13%
nas matriculas e de 2% no niimero de
concluintes em relacao ao ano anterior.
A razao principal do aumento foi a reno-
vacao do convénio com a Secretaria de
Educacao de Minas Gerais que possibili-
tou a oferta de 40 vagas para discentes
do Curso Técnico em Meio Ambiente na
Modalidade PROEJA e, por consequén-
cia, o nimero de matriculas. E valido

destacar que a ESTES possui posicao

de destaque na Rede Federal de Educacao Pro-
fissional com eficiéncia académica de 74,2%,
muito acima da média nacional para o eixo
Salde e Ambiente, que é 54,1%, demonstran-
do o comprometimento e o bom uso do recur-
so publico na gestao. Mais informacoes estao

disponiveis na Plataforma Nilo Pecanha.

Na Escola de Educacao Basica - ESEBA, os
indices permanecem estaveis uma vez que
nao houve variacao no quantitativo de vagas

oferecidas.
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DIRETRIZ 2

Contribuir MAIS, com MELHORES
resultados de nossa PESQUISA,
para a transformacao do ambiente
global que nos envolve.

brange as contribui¢ées da Pes-

quisa Basica, da Pesquisa Aplica-

da e das Inovacdes, em todas as
areas de conhecimento, para transforma-
¢io do ambiente local, regional, nacional
e internacional. Nossas metas, 2 luz desta
diretriz, podem abranger tanto a ampliacao
do conhecimento existente, por meio da
pesquisa basica, quanto o desenvolvimento
de artefatos, tecnologias, produtos, varie-
dades etc., por meio da pesquisa aplicada
e da Inovagdo, nos diversos campos do
saber. Contribuir MAIS significa, por um
lado, aumentar o “acervo” do conhecimen-
to cientifico, materializado em livros, teses,
dissertagdes e artigos publicados em pe-
ridédicos locais, nacionais e internacionais.
Por outro lado, contribuir MAIS também
significa “entregar” novas alternativas de
tecnologias, métodos, artefatos, variedades

etc. capazes de promover melhorias nas

Pesquisa
Dados da Meta Meta Fisica
Id Tipode meta | Descricdo da Meta U:::‘:::e Repr;ir;;n ue Re:(l)ii;do
2013 | l;::;::;:;ln;e&:gg_p:incagﬁes em revistas e periddicos internacionais com Publicacdes 15 0
348 | Aumentar o nimero de pesquisas realizadas no Hospital de Clinicas da UFU Porcentagem 10% 46,6%
2017 | Ampliar o nimero de bolsas de Iniciagao Cientifica Bolsa 50 0

condicbes do ambiente a2 nossa volta. Con-
tribuir com os MELHORES resultados
da nossa pesquisa, por seu turno, envolve
solugdes inovadoras e de maior amplitude
de seu alcance devido aos conhecimentos
integrados contemplados em seu desenvol-
vimento. Neste sentido, o éxito no ambito
da pesquisa passa necessariamente pelos
esforcos no sentido de inventariar os re-
sultados de nossas pesquisas e monitorar o
seu desdobramento nos ambientes em que

eles objetivam transformar.

q PROJETOS DE PESQUISA

2017 2018 2019
""""""""" Cadastrados
1.901 1.569 1.425

Em execucao

1.550 1.971 1.425
Concluidos
870 1.171 894
Fi iados (que r b bolsa)
854 865 605

Estudantes atendidos e recurso total
gasto por tipo de bolsa *

- - 605
R$ 1.196.800

Fonte: PROPP

14 Estudantes participantes dos projetos de Iniciagao Cientifica - IC e
contemplados com bolsas de pesquisa via editais da Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais - Fapemig e do Conse-
Iho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPq.
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ANALISE CRITICA: PESQUISA

Considerando o corte de 190 bolsas de
iniciacao cientifica para a graduacao e
de 48 bolsas de IC para o ensino médio
por parte da Fapemig, o nimero de pro-
jetos cadastrados, executados, conclui-
dos e financiados foi consequentemente
reduzido. Foram contabilizados como
projetos concluidos aqueles iniciados
nos editais de IC de 2018 e que finaliza-

ram em 2019.
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DIRETRIZ 3

Integrar MAIS e MELHOR a nossa
Universidade com a Comunidade
via acoes de EXTENSAO.

brange as inimeras faces da exten-

sa0, das culturas e das artes. Con-

templa as iniciativas voltadas para o
desenvolvimento e a amplia¢do da concep-
¢do e dos sentidos da cultura nas suas mul-
tiplas dimensdes politica, artistica e cidada.
Integrar MAIS e MELHOR a Universidade
e a Sociedade significa ampliar, aprimorar e
potencializar a sua atuacdo em todas as li-
nhas da extensdo, por meio de programas e
projetos, implementando politicas publicas,
impactando na formacgio dos alunos e no
processo de inclusio social. Também con-
templa as metas que visam aperfeicoar os
processos de inclusio com atengdo ao com-
bate as desigualdades, aos preconceitos e as
discriminacSes. E abrange, ainda, as contri-
buicSes para o aprimoramento das politicas
de preservacio e de valorizagao da memoria
e do patrimoénio histérico e cultural, de difu-
sdo do conhecimento gerado nas atividades

de extensio e cultura.
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Extensao
Dados da Meta Meta Fisica
Id Tipode meta | Descricdo da Meta Unidade de Medida " 2019 2019
| e | i ; 5
S T it sl B
2017 2018 2019 RECURSOS DA EXTENSAO

PROGRAMAS E PROJETOS, CURSOS, EVENTOS,
PUBLICAGAO E PRESTACAO DE SERVIGOS

1.374 1.341 1.948

RECURSO0S DO ORCAMENTO DA UFU
DESTINADOS PARA EXTENSAO (R$)

931.000,00 1.380.000,00 1.025.000,00

CERTIFICADOS DE EXTENSAO EMITIDOS

66.994 84.497 100.616

PUBLICO DIRETAMENTE BENEFICIADO
PELOS PROGRAMAS/PROJETOS

1.448.154 342.265 586.888

PARCERIAS COM INSTITUICOES E ASSOCIACOES

- 2 12

Fonte: PROEXC

DISPONIBILIZADOS VIA EDITAIS

32,38% 54,70% 66,38%

2017 2018 2019

Fonte: PROEXC

APROVACAO DE PROPOSTAS
EM EDITAIS INTERNOS

48,29% 36,84% 41,96%

2017 2018 2019

Fonte: PROEXC
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ANALISE CRITICA: EXTENSAO

A andlise da série histérica demonstra
crescimento do niimero de atividades
extensionistas nos ultimos anos, resulta-
do da divulgacao do Sistema de Informa-
cao de Extensao - SIEX, bem como pelo
aumento do nimero de Coordenacoes
de Extensao que se consolidaram nos
tltimos anos. Outros fatores sao a oferta
de cursos especificos sobre a importan-
cia do registro e do cadastro no SIEX,
maior conscientizacao da comunidade
académica em registrar essas acoes,
preparando para o processo de curri-
cularizacao e, por fim, a valorizacao do
desempenho da extensao nas Unidades
da UFU em funcao da Matriz de outros
custeios e capital que trata da distribui-
cao orcamentaria. Vale ressaltar que a
valorizacao do registro das atividades
extensionistas no SIEX refletiu também

nos indicadores de certificados emitidos

e no publico beneficiado por programas e
projetos.

Em 2019, o valor total disponibilizado para

a Pro6-Reitoria de Extensao e Cultura foi 5%
menor em relacao ao disponibilizado em
2018, além de contingenciamento de 25,72%
no orcamento total, reflexos da retracao orca-
mentaria da UFU.

Em relacao as propostas em editais da Pro-
-Reitoria, o niimero variou positivamente em
2019 em razao da mudanca na contagem
que passou a contemplar a totalidade dos edi-
tais, nao somente os principais. Os recursos
disponibilizados aos editais refletem a garan-
tia da isonomia que as chamadas publicas
oferecem as atividades selecionadas, todavia,
reflete também a disponibilidade e o contexto
orcamentario do pais. Em 2019, apesar da
restricdo no orcamento, conseguimos ampliar
o percentual destinado aos editais.

O esforco da Pro-Reitoria de Extensao e Cul-

tura na gestao das parcerias com institui-
coes e associacoes, envolvendo a partici-
pacao de todos os segmentos (estudantes,
técnicos administrativos e professores),
tem contribuido para ampliar a atuacao
da Universidade na sociedade e fortale-
cer os vinculos interinstitucionais para a
execucao de atividades extensionistas.

0 aumento nesse indicador é explicado
também pela criacao de uma Assessoria
na Pro-Reitoria responsavel pelos tramites

dessas parcerias.
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DIRETRIZ 4

Ampliar nossa participacao,

de forma propositiva, no
estabelecimento de politicas
publicas e de outras formas de
intervencao no ambiente que nos
cerca.

brange iniciativas que resultem na
participagdo efetiva de agentes da
comunidade académica em divet-
sos féruns de representagio politica, social,
econdmica, cientifica, tecnoldgica, artistica,
cultural, dentre outras, com potencial de in-

tervir e contribuir para a transformagao da

sociedade.

Observacao: Nao havia metas previstas
para 2019 nessa diretriz. Os indicadores
de Sustentabilidade Ambiental estao
apresentados na Diretriz 10.
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Dados da Meta Meta Fisica
. i Unidade de Reprogramado Realizado
Id Tipo de meta | Descricao da Meta
e g Medida 2019 2019
. o . - . .
1978 | Propore i " _junto af)s. p uma politica de Resolugo Concluida em Concluida em
contrapartida dos 6rgaos participes do SIASS 2016 2016
junto aos C peri uma politica institucional de " .
. N . P 3 N . . o N Concluida em Concluida em
2115 | inclusao educacional do piblico da especial, de Resolucao 2017 2017
acesso e permanéncia na universidade.
Implantar o Plano de Gestao de Logistica Sustentavel em conformidade com a .
2126* I P
6 Instrugdo Normativa ne 10/2012 do MPOG rojetos 0 0
de Politica i em ancia com a ao n°
2127* | R Proj
26/2012 do Conselho Universitério rojetos 0 0
2149+ | Criar uma estrutura de registro de convénios e projetos com os setores pl’lbl|iC(.] e Projetos 0 0

privado, orientados para as acdes de i ao e de éncia de
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DIRETRIZ 5

Fortalecer o processo

de internacionalizacao e
interinstitucionalizacao da UFU no
ensino, na pesquisa e na extensao,
favorecendo sua insercao no rol
de universidades reconhecidas
mundialmente.

brange iniciativas que tem como

objetivo intensificar as agbes de

mobilidade, fomento as redes cola-
borativas de pesquisa estruturadas em pat-
ceria com universidades e centros de pesqui-
sa de exceléncia no estrangeiro, incentivos a
capacitacdo docente no exterior como pro-
fessor visitante sénior e junior, a produgio
de artigos cientificos em lingua estrangeira
para publicagio em revistas e periddicos
qualificados especializados, e a oferta de dis-

ciplinas em lingua estrangeira.

Internacionalizacao e Interinstitucionalizacao

Dados da Meta Meta Fisica
Id Tipode meta | Descricdo da Meta Unidade de Medida 2019 2019

2093 | P.ropore . I.junt.o aos C nsell .” pe i e um Plano Institu- Resolugo 0 1
cional de e

2141 | Aumen.tar 0 mfmero de‘ da em de Porcentagem 0% %
de nacional e internacional

2017 2018 2019
ACORDOS BILATERAIS
189 186 156

ACORDOS DE DUPLO DIPLOMA 5
19 19 15

MISSOES DE PESQUISADORES
NO EXTERIOR (PRINT-UFU)

PARTICIPANTES DO PROGRAMA
DOUTORADO-SANDUICHE NO EXTERIOR - PDSE

40 29 32

de de origem e recebe os diplomas de ambas as instituicoes.

ESTUDANTES DE GRADUACAO
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15 Acordo estabelecido entre universidades que permite ao estudante
fazer parte do curso em uma universidade estrangeira. Finalizada a
mobilidade, o estudante retorna para concluir o curso na universida-

ESTRANGEIROS RECEBIDOS 16 A cotutela é uma modalidade de titulagdo na pés-graduacao stricto
sensu, resultado de uma parceria entre a UFU e uma instituicao es-

- - 30

trangeira, prevendo a outorga de dois diplomas de igual teor, um por

instituicao, ao candidato que tiver cumprido as exigéncias previstas

no acordo. Normalmente, cada acordo de cotutela limita-se a ter um
Gnico beneficiario.

Fonte: DRIl/PROPLAD/PROPP
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ANALISE CRITICA:

INTERNACIONALIZACAO E INTERINSTITUCIONALIZACAO

A tendéncia de queda no niimero de
acordos de cooperacao, percebida des-
de 2017, é resultado da atual politica
institucional sobre o tema, que prioriza
colaboracoes internacionais eficazes e,
como consequéncia, a priorizacao de
acordos de cooperacao que proporcio-
nem resultados positivos e concretos. A
diminuicao numérica também pode ser
atribuida a uma mudanca metodolégica
no levantamento dos dados coletados,
que, dentre outras modificacoes, des-
considera Termos Aditivos firmados no
ambito de acordos ja contabilizados
(eliminando eventuais duplicidades),
salvo nos casos em que tais instrumen-
tos institucionais assumem posicoes
equivalentes as de acordos especificos
de cooperacao.

Um resultado relevante de 2019 foi

o inicio das atividades do Programa
Institucional de Internacionalizacao da
UFU (UFU-CAPES.PrInt). Com o objetivo
de contribuir para a internacionalizacao
da Universidade por meio de uma acao
articulada e convergente com os Pro-
gramas de Pés-graduacao, o programa
contribuiu para o indicador de missoes
para o exterior e de participantes do
PDSE, fortalecendo o cumprimento do
Plano Institucional de Internacionaliza-

cao (PInt-UFU).
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DIRETRIZ 6

Aprimorar e criar mecanismos
voltados para a adequada
gestao de curriculos e para

o desenvolvimento pleno

dos processos de ensino-
aprendizagem.

brange iniciativas voltadas para o
desenvolvimento de adequadas

condi¢des para a realizacio do pro-
cesso de ensino, dentro das salas de aula,
nos laboratérios de ensino, nos Ambientes
Virtuais de Aprendizagem (AVA) e no ambi-

to de articulacdo das coordenacdes de curso.

Contempla, ainda, o planejamento sistema-
tico dos recursos didaticos (tecnolégicos e
outros) e do espago fisico e acessibilidade
necessirios ao pleno funcionamento das
atividades de ensino. Também envolve as
metas de mobilidade interinstitucional e in-
ternacional de discentes no sentido de IR e
VIR para/de outras institui¢coes nacionais e
internacionais. O conjunto dessas iniciativas
deve contribuir para reduzir o tempo mé-
dio de conclusio e elevar a taxa de sucesso
(egressos/ingressantes) dos nossos cursos,
além de favorecer o processo de ensino-
-aprendizagem, com reflexos positivos so-

bre o aproveitamento discente.

Bibliotecas X
OBRAS EM MEIO ELETRONICO
Dados da Meta Meta Fisica NO ACERVO BIBLIOGRAFICO *7
d Tipo de Descricio da Meta Unidade de Reprogramado Realizado 4.519 6.494 180.282
meta g Medida 2019 2019
2110 | Ampliar o acervo bi.bliogra"fico destine{do aos Exemplares 3.000 3431
cursos de Graduacdo e Pés-Graduacao
2017 2018 2019

Fonte: DIRBI

17

18
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n

2017 2018 2019
NUMERO DE EXEMPLARES
367.320 372.234 381.180
TITULOS
156.318 177.873 167.366
Fonte: DIRBI
2017 2018 2019

RELACAO ALUNO-PROFESSOR

(RAP)18
13,23 12,57 12,91
PROJETOS PEDAGOGICOS
REVISADOS (%)
11,34 17,53 14,43

Fonte: PROPLAD/PROGRAD

Foram considerados os e-books, as teses e dissertacdes, os trabalhos
de conclusao de cursos de graduacao, os trabalhos de conclusao de
residéncia médica/multiprofissional e artigos.

Indicador que demonstra a distribuicdo do nimero de estudantes
para cada professor. Segundo a metodologia do Tribunal de Contas
da Unido - TCU, o RAP é assim calculado: estudante de graduagdo em
tempo integral (+) estudantes de mestrado académico e doutorado
(+) estudantes de residéncia médica / nimero de professores equiva-
lentes (professor da graduacao, dos cursos de mestrado e doutorado
e da residéncia médica).
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ANALISE CRITICA: PROCESSOS ENSINO-APRENDIZAGEM

0 aumento consideravel no indicador
de obras em meio eletrénico (e-books)
justifica-se pelo novo modelo de biblio-
teca hibrida, que garante o acesso inin-
terrupto pelos usuarios, de acordo com
o indicador “3.6” do novo Instrumento
de Avaliacao de Cursos do Ministério
da Educacao. (2017). Docentes e dis-
centes possuem acesso em tempo real
e a qualquer momento pelo catalogo
do software gerenciador do Sistema
de Bibliotecas - SISBI/UFU, o SophiA.

De outro modo, a redug¢a@o no nimero

de titulos do dltimo ano é justificada
pela politica de desenvolvimento de
colecoes que determinou critérios para
selecdo, assim como diretrizes de des-
baste e descarte de materiais informa-
cionais para reorganizacao do espaco
organizacional.

Um desafio para a instituicao é aumen-
tar a revisao dos projetos pedagogicos
dos seus cursos, necessaria ao aten-
dimento das condicoes propostas no

Plano Nacional de Educacao - PNE.
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DIRETRIZ 7

Aprimorar e criar mecanismos
para o desenvolvimento pleno das
atividades de Pesquisa e Inovacao.

brange as iniciativas internas vol-

tadas para o desenvolvimento de

adequadas condic¢Oes para a reali-
zagio do processo de pesquisa, em especial
envolvendo os esforcos de compartilha-
mento, onde as diversas areas do saber es-
tabelecem didlogos e parcerias, no ambito
de laboratdrios e grupos compartilhados,
nas areas em que o conhecimento é con-
vergente, fomentando as pesquisas multi,

trans e interdisciplinares. Nesta perspecti-

va, entendemos que a atuagio solitaria de
pesquisadores confinados em laboratérios
isolados deve evoluir para o estagio de es-
forcos compartilhados em centros de pes-
quisa, os quais, por sua vez, precisam ser
discutidos e viabilizados formalmente no
ambito dos nossos conselhos superiores.
Esta diretriz contempla ainda as metas que
visam aprimorar e criar mecanismos para
formulagio, inscri¢ido e selegdo de projetos
e desenvolvimento pleno das atividades de
Pesquisa, Inovagdo e Pés-graduacgio. Tam-
bém abrange as iniciativas que fomentam
a realizacdo de pesquisas em parceria com
outras institui¢Oes, principalmente interna-

cionais.

Inovacao
Dados da Meta Meta Fisica
Id Tipo de meta | Descricao da Meta Unidade de Medida 2019 2019

Ampliar o nimero de projetos de pesquisa que envolvam agdes de Termos de cooperacio

2130 | i 3o e de éncia de logia em parceria com 6rgaos PR p L ¢ 8 8

técnico-cientificos

externos
Promover li i ou ializacao das . :

2131 | deti . da Uni Federal de L Contratos de licenciamento 1 2
Ampliar o niimero de depdsito de e regi de marcas, d h Depositos e regi

2132 ! i ial, indicacao geografica, prog de d e cultivares no INPI 9 9

2134 | AuEner]tar o niimero de projetos cientificos submetidos e aprovados a Projetos 10 0
agéncias de fomento
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2017 2018 2019

PROJETOS/EMPRESAS DE BASE '[ECNOLéGICA
INCUBADOS NO CENTRO DE INCUBACAO DE ATIVIDADES
EMPREENDEDORAS DA UFU - CIAEM

28 28 30
MARCAS DEPOSITADAS
1 1 4

6 12 15

PARCERIA EMPRESA PRIVADA/UFU PARA PESQUISA
E DESENVOLVIMENTO DE INOVACAO TECNOLOGICA

6 35 9

PARCERIA EMPRESA PRIVADA/UFU PARA
LICENCIAMENTO DE INOVACAO TECNOLOGICA

1 0 1

Fonte: PROPP

19 Espécies de plantas que foram melhoradas devido a alteracdo ou
introducao, pelo homem, de uma caracteristica que antes ndo possu-
fam. Elas se distinguem das outras variedades da mesma espécie de
planta por sua homogeneidade, estabilidade e novidade.
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ANALISE CRITICA: INOVACAO

De forma geral, a instituicao permanece
estavel nos nimeros apresentados para
cada modalidade de registro de proprie-
dade intelectual. Exemplo dessa estabi-
lidade é o indicador de projetos/empre-
sas incubados, levando-se em conta que
o quantitativo de 2019 pode contemplar
nimeros dos anos anteriores, uma vez
que o processo de incubacao pode durar
até 36 meses. As oscilagoes observadas
sao resultado da variacao na demanda
apresentada pelos pesquisadores da
instituicao, como € o caso do quantitati-
vo de Marcas, que também considera na
contagem as manutencoes em deposi-
tos ja efetuados.

Os esforcos do trabalho da Diretoria de
Inovacao e Transferéncia de Tecnologia
(Agéncia Intelecto) em difundir a cultura
de inovacao e protecao da propriedade

intelectual tem refletido no aumento do

nimero de patentes depositadas. Outro
indicador positivo, de programas de
computador, é explicado pela celebra-
cao de parcerias de cotitularidade entre
instituicoes. Alguns indicadores, como
Desenhos e Cultivares, atendem deman-
das especificas do Curso de Design e do
Instituto de Ciéncias Agrarias, respecti-
vamente.

Em relacao as parcerias, embora tenha
havido crescimento na solicitacao de re-
gistros, o nimero de parcerias empresa
privada/UFU para pesquisa e desenvolvi-
mento de inovacao considerou somente
as parcerias oficializadas, assim como
na parceria para licenciamento de inova-

cao tecnolégica.
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DIRETRIZ 8

Aprimorar e criar mecanismos
para o desenvolvimento pleno das
atividades de Extensao, Culturas e
Artes.

sta diretriz contempla as metas que
visam garantir o papel da Extensido
no processo de formacio discente,
bem como aquelas que visam instituir e apri-
morar a indissociabilidade com o ensino e a
pesquisa, na perspectiva de ampliar e forta-

lecer a concepgio de extensio e do seu pa-

Extensao e Cultura

pel no processo de formacio inicial do dis-
cente e na formacio continuada do docente,
com vistas ao aprimoramento do papel da
Universidade no contexto em que ela se in-
sere. Esta diretriz abrange as iniciativas que
visam fortalecer e implementar estruturas
de Extensio, Cultura e Artes nos diversos
campi da Universidade. Contempla também
as metas que se destinam a aprimorar e criar
mecanismos para formulagio, inscrigdo, se-
lecdo e execucio de programas e projetos
e desenvolvimento pleno das atividades de

Extensio, Cultura e Artes.

Dados da Meta Meta Fisica
Tipo de . Unidade de Reprogramado Realizado
. meta pescicastliets Medida 2019 2019
1002 | Regulamentar o "Programa Institucional de Apoio as Agdes de Cultura” Resolugéo 1 1
Regulamentar o "Programa Institucional de Apoio as Agdes de Cultura" na -
2018 ! Universidade - PIAEX Resolugdo ! !
2023 ! Realizar novos eventos de extensao e cultura Eventos 1 2
2024 I Atender as demandas de criacédo de cursos de extensdo Porcentagem 8% 0
2025 I Regulamentar a politica de Museus e Centros de Documentacao da UFU. Resolucéo 0 1

Universidade
G UFU =
Uberlandia

ESTUDANTES EXTENSIONISTAS 2°

2017 2018 2019

9D D

Fonte: PROEXC

ESTUDANTES COM BOLSA DE EXTENSAO

2017 2018 2019

Fonte: PROEXC

RECURSOS OBTIDOS
EM PROPOSTAS APROVADAS POR
AGENCIAS OU PARCERIAS (R$)

2017 2018 2019

983.659,00 430.000,00 58.991,00

GRUPOS E AGENTES CULTURAIS NA UFU

2019

178

VISITAS POR MUSEU

2019
62.503
Fonte: PROEXC

20 Expressa a porcentagem de estudantes matriculados na graduacao
que participaram efetivamente de alguma atividade de extensao, com
recebimento de certificado.
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ANALISE CRITICA: EXTENSAO E CULTURA

0 numero de estudantes envolvidos em
atividades de extensao permanece esta-
vel. A pequena variacao no indicador de
Estudantes Extensionistas é justificada
pela nao emissao de certificados de
algumas acoes como o Programa de
Extensao Integracao UFU/Comunidade
- PEIC e o Programa Acoes Formativas
Integradas - AFIN, dentre outros. Por
sua vez, a reducao de 38% das bolsas
para estudantes de 2018 para 2019 é
explicada pela diminuicao do orcamento
destinado ao financiamento de ativida-
des de extensao.

Apos o encerramento do Proext MEC/
Sesu, maior programa do MEC desti-
nado ao financiamento de atividades

de extensao, o governo federal nao
apresentou novos editais em substitui-
¢ao ao programa. Assim, 0S recursos

externos destinados ao financiamento

da extensao sofreram uma drastica reducao.
Em 2019, a Pro-Reitoria de Extensao e Cultura
recebeu somente a quantia de R$ 58.991,00
equivalente ao financiamento externo do
Projeto do Museu do indio pelo Programa
Ibermuseus no valor de US$ 10.000,00 (ou
R$38.991,00 - cotacao da época) e R$
20.000,00 oriundos do Ministério Publico de
Minas Gerais/Patos de Minas, destinados ao
Programa AFIN- Programa de A¢coes Formati-
vas Integradas.

Em relacao aos resultados na area da Cultura,
em 2019 a PROEXC realizou um chamamen-
to interno para mapear os grupos e agentes
artisticos ativos na Universidade. Do total de
178 respondentes, 27 foram classificados
como grupos e 151 estao na categoria de
agente individual; essa lltima divide-se em
105 estudantes, 36 docentes e 10 técnicos
administrativos nas areas de artes visuais,

danca, musica e teatro. A continuidade da

Universidade
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acao de identificacao e cadastramento
podera identificar novos grupos e/ou
agentes para os proximos anos. Outro
resultado relevante de 2019 foi o registro
das visitas aos 05 museus em funciona-
mento na UFU, reunidos por meio do Siste-
ma de Museus da UFU, o Simu. As visitas
sao realizadas de forma espontanea ou

agendadas.

4. Resultados de Gestao



DIRETRIZ 9
Fortalecer e ampliar a

indissociabilidade entre o ensino, a

pesquisa e a extensao.

brange iniciativas que contribuam

COORDENAGOES DE EXTENSAO

.. R REGULAMENTADAS
para a promogio da indissociabili- 2017 sots st
dade entre os pilares fundamentais 12 16 24

de nossa Universidade: o ensino, a pesquisa

€ a extensao.

PERCENTUAL DE ESTUDANTES DE
GRADUACAO QUE PARTICIPARAM DE
PROJETOS DE INICIACAO CIENTIFICA

2019
5,58%
PROJETOS QUE ENVOLVAM
ACOES CONJUNTAS ENTRE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
2018 2019
inscritos 73 120
aprovados 25 31
Fonte: PROEXC/PROPP/PROPLAD
Indissociabilidade Ensino, Pesquisa e Extensao
Dados da Meta Meta Fisica
Id Tipodemeta | Descricao da Meta Unidade de Medida " 2019 2019
838 I ° as Coord Coordenagdes 4 4
de nas Unidades Acadéi ¢

ANALISE CRITICA:
ENSINO, PESQUISA
EEXTENSAO ............................ .

A partir do trabalho da Escola de Exten-
sao com o fortalecimento da extensao
junto as unidades académicas, a con-
solidacao e constituicao das Coorde-
nacoes de Extensao foi ampliada em
50% no ano de 2019. Ainda, o aumento
no indicador de projetos envolvendo
ensino, pesquisa e extensao mostra a
crescente demanda de apoio da UFU a
execucao dos eventos realizados pela
UFU. Apesar da escassez de recursos,
houve aumento de 24% no quantitativo

de projetos aprovados.




DIRETRIZ 10

Aprimorar e criar mecanismos
voltados para o planejamento,
a execucao plenae o

controle continuo dos
processos administrativos,
logisticos, servicos, obras e
de sustentabilidade social e
ambiental.

brange as iniciativas que visam mo-
dernizar os processos administra-
tivos, logisticos, de servicos e de
obras, com vistas a melhoria dos processos
de licitacdo, de compra, de manutencio, de
execucdo dos servigos gerais, de fiscalizagio
dos contratos celebrados, de monitoramen-
to e contabilizacdo dos custos envolvidos e

de avaliacio dos tiscos existentes nos diver-

Processos Logisticos e de Sustentabilidade Social e Ambiental

Dados da Meta Meta Fisica
Tipo de L . _ Rep J Realirad
Id meta Descricao da Meta Unidade de Medida 2019 2019
2162 | f\ptim?raros mecanismos de gestao, controle e de regularizacdo dos bens Projetos (%) 20% 0%
imoveis da UFU.
Processos Administrativos
Dados da Meta Meta Fisica
Tipo de . _ _ Rep q o]
Id s Descri¢cao da Meta Unidade de Medida 2019 2019
344 I Mapear os processos organizacionais do Hospital de Clinicas Projetos (%) 20% 22,40%
1951 I Mapear os processos organizacionais da UFU. Projetos (%) 5% 0
Revere I junto aos C Superi -
1957 | da UFU Resolucéo 1 0
aG Pdblica na Uni
com vistas a gestao de riscos, de
2188 I dos internos, i da da Projetos 1 0
idade, p do pela probi e eficiénci oes de
accountability.

sos niveis da gestao da Universidade. Esta
diretriz contempla, enfim, propostas para a
formaliza¢do e consolida¢do dos dispersos

elementos de Governanga presentes na ins-

tituicao.
2017 2018 2019
iNDICE DE GASTOS COM VIGILANCIA
POR AREA TOTAL (POR M?)
RS 0,56 RS 0,62 RS 0,74
iNDICE DE GASTOS COM TRANSPORTE
(PER CAPITA)
RS 294,03 RS 316,54 R$ 115,06

iNDICE DE GASTOS COM LIMPEZA POR AREA CONSTRUIDA
(POR M?)

RS 0,93 RS 0,79 RS 0,81

CONSUMO DE AGUA (M® PER CAPITA)
5,95 6,19 5,83

CONSUMO DE ENERGIA (KWH PER CAPITA)
399,08 401,85 399,05

CONSUMO DE PAPEL (RESMAS PER CAPITA)
3,29 2,31 2,15

CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS (COPOS PER CAPITA)
282,97 250,93 163,81

Fonte: PREFE
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ANALISE CRITICA: PROCESSOS LOGISTICOS E ADMINISTRATIVOS

No periodo analisado verificou-se uma
flutuacao nos valores gastos com vi-
gilancia por area total. Tal flutuacao é
recorrente e, em geral, resulta de reajus-
tes e repactuacoes dos contratos, bem
como de variacao dos postos de vigilan-
cia. Em 2019, o crescimento do gasto
nesse indicador é resultado do contrato
firmado para o videomonitoramento,
aumentando a seguranca da comuni-
dade universitaria. Vale justificar que o
crescimento nao foi superior por conta
das reducoes de postos de trabalho no
segundo semestre motivadas pelo con-
tingenciamento orcamentario.

A reducao significativa de 36,35%,

em 2019 nos gastos com transporte

é explicado pela suspensao de alguns
contratos durante o contingenciamento
orcamentario, limitando as viagens mais

longas e reduzindo os horarios disponi-

veis para o 6nibus intercampi.

Sobre a limpeza, o indice registrou aumento
de 3% no ultimo ano, refletindo os reajustes
resultantes da repactuacao dos contratos. O
aumento reflete também a inclusao dos ser-
vicos de desinsetizacao iniciados em 2018
e nao foi maior em funcao das reducoes de
postos no segundo semestre de 2019. Alia-
do ao indicador de limpeza, a UFU registrou
queda de 5,82% no consumo per capita de
agua em 2019, variacao explicada possivel-
mente pela reducao nos contratos de limpe-
za motivada pelos cortes orcamentarios.

No consumo de energia elétrica, foi identi-
ficada uma reducao per capita de 0,7% de
2018 para 2019, resultado de um pequeno
aumento da populacao considerada. Outra
reducao foi detectada no consumo de papel,
que diminuiu 6,88% de 2018 para 2019
também em razao do aumento da popu-

lacao considerada e pela consolidacao do

Sistema Eletronico de Informacoes - SEI.
Por fim, a reducao de 34,72% no consumo
per capita de copos descartaveis em 2019
é justificada pelas acoes de sensibilizacao
que a Instituicao vem promovendo no de-
correr dos anos. E importante ressaltar que
ha volume nao quantificavel de usuarios
que utilizam os servicos da UFU e, conse-
quentemente, dos descartaveis. O consumo
atual representa menos de um copo a cada

dois dias por pessoa considerada.
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DIRETRIZ 11

Desenvolver parcerias e formas
alternativas de apoio as atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

brange iniciativas que visam am-
pliar a participacdo das fundacOes
de apoio da UFU no ambito dos
projetos e servicos por ela desenvolvidos.
Contempla também a cria¢ao e/ou amplia-
¢io de estruturas, féruns permanentes e
cimaras tematicas que, alinhados aos Con-
selhos pertinentes, possam contribuir para
a defini¢ao de rumos e politicas de Ensino,

Pesquisa e Extensao.

Observacao: Nao havia metas previstas
para essa Diretriz em 2019.

Universidade
G UFU =
Uberlandia

2017 2018 2019

VALOR DESTINADO A FINANCIAMENTOS DE PROJETOS DE PESQUISA
PROVENIENTES DOS CURSOS DE ESPECIALIZACAO ADMINISTRADOS
PELA FUNDAGAO DE APOIO UNIVERSITARIO - FAU
(EM RS)

304.562,15 300.660,29 243.021,88

PROJETOS DESENVOLVIDOS EM PARCERIAS
COM A FUNDAGAO DE APOIO UNIVERSITARIO - FAU

251 162 218

VOLUME DE RECURSOS FINANCEIROS CAPTADOS POR
PROJETOS INDIVIDUAIS E ADMINISTRADOS PELA FAU
(EM RS)

24.267.318,76 56.336.282,23 57.047.063,49

PROJETOS DESENVOLVIDOS EM PARCERIAS COM A
FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO - FUNDAP

VOLUME DE RECURSOS FINANCEIROS CAPTADOS POR
PROJETOS INDIVIDUAIS E ADMINISTRADOS PELA FUNDAP
(EM RS)

344.396,27 506.966,54 2.516.052,00

PROJETOS DESENVOLVIDOS EM PARCERIAS COM A FUNDACAO
RADIO E TELEVISAO EDUCATIVA DE UBERLANDIA - RTU

VOLUME DE RECURSOS FINANCEIROS CAPTADOS POR
PROJETOS INDIVIDUAIS E ADMINISTRADOS PELA RTU
(EM R$)

614.943,42 888.027,60 836.399,43

Fonte: FAU/FUNDAP/RTU
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ANALISE CRITICA: FUNDACOES

A expertise e a profissionalizacao da
Fundacao de Apoio Universitario - FAU
nos ultimos anos, bem como a gover-
nanca implementada pela universidade
por meio de normativas internas e o
acompanhamento da Assessoria das
fundacoes, resultou no aumento da
demanda de projetos, passando de 162
para 218 em 2019, um crescimento de
34%. 0 aumento desse indicador refletiu
consequentemente no volume de recur-
sos captados pela Fundacao, maior valor
nos ultimos 5 anos. Ainda em termos
financeiros, o ano de 2019 observou um
aumento expressivo no volume de recur-
sos captados pela FUNDAP em funcao
do Termo Aditivo do Projeto 029/2017
entre UFU e a referida fundacao para o
periodo de 01/01/2019 a 31/12/2019,
representando mais de 80,8% do total

dos recursos captados por projetos ad-

ministrados pela Fundacao. O Projeto
tem como objeto o plantio e processa-
mento de olericolas, polpas de frutas e
café.

Em 2018, a Fundacao RTU, mantenedo-
ra da emissora TV Universitaria, contou
com o recurso do Projeto Divulgacao
Institucional das atividades da UFU para
investir na digitalizacao do sinal da TV.
No final do mesmo ano, a TV Universita-
ria afiliou-se a TV Cultura, possibilitando
a comunidade uberlandense o acesso a
um canal aberto com uma programacao
de credibilidade. Com a reducao do valor
do projeto em 2019, a RTU reduziu seus
investimentos para manter o equilibrio

das contas.
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DIRETRIZ 12 Assisténcia Estudantil
Promover a Assisténcia Estudantil S Meta Fisica
para garantir o exercicio do pleno 1d Tieode | 1 cerigio da Meta Unidade de Medida Rep lizad
R - meta 2019 2019
direito a educacao. — :
936 | /::g;:z:; : :‘zz: : participacao discente em eventos que envolvam viagens Deslocamentos 40 16
brange iniciativas destinadas a am- 950 | Ampliar para 8.500, 0 nimero de d dos pelo prog Discentes 8.000 132
PROSSIGA
Phar a cobertura, as estruturas € os Estruturar e ampliar para 250, o niimero de atendimentos em Psicologia .
963 | Escolar,/Educacional Atendimentos 120 253
equipamentos das politicas de pet-
manéncia (prioritéria e amp]iada) e dC con- 965 I Ampliar o ndmero de kits de Unidades 5 5
CluSﬂO de curso, no amblto da A551stenc1a 977 | gT::;::ra 500, o nimero de atendimentos aos discentes nos Centros Atendimentos 500 7,000
Estudantil, que contribuam para a perma- - e .
2181 | Elaborar e Politica de P de com respeito Resolugao 0 1
néncia dO discente e seu melhor aproveita- as diversidades: étnico-racial, género e sexualidade

mento na Universidade. Contempla, ainda,
as atividades de integrac¢do, confraternizacao

e fisico-desportivas voltadas para o segmen-

. Modalidade 2017 2018
to discente.

Alimentagao 626 750
Moradia 2.103 2.094
Creche 131 47
Acessibilidade 10 15
Mobilidade 4 10
Transporte Municipal 503 427
Transporte Intermunicipal 225 206
Promisaes 17 21
Permanéncia 96 88
Total 3.602 3.545

Estudantes atendidos por modalidade (beneficios diretos)

2019

537

1.885

50

23

11

398

134

14

60

3.038
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Estudantes atendidos por modalidade (beneficios indiretos)

Modalidade 2017 2018 2019 3 3
BENEFICIOS DIRETOS X BENEFICIOS INDIRETOS
Moradia (Residéncia Estudantil) 90 100 118
16453 16847 16980
Transporte (Recarga de Passe) 1.740 1.837 1.354
Atendimento Saiide 456 798 1.256
Apoio Pedagdgico 211 364 1.397
2790 2696 2397
Esporte (Adeso) 3.553 4.246 5.758 - -
PIAC (Projetos Culturais a discentes) 15 12 15 2017 2018 2019
Alimentacao 15.174 15.261 15.668 M Beneficios diretos M Beneficios indiretos
Modalidade de Acessos ao Restaurante REFEICOES FORNECIDAS
2017 2018 2019
1.127.325 1.094.017 1.035.791
Graduacao 1.021.866 972.098 938.382
Pos-Graduagéao 82.775 85.576 80.757
Servidores 8.809 8.357 8.067 53.109
42.239 36.575
Escola Técnica/Basica 6.634 8.287 8.004 - [ | |
2017 2018 2019
Visitante 7241 1.071 581
. Café da manha . Almoco/Jantar
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INDICE DE EVASAO E RETENCAO DOS ESTUDANTES ASSISTIDOS

89,06% 87,76% 87,90%

10,89%

5,56% 5,38% 4,23% 8,01%

2017 2018 2019
RECURSOS DO PROGRAMA NACIONAL
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ANALISE CRITICA: ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A instituicao vem implementando metas
para garantir a permanéncia e a conclu-
sao do curso dos estudantes regularmente
matriculados nos cursos presenciais de
graduacao e entende que os recursos alo-
cados pelo PNAES tém sido de fundamen-
tal importancia para a implementacao
dos programas de assisténcia estudantil
no ambito da UFU, ainda que insuficientes
em detrimento do aumento de demandas
na area. Os investimentos compreendem
duas categorias: beneficios diretos, ou
seja, auxilios financeiros diretos aos estu-
dantes, e os beneficios indiretos por meio
da liberacao do uso de estruturas, servicos
e/ou atividades.

A oferta de auxilios é apresentada a co-
munidade por meio da divulgacao dos
editais para concessao dos beneficios,
sendo anuais e/ou semestrais. A quan-

tidade de auxilios ofertada € limitada de

acordo com os recursos orcamentarios e finan-
ceiros disponiveis. As areas de atuacao sao
definidas de acordo com as areas previstas no
Decreto 7234/2010 do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil - PNAES e também em
outros programas como: Projeto Milton Santos
de acesso ao Ensino Superior - PROMISSAES,
Programa de Bolsa Permanéncia - PBP e Pro-
grama Incluir (Acessibilidade).

Os resultados demonstram queda dos benefi-
cios diretos. Essa reducao se deve a diminuicao
de recursos financeiros destinados para a te-
matica. A redu¢ao nos recursos promoveu um
grande impacto na Assisténcia Estudantil, ja
que é neste exato momento que a Universidade
apresenta a consolidacao prevista na legislacao
que norteia as politicas para ingresso, por meio
da inclusao social, chegando na proporcao de
cerca de 44% de estudantes oriundos de mo-
dalidades de ingresso social e a outra metade

em ampla concorréncia, na qual também é

identificada uma parcela de estudantes

em vulnerabilidade socioeconémica. Em

contrapartida, no que tange aos beneficios

indiretos, houve um aumento progressivo

explicado principalmente pelo aumento da

demanda nos Restaurantes Universitarios.
Os Restaurantes Universitarios (RU’s) da
UFU oferecem trés refeicoes: café da ma-
nha (somente para os estudantes assisti-
dos), almoco e jantar durante a semana e
o almoco aos sabados. A queda no nime-
ro de refeicoes servidas em 2019 deve-se
a implantacao do monitoramento mensal
no controle dos tickets vendidos e consu-
midos, além da diminuicao do horario de
atendimento nos RU’s devido ao corte de
verbas nos recursos orcamentarios dispo-
nibilizados via PNAES.

Ainda, para acompanhar o desempenho

académico dos alunos, a instituicao vem

continua »
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» continuacio ANALISE CRITICA: ASSISTENCIA ESTUDANTIL

desenvolvendo alguns indicadores como

a retencao e a evasao dos estudantes
assistidos e a implementacao do processo
de acompanhamento e mapeamento do
perfil do estudante assistido pela Assis-
téncia Estudantil. Tais acoes fortalecem

a interacao e desenvolvimento da equipe
multiprofissional (servico social, pedago-
gia e psicologia) com o estudante com di-
ficuldades no desempenho académico por
meio do apoio psicossocial, pedagogico,
alimentar, esportivo e para o planejamen-
to e preparacao das atividades diarias.

Os resultados demonstram que a taxa

de retencao vem aumentando. Em 2019,
cerca de 11% dos estudantes assistidos
esta ha mais de 5 anos matriculados nos
mesmos cursos. Ja o indice de evasao

dos assistidos tem diminuido, podendo
impactar positivamente no aumento de

formandos ou negativamente no aumento

da retencao ou do reingresso.

Como resultado expressivo da PROAE destaca-
-se a producao do calendario tematico da Pro-
-Reitoria apos apontamentos dos estudantes
sobre a dispersao, desconexao, visibilidade e
falta de atratividade para os eventos. A PROAE
tem se destacado na producao dos eventos
psicoeducativos, esportivos e de promocao de
igualdades, tais como o Més do Respeito, da Di-
versidade, das Relacoes Afetivas Saudaveis, do
Més para a vida, do Més da Igualdade, o Agita
UFU, dentre outros.

Outro resultado relevante é a Consolidacao do
Férum de Assuntos Estudantis, como gestor do
PNAES, por meio da participacao efetiva dos
estudantes e a implementacao de um processo
participativo e colaborativo, com a divulgacao
e publicacao do Catalogo FAE contendo as prin-
cipais diretrizes e prioridades definidas pelos
estudantes em acao conjunta com a equipe

técnica da PROAE.

Entende-se que a garantia de beneficios
de permanéncia do estudante na Uni-
versidade é um importante mecanismo
para garantir inclusao social, promocao
da igualdade e conhecimentos, formacao
ampliada, diversidade e melhoria do de-
sempenho académico e qualidade de vida,
agindo em situacoes de retencao e evasao
decorrentes das condicoes de vulnerabili-

dade socioeconomica.
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DIRETRIZ 13

Fortalecer a comunicacao

e ampliar a visibilidade das
atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensao.

brange as iniciativas que visam a
mais ampla divulgacdo das contti-
buicoes da Universidade, no cum-
primento de sua missio, envolvendo o en-
sino, a pesquisa e a extensdo, por meio dos
mais diversos veiculos e meios de comuni-

cagao.

Assista aos videos do

JORNALDAUFU

)

Comunicacao
Dados da Meta Meta Fisica
. - . . Reprogramado Realizado
Id Tipo de meta | Descricdo da Meta Unidade de Medida 2019 2019
2100 | Atualizar websites institucionais Websites 100 911

Jornal da UFU

Q=

2017 2018 2019

EDICOES DO JORNAL DA UFU
TELEJORNAL

- 114 255

EDICOES DO BOLETIM COMUNICA UFU
(Facebook)

- 240 43

EDICOES DO BOLETIM COMUNICA UFU
(Youtube)

NOTICIAS PUBLICADAS NO
PORTAL COMUNICA UFU

675 660 637

NOTAS PUBLICADAS NO
PORTAL COMUNICA UFU

250 250 250

Fonte: DIRCO
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No inicio de 2017, saiu de cena o jornal
impresso, cedendo espaco para o jornal
em versao digital. Em marco de 2018,
como resultado do convénio entre UFU

e a Fundacao RTU, foi criado o telejornal
Jornal da UFU, transmitido pela TV Uni-
versitaria. O telejornal, exibido ao vivo
de segunda a sexta-feira, as 19h, recebe
sempre dois convidados para comentar as
noticias. A divulgacao é feita pelo canal
4.1 (aberto), pelo canal 5 (cabo) ou pela

internet em www.tvuniversitaria.ufu.br.

Com o foco em constantes inovacoes, a
UFU procura aumentar o dinamismo e a
velocidade da informacao institucional,
direcionando acées também para as redes
sociais. Em 2019, houve uma migracao do
Comunica UFU do Facebook para o Youtu-
be, com a transformacao de videos curtos,
antes gravados na redagao, em videos

externos mais elaborados que trazem

entrevistas e percorrem os diversos campi.
Foram publicados 42 episodios do Comu-
nica UFU no Youtube, além de 20 videos
institucionais, inclusive em inglés. Nesse
mesmo ano, a UFU impulsionou suas acoes
no Instagram, com 152 publicacoes (posts)
e 1.050 stories, resultando em mais de 2,4
milhoes de interacoes nessa rede social e
atraindo 19 mil seguidores. No Twitter, ja
sao 10 mil seguidores e em 2019 foram
produzidos 704 tweets. No Facebook, o ano
finalizou com 38.754 seguidores, tendo
alguns alcances organicos chegando a 100
mil pessoas.

A discussao de temas que despertam a aten-
cao da comunidade académica, sempre com
a manutencao da pluralidade de ideias e de
opinioes, pode ser per verificada nos Boletins
Comunica UFU veiculados na FM Universi-
taria. Desde 2018, os noticiarios ganharam

um novo formato, priorizando informacoes

baseadas no tripé ensino, pesquisa e exten-
sao. Temas considerados de maior relevan-
cia ganharam destaque com a gravacao

de entrevistas, que também podem ser
acessadas no portal de noticias Comunica

UFU (www.comunica.ufu.br). Em 2019,

os Boletins Comunica UFU passaram a
ter um carater regional com a divulgacao
das atividades nos campi Monte Carmelo,
Pontal e Patos de Minas, também contan-
do com podcasts especificos para esses
locais. O Podcast UFU esta disponivel no
Spotify, Google Podcasts, Apple Podcasts,
Breaker, Pocket Casts, Overcast, RadioPu-
blic e Castbox.

Por fim, ressalta-se a inovacao no Portal
Comunica com a publicacao de séries es-
peciais de reportagens e a veiculacao de
colunas especificas sobre ciéncia, resulta-
do principalmente da criacao da Divisao

de Divulgacao Cientifica em 2018.
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DIRETRIZ 14 Capacitacao
H H H Dados da Meta Meta Fisif
Valorizar o servidor, humanizar ados datle clarisiea
Tipo de s . . Reprogramado Realizado
.~ ~ Id Descricao da Meta Unidade de Medida
suas condicoes e relacoes meta 2019 2019
Propore junto aos C: periores, um -
de tra balho e promover seu 981 ! Programa Institucional de Desenvolvimento dos Servidores. Resolugao 0 1
desenVOIV|ment0 pr0f|SS|0na|. 1944 | Capacitar os servidores da Instituicao Servidores 1.100 1.883
21 Afere a qualificagdo do
servidor técnico adminis-
trativo considerando sua
brange iniciativas que visam forta- Qualificagio e oo ey
. ~ mestrado (peso 3), com
lecer e expandir as agdes de con- Dados da Meta —— especiliacio (peso 2)
raduados (peso 1) e ndo
1 ] - i i duad 0,5).
forto, ergonomia, satde ¢ seguran Id T'r::t:e Descrigao da Meta Unidade de Medida Repr;i’f:m Re;(')'i:d" graduados (peso 0.5)
¢a no ambiente de trabalho, bem como a 2146 | Apoiar a qualificacao dos servidores da Instituicao (quali UFU Senid 135 9 22 Afere a qualificagao do
+ afastamentos) ervidores corpo docente levando em
~ : : consideracdo o numero
promocio do desenvolvimento profissional Ge rofessores. doutores
L . L, (peso 5), nimero de mes-
de docentes, técnicos e gestores. Também tres (peso 3), nimero de
2017 2018 2019 2017 2018 2019 especialistas (peso 2) e
envolve os esfor¢os de aprimoramento con- RECURSO ORGAMENTARIO DESTINADO iNDICE DE QUALIDADE DE ?;efgifi’) de  graduados
, . N AO QUALI-UFU (EM R$) VIDA NO TRABALHO
tinuo dos sistemas de avaliagio do desempe- o
373.738,42 393.398,12 618.054,16 72,36 73,96 78,44 23 Afere - q”t"’"lf'ca@ad" do
nho de pessoas e de gestio oormo focente levando om
p g e consideracdo o nimero
B ~ de professores doutores
INDICE DE QUALIFICACAO DO CORPO SERVIDORES LICENCIADOS PARA (peso 5), nimero de mes-
TECNICO-ADMINISTRATIVO 2t TRATAMENTO DE SAUDE 2 tres (peso 3), nimero de
especialistas (peso 2) e
[ ) _ _ 0, nimero de graduados
| 1,77 1,78 1,88 36,78% famers,
iNDICE DE QUALIFICACAO DO LICENGAS PARA TRATAMENTO 24 ‘C‘g‘?; o quallicacao do
2017 2018 2019 CORPO DOCENTE 3° GRAU % DE SAUDE - POR CARREIRA (2019) consideragdo o ndmero
Docente 1.2 Graus Docente 3.Grau Técnico Administrativo de professpres doutores
iNDICE DE CAPACITAGAO DE 4,82 4,61 4,77 (peso 5), ndmero de mes-
. 87 210 5 074 tres (peso 3), nimero de
TECNICO-ADMINISTRATIVO ittt i e et eaneanenns - especialistas (peso 2) e
. = ndmero de graduados
- - 54% INDICE DE QUALIFICACAO DO Fonte: PROGEP/PROPLAD (peso 1).
CORPO DOCENTE 1° GRAU (ESEBA) =
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 25 Mede a relacdo de ser-
_ _ - - 2’73 vidores licenciados para
DOCENTES APROVADOS NAS ACOES DE CAPACITACAO tratamento de sadde em
B relagdo a quantidade total
65 398 419 iNDICE DE QUALIFICAGAO DO de servidores. Foram con-
o 4 sideradas licengas para
Fonte: PROGEP,PROPLAD CORPO DOCENTE 2° GRAU (ESTES) * tratamento de sadde in-
feriores e superiores a 15
- - 3!56 dias e licenga por motivo
de doenca em pessoa da
Fonte: PROGEP/PROPLAD familia.
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ANALISE CRITICA: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

0 indice de capacitacdo do Técnico admi-
nistrativo reflete o grau de participacao

da categoria nos cursos de capacitacao
promovidos pela Divisao de Capacitacao
de Pessoal - DICAP. A Divisao tem realiza-
do continuo esforco em promover acoes
que contribuam com o desenvolvimento

e o aperfeicoamento profissional dos ser-
vidores, alinhados, substancialmente, as
necessidades dos diferentes ambientes
organizacionais. Assim, por meio do Levan-
tamento de Necessidades de Capacitacao
- LNC, a DICAP organiza cursos, palestras,
workshops, treinamentos e outros eventos
que guardam relacao direta com todas as
areas de atuacao dos servidores, sejam
elas relacionadas as rotinas administrati-
vas, a gestao, ao estudo e aprimoramento
de linguas estrangeiras, a formacao docen-
te ou a qualidade de vida dos servidores.
Para além destas acoes, ampliou-se a ofer-

ta de cursos na modalidade EaD e, ainda,

conduziu instrutores para ministrar cursos
nos campi fora de sede. E com base nestas
diretivas que, ao longo dos anos, tem au-
mentado o nimero de participantes nessas
acoes.

0 aumento da participacao dos docentes
nas atividades de capacitacao é resulta-

do de um alinhamento da DICAP com as
diferentes politicas, projetos e programas
vigentes no ambito da UFU, tais como a
Educacao Inclusiva, a Formacao Docente e
as Politicas Linguisticas e de Internacionali-
zacao. E preciso considerar, ainda, a impor-
tante parceria da DICAP com a Divisao de
Formacao Docente - DIFDO, a Faculdade de
Educacao - FACED e os cursos a distancia
oferecidos pelo CEAD, o que permitiu aten-
der as especificidades da pratica docente.
A qualificacao dos servidores da UFU tem
sido fortemente apoiada pelo Programa de
Apoio a Qualificacao (Quali-UFU), que tem

como objetivo geral a promoc¢ao do desen-
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volvimento institucional da UFU por meio
da elevacao dos niveis de educacao formal
de seus docentes e técnico-administrativos,
fomentando, assim, a qualificacao nos
niveis de Ensino Fundamental, Médio, Pro-
fissionalizante, Técnico, Graduacao e Pos-
-Graduacao lato e stricto sensu. Em 2019,
94 servidores participaram do Programa
Quali-UFU, sendo 8 docentes e 86 técnico-
-administrativos. O investimento na qualifi-
cacao se Ve refletido na elevagao dos indi-
ces de qualificacao de docentes e técnicos
do periodo 2018 para 2019.

Na area de salde, o indice de qualidade de
vida no trabalho demonstra a relacao entre
o nimero de servidores que participam de
programas de qualidade de vida em relacao
ao total de servidores do quadro. A evolu-
cao do indicador indica que mais servidores
tem usufruido das oportunidades promo-
vidas pela instituicao para melhorar sua

qualidade de vida no trabalho.
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DIRETRIZ 15

Desenvolver acoes de
recomposicao, de ampliacao,
de dimensionamento e de
reorganizacao do quadro
permanente de pessoal e de
gestao do quadro terceirizado.

brange ac¢Ges junto ao MEC visan-
do ampliar o quadro de pessoal na
perspectiva de atender a expansio
da instituicdo. Contempla, ainda, o estabe-
lecimento e implementacio de modelos
internos de dimensionamento de pessoal e
de reorganizacdo dos processos de trabalho,
promovendo sua otimizagéo, incluindo o re-

planejamento das terceirizagdes.

Quadro de Pessoal
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Dados da Meta Meta Fisica
Tipo de . Unidade de
Id Descricdo da M e
meta | Descrica0 daMeta Medida 2019 2019
1940 I Atender as demandas internas de pessoal, ladas ao p de ao do MEC. F 15% 0
. - — T e
1943 | Regulamentar a sistematica de cao dos em e Resolugio 0 1
dos Docentes
* Meta realizada por meio de Portaria Interna (Portaria PROGEP n° 707, de 11/03/2019).
2017 2018 2019 2017 2018 2019

PROFESSORES EQUIVALENTES 2¢
1.832 1.833

FUNCIONARIOS EQUIVALENTES,
INCLUINDO O HOSPITAL DE CLIiNICAS 7

4.119 4.145 4.145

FUNCIONARIOS EQUIVALENTES,
EXCLUINDO O HOSPITAL DE CLINICAS 28

2.772 2.836 2.861

RELACAO ALUNO POR FUNCIONARIO,
INCLUINDO HOSPITAL UNIVERSITARIO

5,77% 5,56% 5,71%

Fonte: PROPLAD

RELAGCAO ALUNO POR FUNCIONARIO,
EXCLUINDO HOSPITAL UNIVERSITARIO

8,58 8,12 8,27

RELACAO FUNCIONARIO POR PROFESSOR,
INCLUINDO HOSPITAL UNIVERSITARIO

2,29 2,26 2,26

RELAGAO FUNCIONARIO POR PROFESSOR,
EXCLUINDO HOSPITAL UNIVERSITARIO

1,54 1,55 1,56

iNDICE DE SERVIDORES TERCEIRIZADOS >°
32,80% 34,63% 31,22%

Fonte: PROPLAD

26 Numero de professores do magistério superior nos vinculos efetivo, contratado (ou substituto) e visitante e que atuam nos regimes de dedicagao exclusiva,

40 horas e 20 horas.

27 Numero de funcionarios, sendo os professores do ensino médio e/ou fundamental, os servidores técnicos administrativos - inclusive do Hospital de Clini-
cas - e os trabalhadores contratados para servicos terceirizados. Esse nimero leva em conta os regimes de 20, 24, 25, 30 e 40 horas.

28 Numero de funcionarios, sendo os professores do ensino médio e/ou fundamental, os servidores técnicos administrativos - excluindo do Hospital de
Clinicas - e os trabalhadores contratados para servicos terceirizados. O nimero considera os regimes de 20, 24, 30 e 40 horas.

29 Relacgao entre a forgca de trabalho terceirizada da instituicdo e a forga de trabalho da area meio da instituicdo.
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ANALISE CRITICA:
QUADRO DE PESSOAL

Considerando a série histérica da rela-
cao entre a forca de trabalho terceiriza-
da da instituicao e a forca de trabalho
da area meio da instituicao (técnicos
administrativos ativos permanentes),
nota-se que de 2018 para 2019 o in-
dice de terceirizados caiu de 34,63%
para 31,22%. Esse indicador reflete a
quantidade de funcionarios por tipo
de servico (UFU + HCU), tendo a UFU
contado com 937 postos de trabalho
ativos. Depreende-se, por consequén-
cia, que a quantidade de postos vagos
€ maior que em 2018 em funcgao da
restricdo orcamentaria imposta a Uni-

versidade.
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DIRETRIZ 16

Aprimorar e desenvolver
ferramentas institucionais para a
obtencao e tratamento dos dados
e a geracao de informacoes uteis.

brange a instrumentalizacdo dos
processos de ensino, de pesquisa
e inovacio, de extensio e de admi-
nistragdo, por meio de sistemas (web), am-
pliando e melhorando os servigos prestados

a comunidade (interna e externa)

Tecnologia da Informacao

Universidade
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INVESTIMENTOS EM
TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI) *°

4,57% 10,60% 7,1%

\ —

2017 2018 2019

Fonte: PROPLAD

Rl

2017 2018 2019

NUMERO TOTAL DE LEITOS

526 506 506

Fonte: HCU

Dados da Meta Meta Fisica
Id Tipo de meta | Descricao da Meta Unidade de Medida 2019 2019
317 | Impler_nentarsoftware para ma_\peamt_anto de Pompetencla_ls e e:xp(irtlses de Software 0 1
pesquisas na UFU, de modo a a p
345 1 de i geraise is no Hospital de Clinicas Indicadores 10 11
352 | D e Integrar si is no Hospital de Clinicas Software 5 6
2002 1 Adquirir nobreak para equipar salas técnicas Equipamentos 40 0
2104 | Aprimorar e ampliar a cobertura de rede Wi-fi da Universidade. Access Point 100 100
2105 | Aprimorar e ampliar a cobertura de rede cabeada na Universidade. Ponto de rede 1.877 1.200
2106 | D Iver e Integrar si: instituci Software 9 16
Hospital de Clinicas
Percentual de atendimentos do HCU - por tipo 31
Tt . ' Total de Atendimentos Tot.al t.!e ap‘llc'agoes
Ano no HCU Total de Atendimentos de quimioterapicas e Total de exames Outros
Pronto Socorro radioterapicas
2019 2.417.103 26% 3% 1% 66% 4%
Fonte: HCU
TAXA DE OCUPAQI\O HOSPITALAR 32
2017 2018 2019

82,56%

Fonte: HCU

30 Proporcao do gasto com Tl dividido pelo valor total da Matriz ANDIFES

recebida pela UFU no exercicio.

Calculado considerando a proporcao do nimero total de atendimen-
tos prestados pelo HCU.

0 indicador avalia o grau de utilizacdo dos leitos operacionais (dis-
poniveis para internacdo) no hospital. Para tanto, sdo utilizados o
ndmero de pacientes/dia e o nimero de leitos/dia em determinado
periodo. Nesse sentido, a ocupagdo do hospital € mensurada pela
utilizacao dos leitos de internagao.
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DIRETRIZ 17

Ampliar, otimizar a ocupacao

e a gestao do espaco fisico e
infraestrutura em consonancia aos
Planos Diretores.

brange o constante redimensiona-
mento, a construgdo, a reforma,
a manutencdo e outras formas de
adequagbes dos espagos e estruturas exis-
tentes, em consonancia com a expansio e os

diversos planos diretores da Universidade.

Universidade
u Federal de
Uberlandia

Infraestrutura
Dados da Meta Meta Fisica
Tipo de - Unidade de Rep d lizad
Id Descricao da Meta -
meta g Medida 2019 2019
2069 | Equipar I:':lboratorlos e demais espacos destinados as atividades de ensino na Laboratérios 55 0
Graduacao
2065 1 Construir orios multiusudri i a pesq Laboratdrios 11 1
Adequar a infraestrutura bésica do campus Pontal (ab de dgua
2040 I quara infraestrutura bas! pu gua, Projetos (%) 33% 0
de &gua pluvial, captacao e tratamento de esgoto
2076+ | Execut: Aprt-)jeto de ¢ d ao do espaco fi?i‘co do campus Santa Monica devido a Projetos (%) 3% 0
transferéncias de unidades para o Campus Gloria.
2161 | C ao do centro cirirgico e de i ao do Hospital do Cancer Projetos (%) 0% 100%
Adequar a infraes a basica do campus Pontal (Arquitetura paisagistica, areas de
2042 | quar a infraestrutur .I a dg pu: (Arquitetura paisagistica, ar Projetos (%) 17% 17%
uso comum, esportes e convivéncia)
1343 u Adequar a infraestrutura das areas de uso comum e de convivéncia no campus Pontal Projetos (%) 17% 17%
1449 u Concluirarq nos Norte e no campus Pontal Projetos (%) D D
2044 u Adequar a infraestrutura de esportes do campus Pontal Projetos (%) 17% 0
2045 | Adeql{ar a |nfraestrutura basica do campus Pontal (Sistema viario, estacionamento e Projetos (%) 1,40% 4,80%
demais estruturas equiparadas)
Construir bolsdes de i nos Norte e no campus
1330 u G Projetos (%) 0% 0
Pontal
1341 u Construir garagem para veiculos oficiais da UFU no campus Pontal Projetos (%) 8% 25%
1450 u Implantar sistema vidrio nos quadrantes Norte e Nordeste do campus Pontal Projetos (%) 0% 0
2160 | Concluir o centro de trauma e pronto socorro bloco 8DJU Projetos (%) 16% 16%
Adequar a infraestrutura basica do campus Monte Carmelo (abastecimento de agua, .
2034 | duarainfr _ o camp \ . Projetos (%) 100% 100%
captacao de dgua pluvial, captacao e tratamento de esgoto)
1113 u Construir casa de tratamento de agua (poco 1) no campus Monte Carmelo Projetos (%) 0% 0
1114 u Construir casa de tratamento de dgua no campus Monte Carmelo Pogo 2 Projetos (%) 100% 0
1125 u Construir reservatdrio central de agua no campus Monte Carmelo Projetos (%) 0% 0
Adequar a infraestrutura basica do campus Monte Carmelo (Arquitetura paisagistica,
2035 | . a X P . (g paisag] Projetos (%) 12% 12%
areas de uso comum, esportes e convivéncia)
1123 u Adequar a arquitetura paisagistica do campus Monte Carmelo Projetos (%) 20% 20%
1124 u Construir quadras poliesportivas e pragas no campus Monte Carmelo Projetos (%) 0% 0
2036 u Adequar infraestrutura das dreas de uso comum/convivéncia no campus Monte Carmelo Projetos (%) 20% 20%
Ad infi basica d P de Mi de de f i d
2087 | eql.'uar a,m'rae§trut'ura _a5|ca o campus Patos de Minas (rede de fornecimento de Projetos (%) 7% 7%
energia elétrica, iluminacéo)
A inf o N o .
2053 | t.iequar a'm raes.trutura basica do campus Umuarama (Sistema vidrio, estacionamento Projetos (%) 0,30% 0
e instalacdes equiparadas)

continua na pagina seguinte

4. Resultados de Gestdo * 80



continuacao da pagina anterior

2050 | Ad’ec!uar ‘a inf‘raes:(rutu'rzi bés.ica do ‘callmpus L ! (rede de de energia Projetos (%) 2% 2%
elétrica, iluminacao, légica, informatica e telefonia)
Instal : i T
1883 u nsta.ar um ge.ratit.:r de energia que garanta seguranca nos p no Projetos (%) 0% 100%
Hospital Veterinario
2051 u Adequar a infraestrutura logica, informatica e telefonia no campus Umuarama Projetos (%) 10% 0
2052 u Adequar a infraestrutura de abastecimento de energia elétrica no campus Umuarama Projetos (%) 0% 0
2057 | Constrl_ur/Amlear e.spagosdlversos a de ensino, pesq! e Projetos (%) 299% 12,61%
extensado nos campi da UFU
1321 u Concluir a construgao do bloco 1JCP no campus Pontal Projetos (%) 46% 47,49%
2089 u Concluir a construgao do bloco 1APM Projetos (%) 0% 0
A s ‘éncias Bioldgi Facul o
1029 v dequar espaco fisico do curso de Ciéncias Bioldgicas da Faculdade de Ciéncias Projetos (%) 0% 0
Integradas do Pontal
1072 v Elaborare E .os projetos do Teatro e Cinemateca do bloco 5R no Projetos (%) 100% 0
campus Santa Monica
1121 u Construir galpao para abrigo de maquinas agricolas no campus Monte Carmelo Projetos (%) 100% 23%
1372 u Reformar o anfiteatro da Escola de Educacao Basica Projetos (%) 0% 100%
1894 u Adequar infi do Centro de Incubacao de Atividades Emp Projetos (%) 69% 0
1108 u Construir bloco 1CMC (Bloco 3) no campus Monte Carmelo Projetos (%) 0% 0
Ampliar 20% fisi bibli Fl anci
1801 v Jmp |ar) Odado espa.go Jlsmo.das il da UFU em com as Projetos (%) 0% 0%
1931 U ainf da Faculdade de ao Fisica Projetos (%) 26% 12,80%
2059+ | Reforn1.ar/Equipar<-zspagos diversos d dos a ativi de ensino, isae Projetos (%) 0% 79%
extensdo nos campi da UFU
1094 u Equipar sala de Historia/Pedagogia no CTinfra-1l (Mestrado Profissional) Projetos (%) 0% 0
1095 v Equipar o Centro de Documentacao (CEPDOMP) da Faculdade de Ciéncias Projetos (%) 0% 0
do Pontal
Ad i de fi i d ia elétri Hospital Veterinari
1287 U equara lnfraestr.utura e fornecimento de energia elétrica no Hospital Veterinario, Projetos (%) 10% 0
ampliando a capacidade de carga
2055 | Con.struu/Amle.ar espacos a e/oude Projetos (%) 67% 5,50%
apoio nos campi da UFU
136 u Adequar o espaco fisico da Faculdade de Computacao do campus Santa Monica Projetos (%) 0% 0
860 u Ampliar iversitario do campus Projetos (%) 0,5% 0
862 u Ampliar o restaurante universitario do campus Santa Manica Projetos (%) 0,5% 0
871 u Adequar infraestrutura basica de Assisténcia Estudantil Projetos (%) 0% 0
926 u Alocar espaco fisico para enti derep a0 dos di Projetos (%) 0% 0
1406 u Desenvolver e implementar o Plano Diretor do Campus Patos de Minas Projetos (%) 0% 0

continua na pagina seguinte

2017 2018 2019
ESPACOS FiSICOS CONTEMPLADOS
POR PLANOS DIRETORES ATUALIZADOS

100% 100% 100%

PREDIOS COM PLANO DE PROTEGAO DE
PREVENGAO DE INCENDIOS APROVADOS
59,91% 60,17% 62,33%

PREDIOS COM PLANO DE PREVENGAO E
COMBATE A INCENDIOS IMPLEMENTADOS

0,44% 2,60%

AREA ANUAL CONSTRUIDA REFORMADA
0,47% 0,82% 2,61%

AREA ANUAL CONSTRUIDA
ADICIONADA DOS PREDIOS

0,00% 3,29% 3,18%

AREA CONSTRUIDA
ADICIONADA DA AREA URBANA

0,12% 0,00% 0,54%

Fonte: PREFE
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Adequar o espaco fisico do Instituto de Fisica, incluindo reformas na parte elétrica e na

2056 LG J e Projetos (%) 20% 0
fachada do bloco 1X
Concluire o projeto de F ao e Combate a incél na Uni

2071 e regularizacao dos Projetos Arquitetonicos e demais projetos complementares das Projetos (%) 3% 0%
edificacdes da UFU
Concluire 0 projeto de F ao e Combate a incéndios e izacéo dos

2072 ! coutar o prol Projetos (%) 3% 0
projetos arquitetonicos no campus Umuarama

2073 Con.cluir e i .o projeto de F a ?C'ombate aincéndios e izacao dos Projetos 0 0
projetos arquitetonicos no campus Santa Mdnica
Concluire o projeto de F ao e Combate a incéndios e izacao dos

2074 ! O oo Projetos (%) 3% 0
projetos arquitetonicos no campus Educacao Fisica
Concluire 0 projeto de P ao e Combate a incéndios e izacéo dos

2075 . o (1) . Projetos (%) 3% 0
projetos arquitetdnicos nos campi fora de sede
Adequar a infraestrutura basica do campus Santa Mdnica (Arquitetura paisagistica, .

2046 ded mpus (tra paisag Projetos (%) 20% 30%
dareas de uso comum, esportes e convivéncia)

2047 Revitalizar os espagos verdes e dreas de convivéncia no campus Santa Mdnica Projetos (%) 20% 59%
Adequar a infraestrutura das areas de uso comum/convivéncia do campus Santa

2048 = 4 e Projetos (%) 20% 0
Manica

2049 Adequar a infraestrutura de esportes do campus Santa Mdnica Projetos (%) 0% 0
Adequar a infraestrutura basica do campus Santa Médnica (rede de fornecimento de

2070 duara Inragstivtura asiea do campus > ! Projetos (%) 100% 0
energia elétrica, iluminacao, l6gica, informética e telefonia)

2062 Ad’et?uar .a |nf.raesfrutu’ra. bas.lca do f:aimpus Glonaf (rede de fornecimento de energia Projetos (%) 13% 0
elétrica, iluminacdo, l6gica, informética e telefonia)

2063 Adequar a infraestrutura de abastecimento de energia elétrica no campus Gléria Projetos (%) 14% 0

2064 Adequar a infraestrutura Iogica, de informética e telefonia no campus Gloria Projetos (%) D D
Promover a éncia integral das eémi FAMEYV, ICIAG, FEMEC e .

2078 L. g Projetos (%) 0,90% 0
FECIV para o campus Gléria

P fisi ol TN e E ., oy ’ m

649 e as isicas da de para o campus Projetos (%) D D
Gloria

1358 ir as instal; fisicas da Faculdade de E haria Civil para o Campus Gléria Projetos (%) 0% 0

2079 Transferir as instalacdes fisicas do Instituto de Ciéncias Agrarias para o campus Gldria Projetos (%) 0% 0

2080 Transferir as instalacdes fisicas da FEMEC para o campus Gloria Projetos (%) 3% 0

ferir as i oes fisicas da F. de ia para o campus

2081 ne e e Projetos (%) 0% 0
Gléria

2077 Execut Apn.)jeto de " a0 do espaco fif.if:o do campus Umuarama devido a Projetos (%) 8% 8%
transferéncias de unidades para o Campus Gloria
Adequar a infraestrutura basica do campus Monte Carmelo (rede de fornecimento de

2037 quara infraestrutura basica do campus 1 o ! Projetos (%) 21% 0
energia elétrica, iluminacéo, logica, informatica e telefonia)

2090 Renovar o parque computacional multiusuario da universidade Projetos (%) 13% 0

continua na pagina seguinte
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2017 2018 2019

AMBIENTES COM ADEQUACAO
A ACESSIBILIDADE

Piso podotatil Sanitario acessivel Deslocamento vertical

10,87% 52,17% 84,61%

RECURSO ORCAMENTARIO GASTO COM OBRAS
(EM RS)

18.420.425,51 7.504.152,65 13.397.324,70

RECURSO ORCAMENTARIO GASTO COM
MANUTENCAO DE IMOVEIS (EM R$)

10.414.958,81 13.826.236,25 12.331.234,56

Fonte: PREFE
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A inf c: Educacio Fisica (A .

2030 (dequara infraestrutura basica do ca'rnApus. isica ( g Projetos (%) 25% 64%
areas de uso comum, esportes e convivéncia)

1379 Reformar sala de ginastica da Escola de Educacao Basica campus Educacao Fisica Projetos (%) 100% 0

2031 Adequar a infraestrutura de esportes do campus Educacao Fisica Projetos (%) D D

2032 Adequar a infraestrutura paisagistica do campus Educacao Fisica Projetos (%) 60% 60%
Ad rainfraestrutura das a d mum ivéncia no cam| a

2033 .equa ainfraestrutura das dreas de uso comum/ 0 campus Projetos (%) 82% 0
Fisica

1034 Construir restaurantes universitarios nos campi Gléria, Monte Carmelo e Patos de Minas Restaurantes 1 1

978 Construir e institucionalizar o Centro Esportivo Universitario (CEU) nos campi: Pontal, Centros 3 0
Monte Carmelo e Patos de Minas esportivos

2155 Renovar e ampliar a frota da UFU Veiculos 8 0

cortinas, il ao de vidros e

ia, calhas, rufos, limpeza de calhas, divisérias, forros e dry-wall.

Universidade
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ANALISE CRITICA:
INFRAESTRUTURA

Dos 7 campi da UFU, 6 possuem plano
diretor aprovado e 1 deles aguarda
aprovacao pelo CONSUN. O sucesso do
indicador demonstra a valorizacao da
Universidade em planejar junto com a
comunidade universitaria a forma de
ocupacao de cada campus, bem como
orienta o planejamento de recursos
orcamentarios para novas construcoes
de prédios e infraestrutura.

Em 2019, a UFU melhorou o seu indice
de aprovacao de Planos de Protecao de
Prevencao a Incéndios - PPCI; também,
aumentou a quantidade de prédios com
PPCI implantados, que correspondem
a 5 blocos que foram adequados as
normas sobre extintores, iluminacao e
sinalizacao.

0 impacto financeiro sofrido pela uni-
versidade nos Ultimos anos retardou

o andamento das obras, contudo, em

2018 e 2019 algumas que estavam em

fase de finalizagao foram concluidas, refletindo
o aumento do indice de area anual construida
reformada. Como nao houve conclusao de obra
predial nova, o indice de area construida adi-
cionada sofreu reducao. Na area urbana, a UFU
priorizou obras de infraestrutura como elétrica,
esgoto e de acessos e estacionamentos.
Quanto a acessibilidade, até o ano de 2018 a
universidade realizou reformas para adaptar
os sanitarios e os acessos nos seus blocos. Em
2019, a UFU firmou acordo com a Procuradoria
Federal e 6rgaos municipais para elaboracao,
analise e aprovacao de projetos de reforma
para adequar mais blocos e area urbana as

normas de acessibilidade.

Universidade
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DIRETRIZ 18

Aprimorar os processos de
captacao e de gestao de recursos
financeiros, alinhando-os a
melhoria dos indicadores de
desempenho institucionais.

brange as iniciativas de captagdo

de recursos oriundos de diversas

fontes orcamentarias, extraorca-
mentarias, de parcerias publico-privadas
(internacionais, federais, estaduais e muni-
cipais). Contempla ainda as metas voltadas
para a adequada distribuicio dos recursos
no interior da Universidade e das suas di-
versas Unidades, em consonancia com os
propésitos de melhoria dos indicadores de

desempenho.

Universidade
u Federal de
Uberlandia

Orcamento
Dados das Metas Meta Fisica
Id Tipode meta | Descricao da Meta Unidade de Medida "
2 & 2019 2019
Elevar o percentual anual de projetos e convénios com financiamento . .
2092 I Porcentagem Desativada Desativada
extemo
2156 | Implementar a gestao por centros de custos no Hospital de clinicas Porcentagem 20% 0
2157 | Implementar a gestao por centros de custos na UFU Porcentagem 0 0
350 | Cn?denclar novos servicos do HC junto a secretaria municipal de Unidades 3 1
salde
351 | Ampliar em 30% as receitas do Hospital de Clinicas Porcentagem 6% 2%
2017 2018 2019 2017 2018 2019

GASTOS COM PESSOAL3?

72,55% 73,12% 73,86%

GASTOS COM OUTROS CUSTEIOS 3*

20,49% 20,97% 24,70%
Fonte: PROPLAD
33 Os gastos com pessoal abrangem os servidores ativos, inativos e 35

pensionistas, além das sentencas judiciais e dos precatorios. Para o
célculo desse percentual divide-se o total de gastos com pessoal pelo
gasto total da universidade, incluindo todas as fontes e grupos de
despesa.

34 Para o percentual de gastos com outros custeios, foi utilizado o se-
guinte célculo: gastos totais de outros custeios menos (-) beneficios,
investimentos e inversoes financeiras, dividindo-se o resultado pelo
total de gastos da instituicdo (todas as fontes e grupos de despesa).

GASTOS COM INVESTIMENTOS 35

2,31% 1,33% 1,43%

INDICE MEDIO DE REDUGAO DE VALOR
NOS PROCESSOS LICITATORIOS

- 23,9% 24,96%

Fonte: PROPLAD

Para o célculo desse percentual, utilizou-se a seguinte expressao:
despesas com investimentos (+) despesas com inversodes financeiras
- aquisicao de imdveis ou bens de capital ja em utilizagdo. Essa so-
matdria foi dividida pelo gasto total da instituicao.
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ANALISE CRITICA: ORCAMENTO

Entende-se como gastos com pessoal as
despesas diretas com ativos, inativos e
pensionistas. Os gastos com pessoal re-
presentam o principal item das despesas
do setor plblico em virtude de sua especi-
ficidade de ofertar servicos.

0 aumento nesse indicador é consequén-
cia de aposentadorias e, por conseguinte,
de ingresso de novos servidores. Ressalta-
-se que servidores que se tornam inativos
nao sao excluidos dos gastos com pesso-
al. Em 2019, houve expressivo volume de
pagamento de abono permanéncia relati-
VO a exercicios anteriores, o que, de certa
forma, contribuiu para a elevacao do per-
centual de gastos com pessoal no periodo.
Ha também as progressoes, que mesmo
pequenas, respondem pelo crescimento
progressivo de gasto com pessoal. As
constantes contratacoes de servicos com

mao de obra (terceirizacoes) e investimen-

tos em novas tecnologias sao alternativas
que estao sendo aplicadas com um dos
intuitos de reduzir o crescimento desses
gastos na administracao publica.

Quanto aos outros custeios, o crescimento
de 2017 para 2018 é justificado pela con-
tratacao de servicos de mao de obra, em
especial de servicos gerais e vigilancia. O
aumento de 2018 para 2019 trata-se es-
pecialmente de atendimento a demandas
reprimidas de anos anteriores causadas
pelo contingenciamento orcamentario.
Entre as demandas atendidas destacam
os servicos de apoio administrativo, téc-
nico e operacional, servicos de producao
industrial, servicos de comunicacao de
dados e redes e locacao de mao-de-obra.
Contribuiram também para a elevacao
desse indicador os auxilios destinados a
servidores ativos e contratados por tempo

determinado. Destaca-se que tais auxilios

sao despesas obrigatorias. A manutencao
desse aumento foi possivel gracas a uti-
lizacao de recursos proprios, por meio de
superavit financeiro.

Referente aos gastos com investimentos,
a queda em 2018 ocorreu pelo contin-
genciamento de orcamento e restricao de
uso de recursos proprio para investimen-
tos, com o objetivo de deter o aumento
nominal dos gastos discricionarios, os
gastos de custeio. A paralisacao das obras
de ampliacao do Hospital de Clinicas de
Uberlandia - HCU/UFU, em virtude de
recuperacao judicial da empresa execu-
tora, foi outro fator que contribuiu para a
reducao dos valores de investimentos. Ja
0 aumento em 2019 deve-se a retomada
das obras remanescentes de ampliacao
do HCU, a continuidade da construcao de
um bloco no campus Pontal e também a

continua »
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» continuacdo ANALISE CRITICA: ORCAMENTO

construcao de um bloco no campus Patos
de Minas. Tais obras referem-se a despe-
sas empenhadas em anos anteriores, ou
seja, execucao de restos a pagar.

A melhora no indicador de reducao de
valor nos processos licitatorios atesta

a crescente evolucao da eficiéncia nos
processos de aquisicao da UFU. Também
foi observada significativa melhora no
trabalho dos demandantes no calculo dos
valores estimados, apos o treinamento
de precificacao realizado no inicio de
2019. A maior precisao das estimativas
oferece maior consisténcia ao resultado
obtido para o indicador, ainda que isso
tenha contribuido para limitar uma maior
evolucao. Registre-se que o calculo atual
desconsiderou o processo de contratacao
de plano de salide dos servidores, uma
vez que ele nao representa despesas

para a Instituicao (sendo custeado dire-

tamente pelos usuarios) e possui valor muito
expressivo, o que acarretaria uma distorcao
muito relevante no indicador e inviabilizaria

a analise historica. Para os proximos anos, a
expectativa é de nivelamento desse indicador
com a média do Governo Federal, que esta
em torno de 16% segundo Nota Técnica n°
1081/2017/CGPLAG/DG/SFC, devido a maior
acuracia nas estimativas dos valores e de
eventuais alteracoes no perfil de contratacoes
com possivel retomada de investimentos,
visto que nesses projetos a reducao esperada

é na faixa de 10%.
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ACOMPANHAMENTO DAS METAS
2019 DO PIDE

Plano Institucional de Desenvol-

vimento e Expansio (2016-2021)

foi elaborado em conjunto com

a comunidade académica, validado pelos

Conselhos Superiores e é acompanhado

anualmente pelas areas responsaveis e divul-
gado para toda sociedade.

O Planejamento em curso foi elaborado

a partir da definicdo de 18 “Diretrizes Ge-

ACOMPANHAMENTO META FiSICA

14 15

u Realizadas

m Nao realizadas

rais”, apresentadas nesse capitulo, que se
desdobram em metas fisicas com distribui-
¢do orcamentaria de custeio e capital.

Para que o planejamento seja efetivo,
torna-se necessario o estabelecimento de
uma avaliagdo continua e permanente na
busca de solucbes. Dessa forma, o acom-
panhamento dos resultados alcancados no
ano, bem como a reprogramacio do ano se-
guinte, ¢ realizada anualmente.

Neste Relatério de Gestdo foi apresen-

tado o acompanhamento das metas fisicas

estabelecidas para 2019. Na sequéncia, tam-
bém apresentamos um resumo do acompa-
nhamento das metas do exercicio. Para mais
informagdes, o relatério completo conten-
do todos os dados referentes ao acompa-
nhamento de 2019, as realizacdes do ano
que ndo constam no planejamento formal
¢ o contexto or¢amentario e reprogramagao

para 2020 podem ser consultadas no ende-

reco: http://www.proplad.ufu.br/pide.

ORCAMENTO PREVISTO X REALIZADO

23.059.400  11.451.487

= Realizadas parcialmente

= Nao previstas e realizadas

Custeio

m Previsto inicial 2019

10.156.948

67.095.000  36.060.074 12.143.740

Capital

= Reprogramado u Realizado 2019

Universidade
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GESTAO ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

Comparativo da execucao dos valores empenhados na Unidade Gestora - anos 2018 e 2019

Percentual de execucao Percentual de execucao I
= = Variacao
2018 em relagao ao valor 2019 em relagao ao valor
entre os anos
empenhado empenhado
Valores empenhados 1.561.960.044,71 - 1.666.466.573,37 - 6,69%
Valores liquidados 1.513.554.883,92 96,90% 1.572.469.300,86 94,36% -2,62%
Valores pagos 1.420.324.269,51 90,93% 1.481.024.059,24 88,87% -2,27%
Valores inscri -
alores inscritos em restos a pagar iao 48.405.160,79 310% 93.997.272,51 5,64% 81,99%
processados
Valores liquidados a pagar 93.230.614,41 5,97% 91.445.241,62 5,49% -8,02%
Legenda:
Valores total de iti em reais.

Valores pagos:
Valores inscritos em restos a pagar nao

saldos dos nao

ordens bancarias emitidas e retencao de tributos) em reais
até 31/12 em reais.

Valores liquidados a pagar: valores com execucao iniciada, cujo pagamento nao foi realizado até 31/12 em reais.

Fonte: Sistema de ini ao Fi ira - SIAFI

AN A LISE CRITIC A - - -« e ettt ettt et e

Em 2019, o repasse financeiro ocorreu
com regularidade mensal, resultando,

em menos atrasos nos pagamentos dos
credores. No entanto, ainda ha inassidui-
dade nos repasses de recursos financeiros
oriundos de descentralizacao, principal-
mente relativos a despesas de Emendas
Parlamentares; ocorrem também even-

tuais atrasos nos repasses financeiros de

descentralizacoes de 6rgaos do MEC como CA-
PES, FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacao) e FNS (Fundo Nacional de Satde),
gerando o ndao cumprimento das datas de pa-
gamento e, por consequéncia, insatisfacao dos
fornecedores e cobranca de acréscimos legais.
O comparativo entre os valores recebidos, entre
2018 e 2019 (quadro acima), aparentemente,

mostra uma diminui¢ao no percentual execu-

tado em relacao ao total empenhado;
mas, ao final de 2019, houve emissao de
empenhos, no valor de R$ 48.000.000,00,
para compromissos cuja execucao ja esta-
va definida para ocorrer em 2020, o que
impactou no resultado final, aumentando
significativamente o estoque de restos a

pagar nao processados.
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GESTAO DE PESSOAS

Conformidade Legal

Legislacao Aplicada

Para assegurar o que preve a Lei
8.112/1990 e demais normas aplicaveis a
gestdo de pessoas, a Pro-Reitoria de Ges-
tdo de Pessoas — PROGEP mantém no seu
portal um canal de acesso para as
relacionadas, podendo o interessado filtra-
-las por categoria. A PROGEP acompanha
diariamente, a emissio de normas relativas a

Gestao de Pessoas.

Avaliacao da forca de trabalho

A forca de trabalho da UFU é composta
port servidores publicos e trabalhadores ter-
ceirizados, que podem exercer suas funcoes
tanto nas unidades académicas ¢ adminis-
trativas da UFU quanto no seu Hospital de
Clinicas. Para calcular o total de servidores
publicos, foram contabilizadas as seguintes
situagoes funcionais, separadas entre “Uni-

versidade” e “Hospital”.

Situacao Funcional

Ativo Permanente
Professor Substituto
Professor Visitante
Professor Temporario
Cedido

Colaborador PCCTAE
Excedente de lotacao
Exercicio Descent. Carreira
Exercicio Provisrio
Nomeado Cargo Comissao
Requisitado

Contrato Temporario

Sem Vinculo (Médicos Residentes)
Estagidrios

Terceirizados

TOTAL: 7.111

UFU HC
3.545 1.368
146 0
25 0
2 0
6 6
1 1
3 0
2 0
6 0
1 0
1 0
1 0

0 424
210 0
883 480

4.832 2.279

O quadro de servidores efetivos da UFU
abrange duas funcGes: Técnico Administra-
tivo em Educa¢io — TAE e Docente, sendo
a funcdo docente dividida entre duas carrei-
ras: Professor do Magistério Superior (ou
Docente 3° grau) e Professor do Ensino
Basico, Técnico e Tecnolégico — EBTT (ou
Docente 1° e 2° grau). Colaboram para o
quadro de pessoal os trabalhadores terceiri-
zados, que desempenham as func¢des previs-
tas nos contratos celebrados entre empresas

de prestacio de servigos e a UFU.
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http://www.progep.ufu.br/legislacoes

QUADRO DE TRABALHADORES

TERCEIRIZADOS TRABALHADORES UFU
1.363 5.748

81%

TOTAL DE TRABALHADORES: 7.111

SERVIDORES ATIVOS PERMANENTES POR FAIXA ETARIA
653 381 224 95

474 807 878 716 586

19-23 24-28 29-33 34-38 39-43 44-48 49-53 54-58 59-63 64-68 69ou+

9 93

TOTAL DE SERVIDORES: 4.916

SERVIDORES ATIVOS PERMANENTES POR ETNIA

Amarela Branca Indigena Parda Preta Nao
informado

— . mm
4 826 274 315

TOTAL DE SERVIDORES: 4.916

724 3.423

QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS PERMANENTES

MASCULINO UFU HC
2312 3.548 1.368

TOTAL DE SERVIDORES: 4.916

SERVIDORES ATIVOS PERMANENTES POR CARREIRA

Docente Docente Técnico
1° e 2° Graus 3° Grau Administrativo
120 1.793 3.003

TOTAL DE SERVIDORES: 4.916

SERVIDORES ATIVOS PERMANENTES POR FAIXA SALARIAL

18 565 890 624 664

até 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 20.000
1.999 3.999 5.999 7.999 9.999 11.999 13.999 15.999 17.999 19.999 ou+

388 560 113 457 243 394

TOTAL DE SERVIDORES: 4.916
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Estratégia de Recrutamento e
Alocacao de Pessoas

A estratégia de recrutamento e alocacio
de pessoas abrange as trés categorias de
pessoal: os técnico-administrativos em
educacio, os docentes ¢ a contratacio de
servigo terceirizado. Nos ultimos anos, a
Universidade Federal de Ubetlandia nio
contou com expansio de vagas, dessa forma,
o provimento de vagas de técnicos e docen-
tes na universidade se deu por meio de vagas

desocupadas por vacancias e aposentadorias.

Técnico-administrativo

O recrutamento e a alocacio de técni-
cos administrativos caracterizaram-se pela
efetivacio de 125 posses de candidatos
classificados em concursos realizados em
2019 e nos anos anteriores. No ultimo ano,
04 editais de selecao (03 concursos publi-
cos e 01 processo seletivo para contratagio
temporaria) disponibilizaram vagas para in-
gresso em diversos cargos da carreira Téc-
nico Administrativo em Educagido — TAE.
Todos eles podem ser consultados no pot-

tal de ingresso da UFU.

2019
Vagas em concursos de TAE 39
Inscritos 2.626

Posses 125

Além da posse, existe na carreira dos set-
vidores técnico administrativos a possibili-
dade de alocacio via remocgio ou redistribui-
¢do. A remogio caracteriza-se pelo desloca-
mento do servidor, a pedido ou de oficio, no
ambito do mesmo quadro, com ou sem mu-
danca de sede. Por sua vez, a redistribuicio
¢ caracterizada pelo deslocamento de cargo
de provimento efetivo, ocupado ou vago do
ambito do quadro geral de geral para outro
o6rgao ou entidade do mesmo Poder.

As redistribui¢Ses foram realizadas me-
diante analise do petfil e da experiéncia pro-
fissional dos servidores, buscando agregar
suas competéncias e interesses aos interes-
ses da instituicio. E importante destacar
que o Conselho Diretor — CONDIR apro-

vou a Resolucio n® 12/2019 que normatiza

o processo de remogio dos técnicos admi-
nistrativos visando remodelar o processo e
inserindo a divulgacio de lista de servidores

interessados em permuta e a utilizacdo de

processos seletivos para promover a impes-
soalidade e imparcialidade na alocacio des-

ses servidores na instituicio.

Redistribuicdes Remocoes

2019 16 55

Docente

O recrutamento de pessoal para ambas
as carreiras de docente ¢ realizado por meio
de concurso publico, no caso dos cargos
efetivos, e de processo seletivo simplifica-
do para contrata¢do temporaria, no caso de
professores substitutos ou visitantes, nos
termos da Lei n® 8.745/1993.

A alocacio é definida com base na lo-
tacdo do servidor desligado e é prevista no
edital do certame. Todas as informacdes dos
editais podem ser visualizadas no portal de

selecio da UFU, separadamente nas cate-

gorias “k oncursos Docenteg” e “ﬁzrocessg
Eclctivo Simplificado para Doccntcé”. Além

da alocacdo via posse, a movimenta¢do de

docentes pode acontecer via remogao e re-
distribuicio. Em 2019, a Resolucio 8/2019
do CONDIR regulamentou o processo de
provimento via remoc¢ao, concurso publico

e redistribuicdo na carreira docente.
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https://www.portalselecao.ufu.br/servicos/Edital/listar/concurso_ta
http://www.reitoria.ufu.br/Resolucoes/resolucaoCONDIR-2019-12.pdf
https://www.sistemas.dirps.ufu.br/servicos/Edital/listar/concurso_docente
https://www.sistemas.dirps.ufu.br/servicos/Edital/listar/ps_simplificado_docente
https://www.sistemas.dirps.ufu.br/servicos/Edital/listar/ps_simplificado_docente
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Detalhamento da despesa de pessoal

2019
201 201 2017
Editais de selecao 104 g1 08 g
HCU 204.315.699,28 202.325.787,49 202.692.561,32
Posse de docentes efetivos 58 .
Ativos
UFU 603.886.492,73 588.785.474,99 575.845.402,19
Contratacao de professor substituto 112
~ N HCU 69.671.859,54 64.406.288,22 62.635.858,94
Ci dep 16 Aposentadorias
UFU 275.740.368,90 248.317.387,51 222.394.892,29
HCU 4.242.819,65 3.813.448,03 3.499.014,23
Pensdes
UFU 30.071.993,30 217.744.010,68 25.812.198,27
Pessoal contratado UFU 11.185.181,94 8.206.487,86 7.635.898,90
TOTAL 1.199.114.415,34 1.143.598.884,78 1.100.515.826,14

Fonte: PROPLAD
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ANALISE CRITICA

Os gastos com pessoal apresentam
crescimento em relacao a 2018 e 2017
tanto nas despesas da UFU quanto nas
do HCU. No caso dos servidores ativos,
considerando que a categoria “Venci-
mentos e Salarios” representa o maior
percentual das despesas de pessoal,

0 aumento no valor total apresentado

pode ser atribuido a trés fatores princi-

pais:

* Reajustes na tabela salarial dos do-
centes previsto na Lei n°® 13.325, de
29 de julho de 2016.

* Reajustes na tabela de funcao grati-
ficada/cargo de direcao, de acordo
com a Lei n° 13.328/2016.

¢ Desenvolvimento na carreira dos téc-
nicos administrativos e docentes por
meio de progressoes ou promogoes.

Por sua vez, o aumento dos gastos com

aposentadorias, pensoes e pessoal con-

tratado esta diretamente relacionado ao

aumento no quantitativo de aposentado-
rias, pensoes e no niimero superior de
contratacao de professores substitutos.
Outro fator relevante para o crescimento
sao os valores pagos a titulo de despe-
sas de exercicios anteriores, que sao re-
ferentes a direitos adquiridos pelo servi-
dor, reconhecidos administrativamente e
nao pagos no exercicio de competéncia.
Quando superiores a R$ 5.000,00, eles
dependem da existéncia de recursos
orcamentarios para efetivacao; nesses
casos, 0 pagamento é liberado direta-
mente pelo Ministério da Economia a
partir dos processos registrados no SIA-
PE, quando ha existéncia de recursos.
No final do ano de 2019, houve libera-
cao de pagamento de grande quantida-
de de processos de exercicios anteriores
superiores a R$ 5.000,00, fato que nao

ocorreu no ano de 2018.
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Avaliacao, desenvolvimento na

carreira e remuneracao

Técnico-Administrativo

Apbs o ingresso na carreira, o servidor
técnico-administrativo passa por avalia-
¢io de estagio probatério conforme Lei
8.112/1900. Seu objetivo é avaliar, pelo
prazo de 36 meses, a aptiddo e a capacida-
de do servidor empossado observando-se
os fatores assiduidade, disciplina, iniciativa,
responsabilidade e produtividade. As avalia-
¢Oes sao realizadas pela chefia imediata e um
representante de grupo escolhido pela equi-
pe de trabalho e ocorrem em trés momen-
tos: a0s 06, 18 e 30 meses. Aos 32 meses de
efetivo exercicio, é publicada a portaria de
homologacio, aprovando ou nio o servidor.

Uma vez empossado, o servidor passa
a desenvolver sua carreira conforme a Lei
11.091/2005 que estrutura o Plano de Cat-
reira dos Catrgos Técnico-Administrativos
em Educagio — PCCTAE. Segundo o pla-
no, os servidores técnico-administrativos
podem progredir e desenvolver sua carreira
por 03 formas:

* Progressio por Capacitagao Profissio-

nal: decorre da obtencdo de certificado em
programa de capacitacio a cada 18 meses,
podendo chegar a quatro niveis.

* Progressdao por Mérito Profissional:
mudanca do padrio de vencimento a cada
18 meses decorrente de resultado positivo
em avaliacio de desempenho. A progressio
por mérito pode atingir 16 niveis.

* Incentivo a qualificagdo: incentivo fi-
nanceiro concedido ao servidor que apre-
sentar certificado de educagao formal supe-
rior a exigida para o cargo de que ¢é titular. O
incentivo é proporcional ao nivel de escola-
ridade obtido e a existéncia de rela¢io direta

ou indireta com a funcio exercida.

Resultados de 2019

Concessao Quantidade

Progresséo por Capacitacao 516
Progressao por Mérito 1484
Incentivo a Qualificagao 379

« Avaliacao de Estagio Probatorio

Em 2019, foram recebidas 427 solicita-
¢bes de avaliagSes e publicadas 128 porta-
rias de homologac¢do em estagio probatério

dos técnicos administrativos:

2019

Avaliagdes realizadas 354
Avaliacdes pendentes 73
Técnicos aprovados 128
Técnicos reprovados 0

* Progressao por capacitacao
profissional

A Progressio por capacitagdo do técnico
administrativo tem inicio no Nivel I, que é a
exigéncia minima do cargo investido. Apre-
sentados os certificados em programas de
capacitacdo, o servidor pode progredir até
o Nivel IV, conforme a carga horaria exigida

para sua classe funcional (A, B, C, D ou E).

Técni inistrativos por nivel de a
Nivel | 11%
Nivel Il 11%
Nivel Ill 14%
Nivel IV 64%

A capacitagdao dos técnicos administrati-
vos ¢ norteada pelo Levantamento de Ne-
cessidades de Capacitacio — LNC. A maio-

ria das demandas ¢é atendida por meio de
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acoes de capacitacdo e divulgadas por meio
da Agenda de Capacita¢io e do Plano Anual
de Capacitagio.

Mesmo ap6s atingir o Nivel IV, os técni-
cos continuam participando de capacita¢oes
visando aprimorar suas habilidades e melho-

rar a qualidade de vida no trabalho.

Técnicos aprovados em agdes de capacitagao em 2019

1460

* Avaliacao de Desempenho e
Progressao por mérito profissional

A partir de 2018, o processo de Avalia-
¢do de Desempenho Individual — ADI pas-
sou por modifica¢Ges, visando melhorar e
atribuir novo sentido ao processo avaliativo,
para além de aferir a progressio por méri-
to dos técnicos. A base de dados obtida do
processo avaliativo, antes inexplorada, foi
trabalhada para gerar relatérios de desem-
penho de todas as unidades que compde a
instituicdo, além de subsidiar as politicas de
mobilidade interna, como remogdes e aloca-
¢oes de técnicos.

A mudanga de procedimentos foi nor-

matizada inicialmente pela Portaria SEI

PROGEP n° 1.203 de 28/12/2017 e, dentre
as principais alteragdes no processo avaliati-
vo, destacam-se a ado¢io de um cronograma
unico de avaliagdo para todos os servidores
a partir de 2018, com periodicidade anual e
obrigatoriedade de participa¢ido de todos os
TAE ativos e gestores (técnicos e docentes).
Em 2019, os procedimentos foram atua-
lizados pela Portatia PROGEP n°® 707 de
11/03/2019, garantindo a participacio dos
gestores da Fundagdo de Assisténcia, Estu-
do e Pesquisa de Uberlandia — FAEPU no
HCU e mantendo o cronograma tnico para

todos os participantes.

liagao de d penho TAEs e 2019
Dados Quantidade
A T 295
Gestores docentes 256
Gestores FAEPU 11
Servidores TAE com avaliacdo completa 2650
Servidores TAE dispensados da avaliagao 38

Servidores TAE no teto do mérito que néo fizeram a

autoavaliacao (Padrao de Vencimento 16) 53

Servidores TAE com resultado insuficiente (<70) 7
Interposicao de recursos 5
Servidores TAE com insufici - po 4

Dentre os servidores técnico-adminis-
trativos ativos no petiodo de disponibiliza-
¢do do Sistema de Avaliacdo, ocorrido entre
marco e maio de 2019, cetca de 97% tive-
ram sua avalia¢do concluida, enquanto apro-
ximadamente 3% dos servidores ndo con-
cluiram o processo. Destes, cerca de 1,8%
nao fizeram a avaliacdo por estarem no nivel
maximo no mérito funcional e foram consi-
derados inabilitados na Avaliacio 2019, uma
vez que a participacio é obrigatéria a todos
os técnicos ativos. Aproximadamente 1,2%
dos técnicos foram dispensados do proces-
so em virtude de licengas e afastamentos. Os
casos de dispensa sio acompanhados pela
Divisiao de Avaliacdo de Desempenho e tra-
tados de acordo com suas especificidades.

Quanto aos resultados obtidos no proces-
so avaliativo 2019, cerca de 66% dos servido-
res técnico-administrativos tiveram nota igual
ou superior a 94 pontos, superando o desem-
penho esperado pela institui¢do. Aproxima-
damente 34% dos TAE tiveram média final
entre 70 e 93,99 pontos, atingindo o desempe-
nho esperado pela instituicao. Somente 0,2%
ndo atingitam o desempenho esperado, com

nota maior que 50 e menor que 69,99 pontos.
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Avaliagao de Desempenha 2018 - sttuagdes de dispensa

R doda iacao de 2019
66,1% Supera o esperado
33,7% Atinge o esperado
Atinge parcialmente o

0,2%
esperado

* Incentivo a qualificacao

Em 2019 a PROGEDP realizou 379 con-
cessOes de incentivo a qualificagdo. Destas,
quase 40% foram oriundos da conclusio de
cursos de especializagido (pods-graduagio /ato
sensn), enquanto cerca de 20% pela conclu-

sao de cursos de graduacao. Nao houve con-

EAVALEAD COMPLETA
u TETO B0 Wi AT

wAF POS RADLIACAD

FUCENCA OESTANTL O ADOTANTE
mLCT R A S0

sl

BAFASTAMENTO JUDHCLEY

o CEGGAS
w0 PR TS

BLC ACOMP CORAAGHE

cessdo relativa a conclusio de ensino fun-
damental, mas houve 2 (duas) concessoes
para o ensino médio e 1 (uma) para ensino
técnico, representando menos de 1% das
concessdes em 2019. Quanto a pds-gradu-
acao stricto sensu, as concessoes trelativas as
conclusées dos cursos de mestrado e dou-
torado representaram 29,6 e 9,5%, respec-
tivamente.

A manutencdo das politicas de Incenti-
vo a Qualificacdo em 2019, como a oferta
do custeio a qualificagdo (Quali-UFU) e as

licencas e afastamentos concedidos para

Universidade
Federal de
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Concessdes em

Qualificacao apresentada 2019 %
Doutorado 36 9,5
Mestrado 112 29,6
Especializacao 149 39,3
Graduagao 79 20,8
Ensino Fundamental, Médio e Técnico 3 0,38
Total 379 100%

participa¢do em programas de pés-gradu-
acdo, continua impactando positivamen-
te o crescimento dos numeros relativos a
qualificagido dos técnicos administrativos
da instituicdo, especialmente referente 2
qualificacdo em nivel de Mestrado e Dou-
torado. Ademais, a instituicdo tem tecebido
servidores altamente qualificados em seu
provimento via concurso publico. Em 2019,
das 379 concessdes de incentivo, 121 foram
concedidas a técnico-administrativos que
ingressaram na instituigdo no mesmo ano,

representando 32% das concessdes totais.
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Do total de 3.003 técnicos administrativos
ativos em dezembro de 2019, vé-se que a
ampla maioria possui qualificacio em nivel

de graduagio ou superior.

Técnicos por nivel de qualificacao

Ensino fundamental incompleto 2,3%
Ensino fundamental 1,5%
Ensino médio regular ou técnico 13,6%
Ensino superior 18,2%
Especializacao 42,2%
Mestrado 17%

Doutorado 5,2%

* Tabela de remuneracao

A remuneracio dos servidores téc-
nico-administrativos estd prevista na Lei
11.091/2005. A estrutura do vencimento
basico varia conforme os niveis e classes
da carreira e pode ser consultado no anexo

“Estrutura do vencimento basico do PCC-

TAE a partir de 1° de janeiro de 20177

Docentes

Apbs o ingresso, seja na Carreira do Ma-
gistério Superior ou na Carreira do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico, o docente é
submetido a avaliacdo de estagio probatério
conforme as Leis 8.112/1990 e 12.772/2012
e a Resolucio 04/2018 do CONDIR. A ava-
liacdo ¢é feita com base nos planos de traba-
lho apresentados semestral ou anualmente
por cada docente e também nos relatérios
das atividades desenvolvidas em cada um
dos trés perfodos (10 primeiros meses, 11°
ao 20° més e 21° ao 28° més).

Uma vez empossado, o docente desen-
volve sua carreira conforme o Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal
definido na Lei 12.772/2012. O Plano es-
trutura ambas as carreiras em classes e ni-

veis nas quais o docente se desenvolve:

Professor de Magistério Superior

Classe Denominacgao Nivel
E TITULAR UNico
4
3
D Associado
2
1
4
3
Cc Adjunto
2
1
4
3
B Assistente
2
1
Adjunto-A - se Doutor
2
A Assistente-A - se Mestre
Auxiliar - se Graduado ou Especialista 1
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico: ESTES e ESEBA
CLASSE NiVEL
Titular 1
4
3
DIV

DIl

DIl

DI
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm

* Avaliacao de Estagio Probatorio

Docentes avaliados em 2019 226

Aprovacdes homologadas 88

* Avaliacao de Desempenho e
Progressao/Promocao Funcional

Os docentes sio avaliados conforme es-
tabelecido na Lei n® 12.772/2012, nas Por-
tarias MEC n°® 554 e 982 de 2013 e na Reso-
lugio 03/2017 do CONDIR. A avaliagio in-
cide sobre as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, contemplando também
a assiduidade, responsabilidade e qualidade
do trabalho, considerando inclusive a ava-
liagao pelos estudantes. O desenvolvimento
da carreira docente abrange a progressio ¢ a
promogao assim definidas:

Progressdo: passagem do servidor para
o nivel de vencimento imediatamente supe-
rior dentro da mesma classe;

Promogao: passagem do servidor de

uma classe para outra subsequente.

Progressdes concedidas em 2019 610

Promocdes concedidas em 2019 136

* Capacitacao

O Plano de Capacitagdo é norteado
pelo Levantamento de Necessidade de
Capacitagdo e disponibilizado tanto para
servidores técnico-administrativos quanto

para docentes.

D particil dep de

Docentes aprovados em acdes de capacitacao 419

* Tabela de Remuneracao

A estrutura remuneratéria do Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal
abrange duas carreiras — Magistério Supe-
rior e Magistério do Ensino Basico, Técnico
e Tecnolégico — e é composta pelo Venci-
mento Basico e pela Retribui¢ao por Titula-

cao (RT), conforme Lein® 12.772/2012. Os

Anexos da Lei demonstram as tabelas remu-
neratorias das duas carreiras, considerando

classe, nfvel e regime de trabalho.

Principais desafios e Acoes Futuras

* Construir um modelo de alocacio de
servidores orientado pelo dimensionamen-
to da forca de trabalho e pelo levantamento

de necessidades de servidores nas diversas

unidades da Universidade, considerando o
planejamento como ferramenta essencial.

* Elaborar alternativas para manter a
qualidade dos trabalhos realizados tendo em
vista 0 quadro de pessoal reduzido com a
constante diminui¢iao do corpo técnico ad-
ministrativo frente a expansao da UFU.

* Concretizar o recebimento das vagas
pactuadas com o MEC nos anos de 2013 e
2014, por meio da redistribuicio de vagas
de técnicos e docentes do MEC para a UFU,
permitindo a consolidag¢do das atividades
académicas. Tais vagas tém por objetivo a
consolidacio das atividades académicas de-
senvolvidas no Campus Monte Carmelo e a
ampliacdo do ensino médico na instituicio.

* Promover ajustes nos processos de
trabalho e racionalizacdo dos procedimen-
tos frente a defasagem de servidores e di-
minuicio nos recursos orcamentatios e fi-
nanceiros.

* Manter, de maneira contumaz, o con-
tinuo aumento da participagao dos servido-
res nas a¢des de capacitagdo, contribuindo
com a formacio e o desenvolvimento de
competéncias consideradas essenciais para

as carreiras e a qualidade de vida.
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GESTAO DE LICITACOES
E CONTRATOS

Conformidade legal

A UFU tem suas contratacdes e licita-
¢Oes centralizadas em area especializada. A
assessoria juridica da Procuradoria Geral
Federal junto a UFU — PROGE contribui
para a conformidade das contratacoes as
normas pertinentes, principalmente as Leis
8.666/93 e 10.520/02, os Decretos 10.024
e 10.193/2019 e as Instrucées Normativas
do Ministério da Economia, em especial as
INs 05/2017 (STI/MP), 05/2014, 01/2019
(ME) e 01/2019 (SGD/ME).

609

Processos de contratacao em 2019

\2 \2 \’
494 104 11
Contratacoes Pregoes Outras
diretas modalidades
\2

Principais Tipos das contratacoes diretas:
- Baixo valor (90%)

- Anuidades / taxas de inscri¢oes

Contratacoes diretas: justificativas
Assim como em anos anteriores, apro-
ximadamente 90% do total é referente a
contratacoes de valores abaixo do limite le-
gal para a modalidade de dispensa, que foi
aumentado pelo Decreto 9.412/2018 com
reflexo em 2019. Fato importante é que as
contrata¢Oes de taxas de inscricoes passaram
a ser tratadas via inexigibilidade, mesmo com
valores dentro do limite para dispensa con-
forme ON 46/2014 ¢ ON 34/2011 da Ad-
vocacia Geral da Unido — AGU.
Destacaram-se em 2019, em quantidade,
as contrac¢des diretas de baixo valor de anuida-
des e taxas de inscri¢Ges, produgdes culturais e
apresentacgdes artisticas atendendo as agdes de
extensio e cultura. Dentre as Inexigibilidades,
fundamentadas pela exclusividade de forneci-
mento, destaca-se a contratacio do Hemomi-

nas para coleta de células de medula ossea.

Modalidade 2017 2018 2019
Contratacdes diretas 475 525 494
Pregoes 227 186 104
Outras 4 13 11
Total 706 724 609
Contratacoes diretas 67,3% 72,5% 81,1%
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ANALISE CRITICA -+ -veeovveeeniene

Note-se que o volume de contratacoes
diretas em relagao ao total de proces-
sos vem crescendo anualmente e, ape-
sar de ter havido reducao do nimero
absoluto em relagao a 2018, teve um
crescimento relativo mais expressivo
em 2019 do que nos anos anteriores.
Tal fato é justificado pela reducao do
volume de pregoes, que, por sua vez,
teve fundamento no planejamento geral
de compras, resultando na aglutinacao
e otimizagao dos processos. Esse ganho
também refletiu diretamente no total
de processos que ficou reduzido em
16% em relacao a 2018, possibilitando
uma melhor aplicacao dos esforcos
para melhorias globais. O contingen-
ciamento de despesas, atendendo as
diretrizes do Ministério da Economia,
também influenciou moderadamente
na reducao da quantidade e do valor

total dos processos de aquisigao.

4. Resultados de Gestao



142,4 milhoes

foram gastos em contratacoes
relativas a custeio e investimentos

em 2019

Fonte: Tesouro Gerencial

Gastos com Contratacoes 2017 2018 2019
139,1 139,1 139,9

Investimentos 149 8,0 25
153,9 1471 142,4

ANALISE CRITICA -« -t e emetet ettt et e et et e e e

Seguindo a tendéncia dos anos ante-
riores, a despesa geral de contrata-
coes teve uma leve reducao basica-
mente em func¢ao da diminuicdo dos
investimentos. Em relacao as despesas
de custeio, foram realizadas adequa-

coes no dimensionamento das contra-

tacoes em face do contingenciamento
de recursos. Tais acoes impediram o
crescimento vegetativo das despesas
referentes aos contratos em anda-
mento e de novas contratacoes, de tal
modo que se repetiu o desempenho de

2018.

GASTOS POR FINALIDADES (R$ MILHOES)

109
32
- 1
Funcionamento Despesas Fortalecimento
Administrativo Finalisti Institt
Material Outres
Cariunms 3,04
Patespant Ba8

Lotagdo de
M3a de Obra
&763

Servicos ¢/ Mao de Obra Valor Servicos

Vigilancia 33,88 Energia e agua
Limpeza / Conservacao 19,66 Outros servigos

Apoio Técnico / Adm / Op 8,17 Manutencoes diversas
Manutencéo Predial / Eqtos 5,45 Telecomunicagoes
Qutros Servigos 0,53 Locagao Imoveis

Total 67,69 Total
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Valor

14,42
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Contratacoes e fatos relevantes

* Elaboracio do PAC em 2019 e execu-
¢do com sucesso do cronograma de com-
pras de 2019 elaborado em 2018.

» Licitagio do plano de saude suplemen-
tar dos servidores, com valor muito expres-
sivo e objeto de suma importincia no cena-
rio da gestdo de pessoas. O certame sucedeu
na reducdo dos valores em relagdo ao con-
trato antetiof.

* Implantagio da assinatura eletronica
de empenhos e cartas-contrato por meio
da reproducio destes documentos no SEI
para tramitagdao do fluxo de assinaturas, re-
sultando em agilidade processual e reducao
de gastos com papel e correios.

* Implantacio da gestdo de riscos opera-

cionais em licitaces e contratos.

Principais desafios e acoes futuras

* Executar o cronograma de compras de
2020 e elaborar o Plano Anual de Contrata-
cbes — PAC para 2021.

* Adequar procedimentos ao Decreto
10.024/2019 que trata, dentre outros temas,
sobre a dispensa eletronica, que passa a ser
obrigatéria também para servicos e exige
aplicagdo de critérios de sustentabilidade
nas contratacoes.

* Realizar estudo sobre as motivacoes
para deser¢dao em licitagdes de obras e bus-
car modelos de contratagdo que possam tra-
zer mais atratividade para os certames deste
segmento.

* Implantar um sistema integrado de
gestdo na area de licitagGes e contratos, au-
séncia que limita, dentre outras a¢des, a ge-
ragio de relatérios gerenciais, dificultando o
acompanhamento da gestio.

* Migrar os processos de licitagoes e con-

tratos da UFU para a EBSERH.
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GESTAO PATRIMONIAL E
INFRAESTRUTURA

Conformidade Legal

A gestdo patrimonial e de infraestru-
tura estd normatizada conforme os arti-
gos 37, 70 e 75 da Constituicio Federal, as
Leis 4.320/64 e 8.429/92, o Decreto-lei n°
200/67, a Instrucio Normativa n® 205/88,
a Lei Complementar 101/200 e demais ins-
trumentos legais que regem a gestio patti-

monial na Administracio Publica.

Investimentos em equipamentos e infraestrutura

2017

Investimento em equipamentos R$14.439.374,24
Investimento em obras R$18.420.425,51
Total R$32.859.799,75

Aquisicao de equipamentos no ano de 2019

Equipamentos

Material de ia da Inf ao e Ci icacao (|
Equipamentos para audio, video e foto
Méquinas e equipamentos energéticos

Mobilidrio em geral

Outros

Custo-beneficio e impactos sobre os
objetivos institucionais

¢ Algumas unidades académicas inicia-
ram suas atividades no Campus Gloria, de-
mandando a instalagio de novos equipa-
mentos e mobiliario de forma a ampliar,
otimizar a ocupac¢do e a gestdo do espago
fisico e infraestrutura em consonancia aos
Planos Diretores.

* Melhoria no desenvolvimento de pes-

quisas com investimentos em laboratérios.

2018 2019
R$11.823.361,02 R$9.701.073,99
R$7.504.152,65 R$ 13.495.073,99
R$19.327.513,67 R$ 23.196.147,98
Valores Percentual
R$ 3.089.068,44 31,8%
R$3.108.797,28 32%
R$ 730.883,50 7,5%
R$ 727.641,07 7,5%
R$ 720.517,64 7,4%
R$1.324.166,06 13,6%

Desfazimento de ativos

Em 2019, a UFU realizou o desfazimen-
to de ativos inserviveis, antieconOmicos e
irrecuperaveis por meio da aliena¢io de moé-
veis totalizando R$ 21.480,00. Dentre esses
moéveis destacam-se veiculos, mobiliario de
escritério e cadeiras escolares. Pela primei-
ra vez, a Universidade doou equipamentos,
pecas e componentes de tecnologia da in-
formacao inserviveis para uma Organizagiao
da Sociedade Civil de Interesse Pablico que
participa do programa de inclusao digital do

Governo Federal.
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LOCACAO DE IMOVEIS

R$ 1.000.000,00
R$ 900.000,00
R$ 800.000,00
R$ 700.000,00
R$ 600.000,00
R$ 500.000,00
R$ 400.000,00
R$ 300.000,00
R$ 200.000,00
R$ 100.000,00

R$ —
2017

ANALISE CRITICA -+ -+ cvcvvvivvennnn
Os contratos de alugueis que a
UFU possui com terceiros tem o
objetivo de abrigar salas de aula,
laboratorios, principalmente nos
campi mais recentes, como sao
os casos de Patos de Minas e
Monte Carmelo. Na cidade de
Uberlandia, as principais finali-
dades sao para armazenar arqui-
vos, equipamentos e moéveis. No
total, a Universidade aluga 12

imoveis de terceiros.

R$ 891.467,52 R$ 758.002,75

2018

R$ 1.000.000,00

RS 801.135,51
R$ 900.000,00

R$ 800.000,00
R$ 700.000,00
R$ 600.000,00
R$ 500.000,00
R$ 400.000,00
R$ 300.000,00
R$ 200.000,00
R$ 100.000,00

R$ —
2019

Principais desafios e acoes futuras

* Implantar o Sistema Integrado de Ges-
tdo Patrimonial — SIADS. Esse sistema ¢é
uma ferramenta instituida pelo Ministério
da Economia para gerenciamento e controle
dos acervos de bens méveis, permanentes e
de consumo, de bens intangiveis e frota de
veiculos. A implantagdo deve ser concluida
em 2020.

* Concluir a construc¢io do primeiro blo-
co do Campus Patos de Minas que ira abrigar
parte administrativa da instituicao, além de
biblioteca, salas de aula, auditérios, labora-
torios de informdtica, cantina e espaco de

convivencia.
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LOCACAO DE EQUIPAMENTOS

R$ 744.871,69 RS 531.476,27 R$ 827.350,02

2017 2018 2019

ANALISE CRITICA - -+ v coveeveennnnn
As principais despesas com loca-
cao de equipamento sao destina-
das a servicos e equipamentos
de reprografia e de sonorizacao,
audio, video, informatica, ilumi-

nacao e palco.

4. Resultados de Gestao °
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GESTAO DA TECNOLOGIA

Montante de recursos aplicados(*) em TI

DA I N FO R MAGAO Grupo de Despesas 2017 2018 2019
Custeios 875.930,90 1.171.330,99 1.766.028,74
conform idade Legal Investimentos 1.874.821,68 6.220.698,33 3.210.568,28
Um dOS principais norteadores da con- Total 2.750.752,58 7.392.029,32 4.976.597,02

formidade legal na area de Tecnologia da onto: PROPLAD

Informacgido e Comunicagio — TIC é o Pla-

no Diretor de Tecnologia da Informacio e

Comunica¢ao — PDTIC, previsto na Instru- ANALISE CRITICA -+t

¢io Normativa no 04/2010 da Secretaria 0 pico de variagcao no volume de recur- da UFU que se postergou de forma mais

de Logistica e Tecnologia da Informacio — sos para este triénio, que se deu em gradual para o ano de 2019. Outros

SLTI. O PDTIC contempla um perfodo de 2018, é reflexo principalmente da repo- recursos relevantes aplicados em TIC

2 anos e ¢ aprovado pelo Comité Gestor de sicao de equipamentos de TIC, principal- envolvem principalmente a continuidade

Tecnologia da Informagao — CGTI e pelo mente notebooks e desktops. Uma reno- de servicos de infraestrutura como links

CONDIR. vacao geral do parque de computadores para interconexao entre campi.

Contratos de custeios mais relevantes

Objeto do contrato 2017 2018 2019

Contratacao de servigos de il e dei de rede de ao, dados e voz

par metalico e fibra ptica) R$ 1.223.714,30 R$ 1.427.419,86 R$ 1.499.790,04

P ¢ao de servio conti com o f a UFU de suporte técnico,

compdem o Sistema de Informagdes para o Ensino - SIE.

ao, novos releases dos mo eemp que

R$ 253.959,12 R$ 253.959,12 R$ 274.885,35

Prestacao do servico com fornecimento de link de fibra dtica escura, interligando os Campi Santa Mdnica e Umuarama da UFU. R$ 235.272,24 R$ 242.396,76 R$ 173.578,68
Contratacao d icos de tel icacd io do al | de enl. de dad link dos de f d ai ao digital enti

ontraf a-gao -e servigos de telecomunicagdes por meio do aluguel de enlaces de dados e links a serem e forma a igital entre R$ 621.790,80 R$ 621.790,80
os campi e unidades externas da UFU
P a i icaca ao XDSL I i fi i i P: Mii landi

restacao de servigos de comunicacao de dados, padrao XDSL e/ou cable modem, dos nas cidades de Patos de Minas e Uberlandia RS 22.705,44 RS 22.008,48 RS 22.008,48
(Contrato 75/2014)
Prestacao de servigos de comunicacao de dados, padrao XDSL e/ou cable modem, dos nas cidades de Patos de Minas e Uberlandia R$ 424.996,00 RS 424.996,00 RS 424.996,00

(Contrato 121/2014)

4. Resultados de Gestao


https://www.sei.ufu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1310025&id_orgao_publicacao=0

Principais iniciativas

* Governanca de Tecnologia da Informa-
cao: criagdo, acompanhamento e prioriza-
¢io de Metas/Ac¢oes de TIC no PDTIC.

* Gestao de Pessoas: aumento do nimero
de vagas de técnicos de nivel superior (Ana-
lista de TT) para CTI e CEaD, regulacio da
liberacdo de servidores para fins de qualifi-
cac¢dlo, aumentar a capacitacdao de servidores
em temas de TIC e Gestao Puablica.

¢ Infraestrutura de Tecnologia da Informa-
cao: aumento da capacidade dos /nks de co-
municagao entre campi da UFU, aquisicdo de
storage que possibilite a demanda de espago
do Sistema Eletronico de Informagdes —
SEI e Drive UFU, aumento da area de arma-
zenamento das instdncias de Moodle para
ensino a distancia e aquisicio de deskzops e
notebooks.

* Sistemas Administrativos e Académicos:
criagdo de processos digitais para atendi-
mento ao estudante via Portal do Aluno e
Sistema de Gestao UFU, melhotias no siste-
ma académico, integracio ORCID e Repo-
sitério Institucional de Teses/Dissertacoes/
TCCs, contrato de Bases de Dados de Pes-

quisa, atualizacdo do Repositorio Institucio-

nal, contrato de servico de indexacio e des-
coberta para a Biblioteca, contrato de ebooks,
atualizacio do sistema de revistas UFU, ade-
quagdo do sistema de compras para atender
necessidades do PGC, implantacio do siste-
ma de controle de frequéncia de servidores
— SISREF, inicio da criacio de um do con-
junto de sistemas para controle de proces-
sos seletivos e manutencdo dos mais de 60
sistemas/maodulos legados existentes.

» Seguranca de Tecnologia da Informacao:
instalacdo e configura¢io de antivirus nas
estacoes de trabalho utilizadas para acesso
aos sistemas institucionais, licitacdo e con-
tratagdo de solugdo de seguranca baseada
em Appliances de seguranca para rede UFU
e licitacdo para aquisicdo de soffwares especi-
ficos e de propésito geral.

* Websites Administrativos e Académi-
cos: criagdo de websites para programas de
pos-graduacao, Unidades Administrativas,
Unidades Académicas ¢ de atendimento a

legislacGes como a pagina para os Dados

Abertos.

Principais desafios e acoes futuras

* Governanca de Tecnologia da Informacao:
ajustes de Metas/A¢des de TIC no PDTIC.
* Gestao de Pessoas: continuidade do au-
mento de vagas para area de TIC dado o
crescente aumento de demandas.

¢ Infraestrutura de Tecnologia da Informa-
cao: adequacgdo da infraestrutura elétrica e
de refrigeracdo do Data Center do Campus
Santa Monica, aquisi¢do de NoBreaks para
equipar salas técnicas nos campi da UFU,
ampliacdo da cobertura da rede cabeada
da UFU, aumento de capacidade de arma-
zenamento da “Nuvem UFU”, e aquisi¢ao
de Switches de distribuicdo para a rede UFU
cabeada e Wireless.

* Sistemas Administrativos e Académicos:
finalizagdo do conjunto de sistemas para
processos seletivos, implantagio do sistema
estruturante do governo federal para gestao
patrimonial (SIADS), sistema de Diploma
Digital, criacdo de sistema de bolsas para
assisténcia estudantil e manutencio de siste-
mas/modulos legados existentes.

* Seguranca de Tecnologia da Informacao:
complemento da contracdo do Firewall ad-

quirido em 2019.
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* Websites Administrativos e Académicos:
continuidade na criacdo de websites para pro-
gramas de pos-graduacdo e conclusio da
criacdo de websites para as 32 unidades aca-
démicas e 02 unidades Especiais de Ensino.
Continuidade de atendimento a legislacoes e

manuten¢ao dos websites em produgao.
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GESTAO DE CUSTOS tureza dos recursos consumidos vinculados ou qualitativa, que o gestor, conforme seu

diretamente 2 execucao orcamentaria. nfvel hierdrquico, exerce sobre o consumo

No Portal de Custos do Governo Fede- Os custos controlaveis sdo os itens de dos recursos excedendo a simples vatiacao
ral, por meio de painéis interativos, é pos- custo com relevante influéncia, quantitativa de redugido e aumento de custos.

sivel acessar as informacbes de custos da

UFU de forma estratificada por itens de

Item de custos controlaveis 2019 2018 Av* 2019
custos, controlaveis, nio controlaveis, de (2018/2019) A 698.351.815,65 216 5848
pessoal, de funcionarnento, dentre outros. 2019 167.914.158,70 148.293.091,72 13,23 13,76
Considerando que 0s servigos pl:lthOS Encargos patronais 129.021.807,76 127.122.512,42 1,49 10,58
sao realizados de forma continua e os custos WETHEE sl iliter i SlERENE e 2K
. . . Material de consumo 34.715.400,78 36.471.080,25 -4,81 2,85
acumulados periodicamente nas unidades
. . . . Subvengoes e subsidios 30.063.297,04 32.703.334,18 -8,07 2,46
organizacionais presentes no Sistema de In-
Limpeza 23.970.738,77 25.486.004,01 -5,95 1,96
formagdes Organizacionais — SIORG, ado-
Energia elétrica 13.519.948,82 11.893.691,39 13,67 1,11
tou-s¢ o sistema de acumulagao de custos Apoio administrativo 13.255.121,47 14.560.311,02 -8,96 1,09
por processo. O sistema de custeio empre- Demais servigos prediais 12.882.012,10 14.673.593,98 12,21 1,06
gado é o histérico, expressando os custos Despesas de exercici i 9.650.552,97 4.828.557,33 99,86 0,79
incorridos no periodo em valores correntes Copa e cozinha 9.514.573,24 9.506.520,02 0,08 0,78
eo método dC custeio aplicado é fo) CuStCiO Demais servicos de terceiros 9.021.856,05 9.000.931,78 0,23 0,74
. Passagens 4.157.751,90 4.307.346,43 -3,47 034
direto.
. Agua e esgoto 3.073.324,01 2.797.029,75 9,88 025
A tabela a seguir apresenta 0s custos
. . Servigos técnicos especializados 2.859.395,39 3.315.116,99 -13,75 0,23
controlaveis em que os itens de custos siao
Transferéncias nao obrigatérias 2.815.552,65 2.841.593,01 -0,92 0,23
agregadores dos insumos utilizados, obje-
Didrias 1.874.280,19 2.468.152,08 -24,06 015
tivando identificar o que se consome, sem Tecnologia da Informagéo 1.234.895,51 687.656,11 79,58 010
relacdo com a finalidade do objeto de gasto. Telefonia 1.205.744,77 1.462.245,07 17,54 010
Para a composigﬁo dos itens foi utilizada a Demais custos controlaveis 6.756,51 12.000,00 -43,70 0,00
Natureza de Despesa Detalhada por se tra- Total 1.220.015.909,68 1.185.840.964,10 2,88 100,00
. . * Analise vertical - AV: variacdo de um ano para outro; ** Andlise horizontal - AH: representa o quanto cada item representa no grupo de despesas.
tar do atrlbuto que melhor espeCIﬁca a na- Fonte: Portal de Custos do Governo Federal
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Os custos com servidores inativos e com
pensionistas advém do consumo de recur-
sos com a finalidade de prestagdo do servi-
¢o de seguridade social. Assim, depreende-
-se que, diante da esséncia do conceito de
custos — consumo de recurso para geracao
de bens ou servicos —, o consumo do recur-
so publico tem como relagdo o servico de
previdéncia social prestado aos servidores
aposentados e seus dependentes.

A informacio de custo por area de atu-
acio “Finalistica” ou “Suporte” decorre da
classificagdo da unidade organizacional no
SIORG, sendo essa unidade identificada
conforme sua area preponderante de atuagio

em relacdo a missdo institucional do 6rgio.

AREA FINALISTICA: unidade responsavel
predominantemente pela execucao de
processos de negdcio (primarios), direta-
mente relacionados ao cumprimento da
missao institucional.

AREA DE SUPORTE: unidade responsavel
predominantemente pela execucao de
processos de apoio ou gerenciais, que
viabilizam e sustentam a area de atua-
cao finalistica.

Item de custos nao controlaveis - NC 2019 2018
Pessoal inativo e pensionista 373.202.327,47 339.435.426,45
Depreciagdo / Amortizacao/Exaustao 31.461.035,20 25.876.896,74
Demais custos nao controlaveis 10.249.965,45 8.415.702,92
Desp de 1.732.438,91 923.555,30
Total 416.645.767,03 374.651.581,41

Fonte: Portal de Custos do Governo Federal

Custo Pessoal Ativo
R$ 713.434.735,34

Forca de Trabalho
5.374

CUSTO PESSOAL ATIVO POR AREA DE ATUAGAO

50,4% 22,75% 26,85%
custos.
Finalista Suporte Nao Disponivel
Fonte: Portal de custos do Governo Federal.
Obs.: A forga de trabalho i acima p rvidores ativos

do 6rgao conforme extracao do SIAPE.

CUSTO PESSOAL ATIVO POR IDADE

R$ 2 Mi R$27Mi R$77Mi R$122Mi R$117Mi R$94Mi R$ 113 Mi

934

19a25 26a30 31a35 36a39 40a44 45249 50a54

Fonte: Portal de Custos do Governo Federal

custo”.

R$ 81 Mi

55a59

AV % (2018/2019)

9,95

21,58

21,80

87,58

11,21

R$ 49 Mi

60 a 64

¢ Detalhamento de custos —

R$ 31 Mi

acima de 65
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AH % 2019
89,57
7,55
2,46
0,42

100,00

Principais desafios e acoes futuras

“Deta-

* Iniciar a implantacdo da Gestao por

1.000

800
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SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Critérios de sustentabilidade nas
contratacoes e aquisicoes

A UFU adota os seguintes critérios e
praticas de sustentabilidade como requisitos
para suas contratacoes:

I — baixo impacto sobre recursos natu-
rais como flora, fauna, ar, solo e agua; (Re-
dacio dada pelo Decreto n® 9.178, de 2017);

IT — preferéncia para materiais, tecnolo-
gias e matérias-primas de origem local;

1T — maior eficiéncia na utilizacao de re-
cursos naturais como agua e energia;

IV — maior geracdo de empregos, prefe-
rencialmente com mao de obra local;

V — maior vida ttil e menor custo de ma-
nutencao do bem e da obra;

VI — uso de inovagdes que reduzam a
pressdo sobre recursos naturais;

VII — origem sustentavel dos recursos
naturais utilizados nos bens, nos servicos

o

e nas obras (Redac¢ao dada pelo Decreto n
9.178/2017) ¢;
VIII — utilizagdo de produtos florestais

madeireiros e ndo madeireiros originarios

de manejo florestal sustentavel ou de re-
florestamento. (Incluido pelo Decreto n°
9.178/2017).

Nessa logica, a UFU privilegia a compra
de bens produzidos a partir de matéria-prima
reciclada e/ou que apresentem maior dura-
bilidade, além da preferéncia por produgdes
locais como forma de fomentat a economia
regional. Do mesmo modo, os bens devem
ser, preferencialmente, acondicionados em
embalagens passivels de reciclagem e com o
menor volume possivel.

Nos casos de contratacdes ou compras
com maior especificidade, é necessario
acrescentar no Estudo Preliminar as demais
informacGes inerentes ao tipo de objeto,
como a necessidade ou nio de Logistica
Reversa — prevista na Politica Nacional de
Residuos Sélidos — PNRS, a preferéncia
para matéria-prima madeireira que possua
certificado/selo de origem reflorestada ou
manejo sustentavel, atendimento das metas
previstas no Plano de Logistica Sustentavel
da UFU, dentre outros.

A instituicio adotou o Sistema de Lo-
gistica Reversa para cartuchos e toners ba-

seando-se na PNRS. A politica determina a

Responsabilidade Compartilhada, que im-
poe tal responsabilidade a todos os agentes
envolvidos no ciclo de vida de um produto,
desde a sua fabricacdo até a destina¢io final
correta, sendo responsaveis pelos possiveis

impactos ambientais gerados pelo material.

Acoes para reducao do consumo de
recursos naturais

Ao longo dos ultimos anos, a UFU vem
promovendo a¢les para reduzir o consumo
de recursos naturais. Dentre as medidas exe-
cutadas, destacam-se a utilizacio de:

1) lampadas LED e sensores de movi-
mento que evitam o desperdicio de energia
elétrica;

i) torneiras pressurizadas para economia
de 4gua;

iif) projetos arquitetonicos que aumen-
tem a eficiéncia do uso da luz solar e melhor
aproveitamento da ventilagio natural;

iv) adocio do Sistema Eletronico de In-
formagdes — SEI que reduziu em 45% o to-

tal de papel consumido anualmente.

Universidade
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Em 2019, a UFU executou o Projeto
de Eficiéncia Energética (aprova-
do na CEMIG em 2018) no valor de
R$ 3.775.660,13 destinado para a
troca das lampadas fluorescentes do
Campus Santa Monica por lampadas
LED, que consiste em alternativa mais
econdémica e sustentavel. A troca repre-
sentara uma economia média de R$
60 mil mensais nos gastos com ener-
gia elétrica, ja que as novas lampadas
consomem menos energia e possuem
alta durabilidade, diminuindo a gera-

cao de residuos.

Reducao de residuos poluentes

A UFU promove a destinagdo ambien-
talmente adequada de pilhas, baterias, lam-
padas, residuos biologicamente infectantes,
carcacas de animais, perfurocortantes, re-
siduos quimicos e reciclaveis por meio das
seguintes agoes:

* Disponibiliza¢ao de coletores de pilhas
e baterias espalhados pelos campi. Apds co-
leta, eles sdo armazenados em um galpio,
dentro de bombonas, para posterior enca-
minhamento para a empresa contratada.

* As lampadas fluorescentes em desuso
sao armazenadas até a coleta pela empresa
terceirizada, que faz a correta destinagao
desses residuos.

* Os residuos biologicamente infectan-
tes, carcagas de animais, perfurocortantes e
residuos quimicos sio recolhidos e armaze-
nados até serem coletados para tratamento
por uma empresa terceirizada. Por més sdo
destinadas, em média, 3,5 toneladas destes

residuos. ®
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A UFU esteve na vanguarda do proces-
so de reciclagem ao iniciar a destina-
cao de seus residuos reciclaveis em
2005. A partir de 2012, a instituicao
rompeu com o modelo de relaciona-
mento de caridade com as organiza-
¢oes sociais e passou a reconhecer a
relevancia dos servigcos prestados pelos
catadores, ao instituir a remuneracao
pelo servico ambiental urbano. Tal fato
baseia-se no conceito de Responsa-
bilidade Compartilhada. Em 2019,
para fins de exemplo, foram destina-
das aproximadamente 100 toneladas
de residuos para as cooperativas e/

ou associacoes. Atualmente, uma coo-
perativa e duas associacoes possuem
contrato com a UFU, que recolhem

os materiais passiveis de reciclagem,
recolhidos nos campi da cidade de

Uberlandia.
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Informacoes orcamentarias,
financeiras e contabeis

DECLARACAO ANUAL
DO CONTADOR

O escopo desta declaragao abrange as
demonstracdes contibeis consolidadas da
Universidade Federal de Uberlandia — UFU
(Orgio 26274) que é composta por duas
Unidades Gestoras Executoras: Universi-
dade Federal de Ubetlandia (UG 154043)
e Hospital de Clinicas de Uberlandia (UG
150233).

A conformidade contabil das demons-
tragdes contabeis ¢ realizada pelo Contador
responsavel pelo 6rgio, de acordo com os
procedimentos descritos no Manual STAFL.
Esse ¢ um processo que visa assegurar a
integridade, fidedignidade e a confiabilida-
de das informacdes constantes no Sistema
Integrado de Administragdo Financeira —

SIAFI, que ¢ o sistema do Governo Fede-

ral no qual sdo executados os atos e fatos
da gestdo orcamentaria, financeira e patri-
monial.

As Demonstracdes Contabeis da UFU
sdo as seguintes:

1. Balanco Patrimonial — BP: evidencia
os ativos e passivos da institui¢ao.

2. Demonstracao das Variacoes Patrimo-
niais — DVP: nesse demonstrativo ¢ apura-
do o resultado patrimonial do periodo, fruto
do confronto das variagdes patrimoniais au-
mentativas (receitas) com as variacOes patri-
moniais diminutivas (despesas).

3. Balanco Or¢amentario — BO: traz a in-
formagao do orcamento aprovado em con-
fronto com sua execucdo, ou seja, a receita
prevista versus a arrecadada e a despesa au-
torizada versus a executada.

4. Balanco Financeiro — BF: evidencia

as receitas e despesas orcamentarias, bem
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como os ingressos e dispéndios extraor-
¢amentarios, conjugados com os saldos de
caixa do exercicio anterior e a do exercicio
seguinte.

5. Demonstracao dos Fluxos de Caixa
— DFC: visam demonstrar o fluxo finan-
ceiro da institui¢do no periodo, ou seja, as
entradas de recursos em confronto com as
saidas.

6. Notas Explicativas — NE: sio in-
formacoes adicionais e parte integrante
das Demonstracoes Contabeis Aplicadas
ao Setor Publico — DCASP. O objetivo
das Notas ¢ facilitar a compreensio das
DCASP e englobam informagdes exigidas
pela lei, pelas normas contabeis e outras
nio suficientemente evidenciadas nas de-
monstragoes.

As demonstra¢es contabeis foram ela-
boradas observando as normas contibeis
vigentes no Brasil, a saber: a Lei 4.320/64, a
Lei Complementar 101/00 — LRE, as Not-
mas Brasileiras de Contabilidade Técnicas
do Setor Publico — NBC TSP, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico 7
edicio — MCASP e o Manual SIAFI.

AVANCOS

Cabe ressaltar que tivemos avangos subs-
tanciais na qualidade das informacgdes con-
tabeis da UFU em 2019, dentre elas destaca-
mos as seguintes:

1. A implantacio da conta vinculada em
cada contrato com cessio de mao-de-obra.

2. Consolidac¢io da utilizacio da aba cen-
tro de custos no SIAFI na qual os custos sao
alocados conforme a referida Unidade Con-
sumidora, sendo utilizado o Sistema de In-
formagoes Organizacionais — SIORG para
identificar a respectiva Unidade. O proce-
dimento trouxe como beneficio a alocac¢io
dos custos por competéncia, ou seja, aloca-
do diretamente na Unidade Consumidora
no més em que sao realizados.

3. Consolida¢ido nos controles e analises
das equacbes contabeis que levou a insti-
tuicdo a finalizar o ano sem nenhuma res-
tricdo contabil aplicada as demonstracdes
contabeis.

4. Implantagao de ajustes na tramitacao
de documentos e processos pelo Sistema
Eletronico de Informagdes — SEI que le-
vou a uma reduco drastica de tempo no

processamento das informacdes, desde o

ateste da despesa até o registro contabil no
SIAFI.

5. Ajustes e mudancas na utilizacio dos
cédigos da Guia de Recolhimento da Unido
— GRU na realizacio da receita, acarretando
uma correta segregacao das receitas corren-
tes e de capital.

6. Implantagio da GRU Cobranca na
venda de refeicio dos Restaurantes Univer-
sitarios, proporcionando melhoria nos con-

troles administrativos e financeiros.

RESSALVAS

Devido a complexidade, diversidade e
amplitude de alguns processos de trabalho
da UFU, temos ainda desafios a serem su-
perados na busca pela qualidade das nossas
informacoes, conforme o que se segue:

1. Implantacdo completa da contabilida-
de de custos com a criacio dos centros de
custos e critérios de rateios para as despesas
comuns das varias dreas da Instituicao.

2. Implantacio das rotinas e procedi-
mentos para que as reavaliacbes dos imdveis
registrados no SPIUNET seja anual.

3. Implantagio da conformidade de

gestao.
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4. HEstabelecer rotinas e procedimentos
para a tempestiva prestacao de contas nos
termos de execucido de descentralizacio or-
camentaria, termos de parceira e convénios
que se encontram com as datas de vigéncias
expirados.

5. Efetivar a implantacido do Sistema In-

tegrado de Gestao Patrimonial — STADS.

DECLARACAO

Considerando os avancos realizados,
DECLARO que as informagdes constan-
tes das Demonstracdes Contabeis: Balanco
Patrimonial, Demonstracio das Variacoes
Patrimoniais, Balanco Or¢camentario, Balan-
¢o Financeiro e Demonstracao dos Fluxos
de Caixa, regidos pela Lei n° 4.320/1964,
pelas Normas Brasileiras Técnicas de Con-
tabilidade do Setor Publico e pelo Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,
relativos ao exercicio de 2019, refletem nos
seus aspectos mais relevantes a situa¢ao or-
¢amentdria, financeira e patrimonial da Uni-
versidade Federal de Uberlandia, exceto no

tocante as ressalvas apontadas.

Uberlandia, 31 de janeiro de 2020.
—FRANCIEL P1RES ESPINDULA

Contador Responsavel

PORTARIA RN? 341, de 1° de fevereiro de 2017
CRC — MG - 099996/0-5

Documento  assinado  eletronica-
mente por Franciel Pires Espindula,
Coordenador(a), em 08/05/2020,
as 09:32, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 6°, §
1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de ou-
tubro de 2015. A autenticidade deste
documento pode ser conferida no site

https://www.sei.ufu.br/sei/controla-

dor_externo.php?acao=documento

conferir&id_orgao_acesso_exter-

no=0, informando o cédigo verificador

2031630 e o codigo CRC 0DD37295.
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NORMAS APLICADAS AS
ATIVIDADES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

As atividades orcamentarias, financeiras
e contabeis sao executadas em consonancia
com a Lei 4.320/64, a Lei Complementar
101/00 (LRF), o Decteto-Lei 200/67, 0 De-
creto 93.872/86, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico —
NBC TSP, o Manual de Contabilidade Apli-
cada ao Setor Publico — MCASP, o Plano de
Contas Aplicado ao Setor Pablico — PCASP,

as Normas Internacionais de Contabilidade

Aplicadas ao Setor Publico (IPSAS), bem
como a normatizacio da Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico editada pela Se-
cretaria do Tesouro Nacional — STN e pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC e
outros instrumentos disciplinadores dessas
atividades.

A Conformidade Contabil de Unidade
Gestora dos atos e fatos da gestio orca-
mentaria, financeira e patrimonial garante
a confiabilidade, a regularidade, a comple-
tude e a abrangéncia dos lancamentos e
procedimentos contabeis. A conformidade
Contabil é executada conforme determina
a Macrofuncio SIAFI 020315 — Conformi-
dade Contabil.

Universidade
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DEMONSTRACOES
CONTABEIS - DCON

As Demonstracdes Contabeis — DCON
consolidam as informacgdes Patrimoniais,
Orcamentarias ¢ Financeiras da Fundacio
Universidade Federal de Uberlandia — UFU,
fundac¢ao publica integrante da Administra-
¢ao Federal Indireta e vinculada ao Minis-
tério da Educacio — MEC, composta pelas
seguintes Unidades:

1) Universidade Federal de Ubetlan-
dia/UFU = Orgio 26274, Unidade Or-
camentaria (UO) 26274, Unidade Gesto-
ra (UG) 154043, Gestio 26274 ¢ CNPJ
25.648.387/0001-18.

2) Hospital de Clinicas de Ubetlandia/
HCU = Orgio 26274, Unidade Orca-
mentaria (UO) 26396, Unidade Gesto-
ra (UG) 150233, Gestdo, 26274 e CNPJ

25.648.387,/0002-07.

O objetivo principal das DCONSs é for-
necer, aos diversos usudrios, informacdes
sobtre a situacio econdmico-financeira da
entidade, quais sejam: a sua situacdo patri-
monial, o seu desempenho e os seus fluxos
de caixa em determinado perfodo ou exerci-
cio financeiro.

As demonstracdes contabeis sao forma-
das pelas seguintes pegas:

1. Balanco Patrimonial — BP

1I. Balanco Or¢amentario — BO

II1. Balanco Financeiro — BF

IV. Demonstracio das Variacdes Patri-

moniais — DVP

V. Demonstraciao dos Fluxos de Caixa —

DEFC

VI. Notas Explicativas — NE

Universidade
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As Demonstracoes Contabeis
da Universidade sao publicadas em:

www.ufu.br/transparencia
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I - Balanco Patrimonial 2019

ATIVO 2019 2018 PASSIVO 2019 2018

ATIVO CIRCULANTE 128.406.060,61 134.835.661,92 PASSIVO CIRCULANTE 174.563.448,18 100.749.810,11
Caixa e Equivalentes de Caixa 103.629.773,93 108.265.180,82 Obrigacdes Trabalhi e previ idrias a pagar a curto Prazo 78.193.594,32 76.237.431,17
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 18.172.002,87 19.356.240,07 Fornecedores a Curto Prazo 7.823.404,95 11.417.526,05
Estoques 6.604.283,81 7.214.241,03 Demais Obrigagdes a Curto Prazo 88.546.448,91 13.094.852,89
ATIVO NAO CIRCULANTE 630.862.372,55 588.292.474,09 PASSIVO NAO CIRCULANTE 10.544,15 4.251,15
Ativo Realizavel a Longo Prazo 0,00 2.862,00 Obrigacdes Trabalhi: e previ idrias a pagar a longo prazo 0,00 4.251,15
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 0,00 2.862,00 Demais Obrigacdes a Longo Prazo 10.544,15 0,00
Investimentos 164.103,55 164.103,55 TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 174.573.992,33 100.754.061,26
Participacdes Permanentes 164.103,55 164.103,55 PATRIMONIO LiQUIDO

Imobilizado 628.727.417,10 586.038.104,30 Demais Reservas 870.476,69 870.476,69
Bens Moveis 163.220.551,76 166.352.609,83 Resultados Acumulados 583.823.964,14 621.503.598,06
Bens Iméveis 465.506.865,34 419.685.494,47 Resultado do Exercicio -36.987.774,39 13.379.426,89
Intangivel 1.970.851,90 2.087.404,24 Resultados de Exercici i 621.503.598,06 629.860.649,40
Softwares 1.811.322,82 1.963.516,74 Ajustes de Exercicios Anteriores -691.859,53 -21.736.478,23
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 159.529,08 123.887,50 TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 584.694.440,83 622.374.074,75
TOTAL DO ATIVO 759.268.433,16 723.128.136,01 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 759.268.433,16 723.128.136,01
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Quadro de ativos e passivos financeiros e permanentes

ATIVO

Ativo Financeiro
Ativo Permanente
Ativo Total (a)

SALDO PATRIMONIAL (c =a - b)

Quadro de compensacoes
ATIVO

Direitos C i e Outros | Congél a Receber

Direitos Contratuais a Executar

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS

2019

103.629.773,93

655.638.659,23

759.268.433,16

466.386.753,34

2019

78.867.860,51

850.351,40

79.718.211,91
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2018 PASSIVO 2019 2018
108.265.180,82 Passivo Financeiro 210.489.421,76 174.354.366,69
614.862.955,19 Passivo Permanente 82.392.258,06 6.967.839,20

723.128.136,01 Passivo Total (b) 292.881.679,82 181.322.205,89
541.805.930,12

2018 PASSIVO 2019 2018

26.794.179,17 Obrigacdes C i e Outros aLiberar 12.000,01 100.394,30
1.019.417,12 Obrigacdes Contratuais a Executar 293.598.481,19 313.722.804,88
27.813.596,29 SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 293.610.481,20 313.823.199,18

Demonstrativo Superavit/Déficit financeiro apurado no balango patrimonial

DESTINACAO DE RECURSOS

Recursos Ordinarios

Recursos Vinculados

Educacao

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)

Receitas Financeiras

Alienacéo de Bens e Direitos

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas

TOTAL

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

-43.816.634,08

-63.043.013,75

-12.539.033,58

-11.302.939,00

-2.483.623,90

17.892,49

-36.735.309,76

-106.859.647,83
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Il - Balan¢o Orcamentario 2019

RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITAS CORRENTES

Receita Patrimonial

Receitas de Servicos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Alienacao de Bens

SUBTOTAL DE RECEITAS

DEFICIT

TOTAL

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos Sociais

Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

TOTAL

PREVISAO INICIAL

20.022.406,00

2.403.228,00

16.718.182,00

250.500,00

650.496,00

193.548,00

193.548,00

20.215.954,00

20.215.954,00

DOTAGAO INICIAL

1.376.786.803,00

1.164.305.040,00

212.481.763,00

10.230.760,00

10.230.760,00

1.387.017.563,00

PREVISAO ATUALIZADA

20.022.406,00

2.403.228,00

16.718.182,00

250.500,00

650.496,00

193.548,00

193.548,00

20.215.954,00

20.215.954,00

DOTACAO ATUALIZADA

1.432.265.648,00

1.218.823.829,00

213.441.819,00

7.277.994,00

7.277.994,00

1.439.543.642,00

RECEITAS REALIZADAS SALDO
15.679.761,62 -4.342.644,38
720.994,58 -1.682.233,42
13.254.225,06 -3.463.956,94
463.556,21 213.056,21
1.240.985,77 590.489,77
119.480,00 -74.068,00
119.480,00 -74.068,00
15.799.241,62 -4.416.712,38
1.650.667.331,75 1.650.667.331,75
1.666.466.573,37 1.646.250.619,37
DESPESAS EMPENHADAS
1.644.496.508,15

1.199.114.415,34

445.382.092,81

21.970.065,22

21.970.065,22

1.666.466.573,37

DESPESAS
LIQUIDADAS

1.570.011.145,06

1.199.114.415,34

370.896.729,72

2.458.155,80

2.458.155,80

1.572.469.300,86

DESPESAS
PAGAS

1.478.591.480,38

1.115.769.191,91

362.822.288,47

2.432.578,86

2.432.578,86

1.481.024.059,24

SALDO DA
DOTAGAO

-212.230.860,15

19.709.413,66

-231.940.273,81

-14.692.071,22

-14.692.071,22

-226.922.931,37
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Anexo 1 - Demonstrativo de Execucao dos Restos a Pagar Nao Processados

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES

Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

TOTAL

INSCRITOS EM
EXERCICIOS ANTERIORES
A

5.776.263,03

5.776.263,03

26.386.720,81

26.386.720,81

32.162.983,84

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO
DO EXERCICIO ANTERIOR

(B)

30.268.512,30

30.268.512,30

18.136.648,49

18.136.648,49

48.405.160,79

LIQUIDADOS
©

30.143.992,86

30.143.992,86

20.786.290,89

20.786.290,89

50.930.283,75

Anexo 2 - Demonstrativo de Execucao Restos a Pagar Processados

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos Sociais

Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

TOTAL

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO
DO EXERCICIO ANTERIOR
A

92.363.272,29

80.295.614,37

12.067.657,92

960.704,34

960.704,34

93.323.976,63

PAGOS
(B)

92.360.626,72

80.295.614,37

12.065.012,35

960.704,34

960.704,34

93.321.331,06

CANCELADO
©

133,97

133,97

133,97

PAGOS
(D)

30.136.118,42

30.136.118,42

20.493.300,63

20.493.300,63

50.629.419,05

SALDO
D=A-D-C

2.511,60

2.511,60

2.511,60

CANCELADOS
(E)

3.264.694,79

3.264.694,79

2.035.798,36

2.035.798,36

5.300.493,15

Universidade
u Federal de
Uberlandia

SALDO
(F=A+B-D-E)

2.643.962,12
2.643.962,12
21.994.270,31
21.994.270,31

24.638.232,43
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Il - Balanco Financeiro 2019

INGRESSO0S 2019 2018 DISPENDIOS 2019 2018
Receitas Orgamentarias 15.799.241,62 15.963.637,40 Despesas Orgamentarias 1.666.466.573,37 1.561.960.044,71
Ordinarias - - Ordinarias 1.179.038.983,86 1.085.952.887,37
Vinculadas 23.138.630,32 22.826.480,94 Vinculadas 487.427.589,51 476.007.157,34
Alienacao de Bens e Direitos 166.200,00 56.250,00 Educacado 19.108.746,83 2.621.527,53
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 22.972.430,32 22.770.230,94 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 155.274.354,67 215.949.485,16
(-) Dedugoes da Receita O aria -7.339.388,70 -6.862.843,54 Previdéncia Social (RPPS) 228.376.930,96 210.005.186,02
Receitas Financeiras 2.805.105,84 642.091,61
Alienacao de Bens e Direitos 119.480,00 255.929,59
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 81.742.971,21 38.118.035,45
Outros Recursos Vinculados a Fundos 8.414.901,98
éncias Fi i i 1.920.417.846,12 1.853.091.668,50 feréncias Fi iras C: i 315.822.195,11 304.325.661,70
dab ao 0 ari 1.866.593.978,32 1.796.181.797,63 daE 80 0 ari 308.304.741,95 298.674.099,51
Repasse Recebido 1.558.371.406,87 1.497.558.598,87 Repasse Concedido 79.670,50 50.264,04
Sub-repasse Recebido 308.222.571,45 298.623.198,76 Sub-repasse Concedido 308.222.571,45 298.623.198,76
p dab a0 0! aria 53.823.867,80 56.909.870,87 Repasse Devolvido 2.500,00 636,71
éncias Recebidas para P de RP 51.029.479,29 55.510.829,58 Indep dab ao 0 ari 7.517.453,16 5.651.562,19
ao de Saldos Patrimoniai: 2.794.388,51 1.399.041,29 éncias Ct didas para P: deRP 7.152.407,85 5.644.120,32

Demais Transferéncias Concedidas 341.796,20

Movi de Saldos Patrimoniai 23.249,11 7.441,87
R i ari 186.265.759,73 141.857.421,44 Pagamentos Extraorgamentarios 144.829.485,88 60.060.847,41
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 91.445.241,62 93.230.614,41 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 93.321.331,06 9.480.964,77
Inscricéo dos Restos a Pagar Nao Processados 93.997.272,51 48.405.160,79 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 50.629.419,05 50.292.897,16
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 822.653,94 220.373,51 Deposi ituiveis e Valores Vi 878.735,77 283.414,83
Outros i 5 ari 591,66 1.272,73 Outros Pagamentos Extraorcamentarios - 3.570,65
Arrecadacao de Outra Unidade 591,66 1.272,73 Demais Pagamentos 3.570,65
Saldo do Exercicio Anterior 108.265.180,82 23.699.007,30 Saldo para o Exercicio Seguinte 103.629.773,93 108.265.180,82
Caixa e Equivalentes de Caixa 108.265.180,82 23.699.007,30 Caixa e Equivalentes de Caixa 103.629.773,93 108.265.180,82
TOTAL 2.230.748.028,29 2.034.611.734,64 TOTAL 2.230.748.028,29 2.034.611.734,64
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IV - Demonstracao das Variacoes Patrimoniais 2019
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Exploracéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos

2019

13.617.722,04

353.754,46

1.931.632.425,93

2018

5.788.466,63

1.720.898,75

1.870.283.934,37

Valorizacao e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacao de Passivos 221.412.440,74 1.131.468,72
Outras Variacdes F 1.255.270,06 1.036.516,15
TOTAL DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS (a) 2.168.271.613,23 1.879.961.284,62
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos 875.949.173,96 836.896.908,04
Benefi F eA 380.217.216,59 343.974.889,59
Uso de Bens, Servigos 355.870.597,42 339.562.294,82
Ve oes | Dii Fi 530.083,08 387.967,43
fere eD oes Ct 318.946.176,62 308.193.270,76

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos

Tributarias

Outras Variacoes Patrimoniais Dimil

TOTAL DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS (b)

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO (c=a +b)

242.801.172,06

24.034,79

30.920.933,10

2.205.259.387,62

-36.987.774,39

1.753.384,32

786.587,61

35.026.555,16

1.866.581.857,73

13.379.426,89

Universidade
u Federal de
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V - Demonstracao das Fluxos de Caixa 2019
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESSO0S

Receitas Derivadas e Originarias

Outros Ingressos Operacionais

Total dos Ingressos (a)

DESEMBOLS0S

Pessoal e Demais Despesas

Transferéncias Concedidas

Outros Desembolsos Operacionais

Total dos Desembolsos (b )

Total Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (¢ =a - b)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESS0S

Alienacéo de Bens

Total dos Ingressos (d)

DESEMBOLSO0S

Aquisicao de Ativo Nao Circulante

Outros Desembolsos de Investimentos

Total dos Desembolsos (e)

Total FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (f=d - e)
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES (g=c +1)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL (h)

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL (i = g + h)

2019

15.216.205,41

463.556,21

1.921.241.091,72

1.936.920.853,34

1.463.295.970,21

137.836.532,31

316.700.930,88

1.917.833.433,40

19.087.419,94

119.480,00

119.480,00

23.122.497,88

719.808,95

23.842.306,83

-23.722.826,83

-4.635.406,89

108.265.180,82

103.629.773,93

2018

8.435.469,06

6.667.623,79

1.853.313.314,74

1.868.416.407,59

1.320.213.881,13

136.929.777,10

304.612.647,18

1.761.756.305,41

106.660.102,18

860.544,55

860.544,55

21.909.503,83

1.044.969,38

22.954.473,21

-22.093.928,66

84.566.173,52

23.699.007,30

108.265.180,82

Resultado Patrimonial

O déficit patrimonial de R$ 36.987.774,39
apurado no perfodo e que compoe o Resul-
tado Acumulado do Patrimoénio Liquido no
Balanco Patrimonial foi influenciado pelo
crescimento das variagdes patrimoniais di-
minutivas, com destaque para o item Desva-
loriza¢ao e Perda de Ativos e Incorporagio
de Passivos. A elevaciao nesse item ocorreu
em virtude de dois procedimentos: a reava-
liacao dos bens imdveis da Universidade e a
mudanga no registro de passivo referente a
descentralizacdes de créditos.

Destaca-se que, no caso de 6rgaos publi-
cos, o resultado patrimonial apurado nio é
um indicador de desempenho, mas um me-
didor de quanto o servi¢o publico ofertado
ou as condi¢bes para oferta-lo promoveram
alteragdes quantitativas nos elementos patri-

moniais do 6rgao.
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GUFU &

O detalhamento dos itens que mais in-

Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 13.617.722,04 5.788.466,63 135,26
: - _ _ fluenciaram o resultado patrimonial do

P F 353.754,46 1.720.898,75 -79,44
. . ) periodo é apresentado a seguir. O de-

e Del Recebid; 1.931.632.425,93 1.870.283.934,37 3,28
talhamento de outros itens consta do

Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos 221.412.440,74 1.131.468,72 19.468,59
Relatorio Contabil 2019 disponivel

Outras Variages Patrimoniais A ) 1.255.270,06 1.036.516,15 21,10

em www.ufu.br/transparencia.
TOTAL DAS VARIAQGES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS (a) 2.168.271.613,23 1.879.961.284,62 15,34

Pessoal e Encargos 875.949.173,96 836.896.908,04 4,67
Beneficios Previdenciarios e Assi: iai 380.217.216,59 343.974.889,59 10,54
Uso de Bens, Servigos 355.870.597,42 339.562.294,82 4,80
Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 530.083,08 387.967,43 36,63

é e Delegacdes Concedid. 318.946.176,62 308.193.270,76 3,49
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 242.801.172,06 1.753.384,32 13.747,57
Tributarias 24.034,79 786.587,61 -96,94
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 30.920.933,10 35.026.555,16 -11,72
TOTAL DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS (b) 2.205.259.387,62 1.866.581.857,73 18,14
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O item “Servicos Hospitalares” refere-
-se a transferéncias do Fundo Municipal de
Saude da Prefeitura de Uberlandia ao Hos-
pital de Clinicas da UFU para o programa
de fortalecimento e melhoria da qualidade
dos hospitais do SUS/MG — PROHOSP.
Até 2018, o referido valor era registrado no
grupo Transferéncias e Delegacoes Recebi-
das — Transferéncias Voluntarias, contudo,
diante do entendimento de que o valor é
referente a prestacdo de servicos hospita-
lares com faturamento e prestaciao de con-
tas da Universidade para a Prefeitura de
Uberlandia, passou-se a registrar tal valor
como servicos hospitalares no Hospital de

Clinicas.

Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos - Composicao

Conta Contabil (em R$)

Servicos Hospitalares

Taxa de Inscricao em Vestibular

Servicos de Alimentacao

Alugueis

Servicos Educacionais

Servicos Administrativos

Servigos Comerciais, Vendas de Livros e Periddicos

Outros Servicos

Total

Fonte: Tesouro Gerencial.

31/12/2019

6.909.390,03

4.500.917,00

1.652.937,99

363.496,98

124.808,44

65.951,60

220,00

0,00

13.617.722,04

31/12/2018

0,00

4.048.603,90

1.211.771,93

282.634,77

153.988,03

90.020,00

1.378,00

70,00

5.788.466,63

AH%

11,17

36,41

28,61

(18,95)

(26,74)

(84,03)

(100,00)

135,31

Universidade
u Federal de
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AV% 2019
50,74
33,05
12,14
2,67
0,92
0,48
0,00
0,00

100,00
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O item “Ganhos com incorporacio de
ativos: Reavaliacio de Imobilizado™ trata-
-se de reavaliacio de bens imédveis de uso
especial e também da mudanca de classi-
ficacio desses bens conforme processo
23117.100233/2019-18 disponivel em www.
ufu.br/sei > Pesquisa Puablica.

Ja o item “Outros ganhos com incorpo-
ragdo de ativo” refere-se a incorporagdo de
bens a material de consumo por producio
propria e incorporagio de bens a material de
consumo por recuperagdo conforme pro-
cesso 23117.015737/2019-33 disponivel em
www.ufu.br/sei > Pesquisa Publica.

Por sua vez, o item “Ganhos com desin-
corporagio de passivos” refere-se ao regis-
tro complementar e transferéncia de valores
de precatérios registrados na Universidade
pelo Poder Judiciario — Precatérios de pes-
soal e revisdo dos passivos de precatérios
registrados no encerramento de 2018 con-
forme Orientacio Contabil da SEANA/
DICOC.

Universidade
u Federal de
Uberlandia

Valorizacao e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de Passivos - Composicao

Titulo

Ganhos com Alienacao de Imobilizado

Ganhos com Incorporacao de Ativos por nascimento

Ganhos com | ao de Ativos - R

de

Outros Ganhos com Incorporacéo de Ativos

Ganhos com Desincorporacéo de Passivos

Total

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

31/12/2019

66.931,40

49.045,36

116.933.206,58

2.309.618,58

102.053.638,82

221.412.440,74

31/12/2018

56.250,00

42.914,69

0,00

1.032.210,03

94,00

1.131.468,72

AH%

18,99

14,29

0,00

123,75

108.567.600

19.468,59
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O item “Reavaliacio de bens imoveis”
refere-se a desvalorizacio com a reducido
a valor recuperavel e a mudanca de clas-
sificagdo de imoveis de uso especial no
SPIUnet.

Ja o item “Incorporagio de Passivos” é
decorrente da apropriagio de ativo na Uni-
dade Gestora des-centralizadora de crédito
e de passivo na Unidade Gestora recebedora
do crédito através de Termo de Execucio
Descentralizada — TED, decorrente de re-
cursos orcamentarios e financeiros nao uti-
lizados ou nio comprovados. Ha também
valor referente a repasse financeiro para
atender aos TEDs.

Por sua vez, a “Desincorporagio de
Ativos” ocorreu em virtude de: a) registro
da baixa de bens méveis danificados, ir-
recuperaveis e sem condi¢oes de uso e de
bens semoventes conforme macrofuncdes
SIAFI 020300, apurado o valor contabil li-
quido de bens moveis pela baixa da depre-
ciagio; b) reclassificacio de bens imodveis
em andamento — transferéncia de obras em
andamento para equipamento de Protecao;
¢) reclassificaciao de bens do Ativo Perma-

nente Imobilizado por meio da baixa de

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos - Composicao

Titulo 31/12/2019

Reavaliagao de bens imdveis

Perdas Involuntérias de bens méveis

Incorporagéo de Passivos

Desincorporacao de Ativos

Total 242.801.172,06

Fonte: Tesouro Gerencial.

bens imdveis para a incorporacio de bens
moveis e; d) baixa de obras em andamen-
to para imobilizado e inclusio no SPIUnet
conforme processo 23117.084056/2019-
15 disponivel em www.ufu.br/sei.

Resultado Orcamentario

O desequilibrio or¢amentario de R$
1.650.667.331,75 representado pelo con-
fronto entre as receitas orcamentarias re-
alizadas (receitas proprias) e as despesas
orcamentarias empenhadas apresentado no
Balanco Or¢amentario (BO) nio representa

anormalidade orcamentaria, uma vez que a

30.331.388,30

176.572.231,30

35.896.937,05

31/12/2018 AH%
0,00 -
0,00 =
0,00 -

1.753.384,32 1.947,29

1.753.384,32 13.747,57

Universidade ndo ¢é agente arrecadador de
receita e executa despesas orcamentarias
para prestacdo de servigos publicos e reali-
za¢do de investimentos. Para efeito de equi-
librio no resultado orcamentario, tém-se as
movimentacoes de recursos financeiros e as
cotas (repasse e sub-repasse) pelo Tesouro
Nacional a Universidade.

Na perspectiva de desempenho orca-
mentario, é interessante verificar os con-
frontos entre previsiao atualizada da receita
versus receita realizada no periodo e as natu-
rezas da despesa de valores expressivos nas

despesas empenhadas e ou liquidadas.

5. Informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis « 127

GUFU

Universidade
Federal de
Uberlandia



Receitas orcamentarias x Despesas orcamentarias (R$)

RECEITAS OR(;AMENTARIAS PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS REALIZADA;:) EREVSIES
RECEITAS CORRENTES

Receita Patrimonial 2.403.228,00 720.994,58 30,00
Receitas de Servicos 16.718.182,00 13.254.225,06 79,28
Transferéncias Correntes 250.500,00 463.556,21 185,05
Outras Receitas Correntes 650.496,00 1.240.985,77 190,78
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES (a) 20.055.406,00 15.679.761,62 78,31
RECEITAS DE CAPITAL

Alienacao de Bens 193.548,00 119.480,00 61,73
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL (b) 193.548,00 119.480,00 61,73
TOTAL DAS RECEITAS (c=a +b) 20.215.954,00 15.799.241,62 78,15
DESPESAS ORCAM ENTARIAS DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS ANALI:;‘;E:E?S;E (E;)P a3
DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos Sociais 1.218.823.829,00 1.199.114.415,34 71,96
Outras Despesas Correntes 213.441.819,00 445.382.092,81 26,73
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES (d) 1.432.265.648,00 1.644.496.508,15 98,68
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos 7.277.994,00 21.970.065,22 1,32
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL (e) 7.277.994,00 21.970.065,22 1,32
TOTAL DAS DESPESAS (f=d +€) 1.439.543.642,00 1.666.466.573,37 100,00
RESULTADO ORQAMENTARIO/ _ 1.650.667.331,75

DEFICIT (g = c-f)

Universidade
u Federal de
Uberlandia

O detalhamento dos itens que mais in-
fluenciaram o resultado orcamentario
do periodo é apresentado a seguir. O
detalhamento de outros itens consta
do Relatorio Contabil 2019 disponi-

vel em www.ufu.br/transparencia.
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O principal motivo do baixo percentu-
al na "Receita Corrente — Patrimonial" foi
o item “Receita de "remuneracio e deposi-
tos bancarios” referente aos recursos pro-
venientes de convénios com o Estado de
Minas Gerais e 0 Municipio de Ubetlandia/
MG (18,96%). Os recursos decorrentes des-
sa receita podem ser aplicados no mercado
financeiro, gerando rendimentos mensais. A
previsao de arrecadacio anual dessa recei-
ta ¢ baseada no valor que se tem aplicado

atualmente. Entretanto, na medida em que a

O item “Outras restitui¢oes” foi impac-
tado positivamente em virtude de alteraciao
para ajustar a transferéncia dos recursos da
prestacio de servicos de saude ao Sistema
Unico de Saude — SUS.

Até 2018, o Fundo Nacional da Saude
— FNS transferia em totalidade o recurso
financeiro referente ao pagamento dos pro-
cedimentos de média e alta complexidade
para o Hospital de Clinicas da UFU e este
efetuava os pagamentos para a Fundacio de
Assisténcia, Estudo e Pesquisa de Uberlan-
dia — FAEPU e para a Fundacio Hemomi-
nas. A partir de maio de 2019, o FNS pas-

despesa conveniada ¢ executada ocorre o sa-

que parcial ou total do recurso principal da

conta de aplicagdo, causando o decréscimo

do valor previsto no exercicio anterior.

Receita Corrente - Patrimonial - Composicao - Dezembro 2019 (RS)

Natureza da Receita Previsao A

Alugueis e Arrendamentos 532.563,00
R aoeD B 1.838.494,00
Dividendos 32.171,00
Total 2.403.228,00

Fonte: Tesouro Gerencial.

sou a transferir o recurso financeiro para
a Empresa Brasileira de Servicos Hospita-
lares — Ebserth que efetua a transferéncia
para o HCU que, por sua vez, transfere a
totalidade do recurso financeiro para a FA-
EPU. Na sequéncia, a FAEPU devolve, via

restitui¢ao, parte do valor recebido para a

Realizad Saldo Realizadas X Previsao (%)
358.770,76 (173.792,24) 67,37%
348.531,19 (1.489.962,81) 18,96%

13.692,63 (18.478,37) 42,56%
720.994,58 (1.682.233,42) 30,00%

Funda¢io Hemominas; por fim, o HCU
efetua o pagamento para a Fundacio He-
mominas. Tal alteracio de procedimento
ocorreu conforme o 10° Termo Aditivo ao
convénio entre UFU e a FAEPU (processo
23117.077623/2019-87 disponivel em www.
ufu.br/sei > Pesquisa Publica).

Outras Receitas Correntes - Composicao - Dezembro 2019

Natureza da Receita (em R$) Previsdo

Multas previ em legislagao especifica e 39.970,00

Outras Restituicdes, Indenizacdes e Ressarcimentos 610.526,00
Total 650.496,00

Fonte: Tesouro Gerencial.

Saldo Realizadas X Previsao (%)
33.621,07 -6.348,93 84,12
1.207.364,70 596.838,70 197,76%
1.240.985,77 590.489,77 190,78%
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Despesa com Pessoal e Encargos Sociais - Composicao

Natureza Despesa Detalhada (em R$)

Vencimentos e Salarios

Proventos - Inativo

Gratificacao por Exercicio de Cargo Efetivo
Contribuicao Patronal para o RPPS

13° Salario - RPPS - Ativo

Adicional por Plantao Hospitalar - APH
Adicional por Tempo de Servico

Pensdes

13° Salario - Ativo

Ferias - 1/3 Constitucional

Adicional de Insalubridade

Salario Contrato Temporario

Abono de Permanéncia

Gratificacdo de Tempo de Servico
Sentencas Jud. Nao Transitadas Julgado, de Carater Continuo - Inativo

Gratificacao por Exercicio de Cargo em Comissao

Ap ia Origindria de
Gratificagao por Exercicio de Fungées Comissionadas

13¢ Saldrio - Pensdes

Férias Vencidas e Proporcionais

Contribuicao Patronal - Funpresp

Sentencas Jud. Nao Transitadas Julgado, de Carater Continuo - Ativo
Adicional Noturno

Demais Desp com pessoal e E Sociais

Total

Fonte: Tesouro Gerencial.

Despesas Empenhadas 2019

307.088.655,79

272.666.271,69

219.051.039,71

126.635.030,64

47.246.416,46

35.729.447,82

31.996.431,93

30.503.784,17

27.252.830,86

20.209.257,78

11.563.191,79

9.651.884,25

9.554.790,18

8.550.894,93

5.647.750,13

5.086.178,00

4.993.653,37

2.911.711,75

2.663.221,83

2.607.855,41

2.386.777,12

2.143.829,81

1.976.533,05

10.996.976,87

1.199.114.415,34

Despesas Empenhadas 2018

302.286.277,76

245.586.905,12

210.943.948,65

125.302.467,20

46.891.706,82

35.541.996,18

29.981.015,80

28.122.363,13

24.590.536,86

19.315.086,95

11.912.894,09

10.361.936,55

9.852.983,85

6.951.350,43

5.579.800,18

4.861.352,24

4.835.292,18

2.822.069,05

2.457.107,30

1.571.041,31

1.820.045,22

1.362.869,45

1.954.142,53

8.693.695,93

1.143.598.884,78

AH %

1,59

11,03

3,84

1,06

0,76

0,53

6,72

8,47

10,83

4,63

2,94

6,85

-3,03

23,01

1,22

4,62

3,28

3,18

8,39

66,00

31,14

57,30

1,15

26,49

4,85

O Grupo de natureza da despesa “Pes-
soal e Encargos Sociais” trata-se das Des-
pesas orcamentarias com remuneragao de
pessoal ativo, proventos de inativos e pen-
soes, incluindo adicionais, gratificagoes, ho-
ras extras e vantagens pessoais de qualquer
natureza, bem como os encargos sociais e
contribui¢oes recolhidas pelo ente as enti-
dades de previdéncia, conforme estabelece
a Lei Complementar 101/2000. As despesas
com pessoal representam o principal gasto
da Universidade em virtude da especifici-
dade de ofertar servigos executados por re-
cursos humanos. Destaca-se que o aumento
no grupo decorre das aposentadorias e, por
conseguinte, do ingresso de novos servido-
res. Importa ressaltar que os servidores que
se tornam inativos nao siao excluidos das
despesas com pessoal.

Em 2019 houve um volume expressivo
de pagamento em “Sentencas Judiciais Nao
Transitadas em Julgado, de Carater Conti-
nuo — Ativo” que ¢ referente ao abono per-
manéncia de exercicios anteriores, o que, de
certa forma, contribuiu para a elevacio do
percentual de gastos com pessoal no peri-

odo. Contribuem ainda as progressoes fun-
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cionais, que, mesmo de valores pequenos,

respondem pelo crescimento vegetativo

Despesas de Capital - Investimentos

Natureza Despesa Detalhada (em R$) Despesas Empenhadas 2019 Despesas Empenhadas 2018 AH %
das despesas com pessoal. As constantes
- . - Obras em Andamento 11.970.776,53 15.006.570,35 -20,23
contratacOes de servicos com mao de obra
¢ ~ : : Material de Tecnologia da Inf aoeC icacao - TIC 2.312.266,42 3.658.140,15 -36,79
(terceirizacoes) e investimentos em novas alenalde e ¢
tecnologias sdo alternativas que estao sendo Instalagdes 1.986.616,80 210.867,13 842,12
aplicadas com intuito de reduzir o cresci- Aparelhos 0 o o 1.848.830,74 2.308.556,01 1901
mento das despesas com pessoal na admi-
. ok 1.290.397,59 383.601,07 236,39
nistracdo publica.
Mobiliario em Geral 831.511,42 364.400,39 128,19
Aquisicao de Software Pronto 364.369,65 6.543,00 5.468,85
AS “Despesas de Capital _ Investimen— Materiais Bibliograficos 228.774,75 555.377,52 -58,81
to” sao um dos gastos discricionarios sobre Equipamento de Protegdo e Seguranca 196.266,70 8.482,36 221382
0s quais os gestores possuem controle, de Maguinas e Equipamentos Energéticos 161.938,54 598.184,36 72,93
forma que, para obedecer ao teto de gastos,
Ap e Utensilios D 153.456,01 101.469,91 51,23
o governo tem reduzido os valores para in-
) ) . Aparelhos de Medigao e Orientaca 128.182,07 398.884,27 67,86
vestimentos. Essa necessidade de reducao
Equi t Audio, Vid Fot 119.478,15 1.261.142,42 -90,53
ocotre porque o total da despesa do gover- uipamertos para fulo, Ticeo eFoto ' : :
no, tanto nos gastos discricionarios quanto Aquisigao de 72.995,00 597.000,00 81,77
nos gastos obrigatorios (previdéncia e pes- Demais Naturezas de Despesa 304.204,85 701.610,78 56,64
soal), tendem a aumentar e ha também uma
Total 21.970.065,22 26.160.829,72 -16,02

reducdo na arrecadacio.

Fonte: Tesouro Gerencial.
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Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro negativo de
R$4.635.400,89 nesse periodo foi amortiza-
do pelos resultados positivos de exercicios
anteriores.

Em virtude da condicao de 6rgio exe-
cutor de servicos publicos, ¢ nio de ar-
recadador, as receitas orcamentarias nao
suportam as despesas orcamentarias, prin-
cipalmente as ordindrias. Para tal, sdo ne-
cessarias as transferéncias financeiras re-
cebidas, que sio promovidas pela STN e
outros 6rgiaos quando ha descentralizacio
de créditos. Tais despesas foram responsa-
veis pelo resultado negativo do exercicio.
Como o resultado foi influenciado pelas
receitas e despesas orcamentarias, esse re-
sultado negativo nao trata de anormalidade
no desempenho geral.

A capacidade de gerar caixa neste pe-
riodo foi influenciada pelas atividades de
investimentos. Para manter alguns investi-
mentos iniciados em exercicios anteriores,
a administracdo teve que consumir recur-
sos proprios — caixa de exercicios ante-
riores, afetando a geragdo de caixa nesse

exercicio.

Resultado Financeiro pela Demonstracao do Fluxo de Caixa

INGRESSOS (em R$)

Receitas Orcamentarias

TOTAL DOS INGRESSOS (a)

DISPENDIOS

Despesas Orgamentarias

Pagamentos Extraorcamentarios

TOTAL DOS DISPENDIOS (b)

RESULTADO FINANCEIRO DO EXERCICIO (C = a - b)

2019

15.799.241,62

1.920.417.846,12

186.265.759,73

2.122.482.847,47

1.666.466.573,37

315.822.195,11

144.829.485,88

2.127.118.254,36

-4.635.406,89

2018

15.963.637,40

1.853.091.668,50

141.857.421,44

2.010.912.727,34

1.561.960.044,71

304.325.661,70

60.060.847,41

1.926.346.553,82

84.566.173,52

Universidade
u Federal de
Uberlandia

AH (%)
-1,03
3,63
31,30

5,55

6,69
3,78
141,14
10,42

-105,48
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Resultado Financeiro pela Demonstracao do Fluxo de Caixa

INGRESSOS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2019 2018 AH (%)
Receitas Derivadas e Originarias 15.216.205,41 8.435.469,06 80,38

éncias C i 463.556,21 6.667.623,79 -93,05
Outros Ingressos Operacionais 1.921.241.091,72 1.853.313.314,74 3,67
Total dos Ingressos (a) 1.936.920.853,34 1.868.416.407,59 3,67

DESEMBOLSOS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Pessoal e Demais Despesas 1.463.295.970,21 1.320.213.881,13 10,84
Transferéncias Concedidas 137.836.532,31 136.929.777,10 0,66
Outros Desembolsos Operacionais 316.700.930,88 304.612.647,18 3,97
Total dos Desembolsos (b) 1.917.833.433,40 1.761.756.305,41 8,86

das Atividades O ionais (c=a - b) 19.087.419,94 106.660.102,18 -82,10

INGRESSOS DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Alienacéo de Bens 119.480,00 860.544,55 -86,12

Total dos Ingressos (d ) 119.480,00 860.544,55 -86,12

DESEMBOLSOS DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisicao de Ativo Nao Circulante 23.122.497,88 21.909.503,83 5,54
Outros Desembolsos de Investimentos 719.808,95 1.044.969,38 -31,12
Total dos Desembolsos (e) 23.842.306,83 22.954.473,21 3,87

das Ativi de i (f=d-e) -23.722.826,83 -22.093.928,66 7,37
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES (g=c +f) -4.635.406,89 84.566.173,52 -105,48
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL (h) 108.265.180,82 23.699.007,30 356,83
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL (i = g + h) 103.629.773,93 108.265.180,82 -4,28
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Caixa e Equivalente de Caixa - Composicao RS
Conta Contabil 31/12/2019 31/12/2018 AH % AV % 2019
Recursos da Conta Unica Aplicados 3.234.369,25 5.256.897,30 (38,47) 3,12
Demais Contas - Caixa Econdmica Federal 406.163,60 462.245,43 (12,13) 0,39
Limite de Saque com Vinculacao de pagamento 12.727.985,39 16.930.443,50 (24,82) 12,28
Limite de Saque com vinculacao de pagamento - Ordem de Pagamento 87.261.255,69 85.615.594,59 1,92 84,20
Total 103.629.773,93 108.265.180,82 (4,28) 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

A reducio de 38,47% no item “Recut-
sos da Conta Unica Aplicados” refere-se a
vedacao de aplicagio financeira dos recut-
sos proprios arrecadados. Assim, o valor da
referida conta trata-se dos rendimentos dos
recursos de convénios.

O item “Demais Contas — Caixa Eco-
nomica Federal” apresenta uma reducio de
12,13% em virtude da reducio de caucoes
recebidas para garantia de contratos admi-
nistrativos, bem como da devolucao de va-
lores de caucao ao fim de contratos.

Por sua vez, a reducio na conta “Limi-
te de Saque com vinculagio de Pagamento”
decorre da reducio de entrada de recursos
financeiros oriundos de recursos proprios

arrecadados e também de maior volume

de pagamentos realizados em dezembro de
2019 em relacao a dezembro de 2018.

O valor de 84% do total da Conta con-
tabil é composto pelo valor de “Limite de
Saque com Vinculagao de Pagamento — Or-
dem de Pagamento”, conta afetada direta-
mente pela alteracao na forma de realizacdo
dos pagamentos. Em dezembro de 2018 a
STN implementou a moderniza¢do da te-
souraria com um novo fluxo de emissido
de Ordem Bancaria — OB e Transferéncia
Financeira — PE. Com a nova sistematica, a
emissdao da Ordem de Pagamento — OP, que
ocorre com a assinatura do Gestor Finan-
ceiro e do Ordenador da Despesa, efetua a
reserva de recurso financeiro até que a OB

seja gerada. Essa reserva ¢ a transferéncia de

recurso da conta “Limite de saque com vin-
culacdo de pagamento” para a conta “Limite
de saque com vinculagio de pagamento —
Ordem de pagamento”. O valor nessa conta
ja esta comprometido com algum pagamen-
to. O valor apresentado trata-se em grande
parte de recurso reservado, OPs emitidas no
ultimo dia util de dezembro/2019 para pa-
gamento de folha de pessoal. Como as OBs
sao geradas no dia seguinte, nas OPs o valor
fica na conta até a geracdao das OBs, que nes-
te caso sera 1° de janeiro de 2020.

* Saldo para o Exercicio Seguinte: o valor
de R$ 87.261.255,69 ¢ referente a recursos
reservados, ou seja, ja emitida a ordem de
pagamento e aguardando a realizacdo das
Ordens Bancarias; assim; o referido valor
encontra-se comprometido e nao mais a dis-
posi¢ao da Instituicao. O maior volume des-
se saldo refere-se a pagamento de despesa
com pessoal do més de dezembro de 2019.

* O valor de R$ 406.163,60 em “Demais
contas — Caixa Economica Federal” trata-se de
valores restituiveis referentes a depésitos e cau-
¢Oes recebidos como garantia e seguranca de
execugdes contratuais, de forma que tal valor

nao esta disponivel para uso pela institui¢ao.
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Quadro de Ativos e Passivos, Financeiros e Permanentes - Composicao

ATIVO (em R$) Item (Em R$) 2019 2018 AH %
Ativo Financeiro Caixa e Equivalente 103.629.773,93 108.265.180,82 -4,28
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 18.172.002,87 19.356.240,07 -6,12
Ativo Permanente Estoques 6.604.283,81 7.214.241,03 -8,45
Ativo Nao Circulante 630.862.372,55 588.292.474,09 7,24
Total Ativo (a) 759.268.433,16 723.128.136,01 5,00
PASSIVO
Obrigacdes Trabalhistas e p a
pagara cuirto Prazo 77.030.473,66 74.181.162,17 3,84
Fornecedores a Curto Prazo 3.301.858,94 6.512.122,87 -49,30
Passivo Fi Demais Obrigacdes a Curto Prazo 11.849.401,67 13.092.937,02 -9,50
Credito a Liquidar Insctito em RPNP 93.970.319,76 48.405.160,79 94,13
RP Néo Processados a Liquidar 24.337.367,73 32.162.983,84 -24,33
Obrigacdes Trabalhistas e previdencirias a
pagara curto Prazo 1.163.120,66 2.056.269,00 -43,44
Fornecedores a Curto Prazo 4.521.546,01 4.905.403,18 -7,83
Passivo F Demais Obrigacdes a Curto Prazo 76.697.047,24 1.915,87 4.003
Obrigacdes Trabalhistas e p a
pagar a longo prazo 0,00 4.251,15 -100
Demais Obrigacées a Longo Prazo 10.544,15 0,00
Total do Passivo (b) 292.881.679,82 181.322.205,89 61,53
ZA:I:? ;ATRIMONIAL 466.386.753,34 541.805.930,12 -13,92

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

Saldo Patrimonial

O Ativo Financeiro compreende valores
realizaveis independentemente de autori-
zacdo orcamentaria. O Ativo Permanente
compreende valores e bens cuja mobiliza-
¢ao ou alienagio dependa de autorizagao le-
gislativa. O Passivo Financeiro compreende
dividas fundadas e outros pagamentos que
independam de autorizacdo or¢camentaria, ja
o Passivo Permanente depende de autoriza-
¢ao legislativa para a amortizagao.

Para a apuracio do saldo patrimonial, as
contas do Ativo e Passivo sio identificadas
por um atributo especifico, “F” para Finan-
ceiro ou “P” para Permanente, que atenda

ao critério da lei e que permita separa-los.
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Superavit/Déficit Financeiro

A classificacdo em ativo financeiro ¢

passivo financeiro é importante para a apu-

ragdao do Superavit/Deficit financeiro cal-

culado no Balanco Patrimonial e necessaria

para a abertura de créditos adicionais no
exercicio seguinte. O Superavit financeiro é
considerado fonte para aumento de despe-
sas no exercicio seguinte, tratando de saldo

financeiro e ndo de nova receita a set regis-

Quadro de Ativos e Passivos, Financeiros e Permanentes - Composicao

Item

Ativo Fi

Total do Ativo
Financeiro (a)

Conta Contabil (em R$) 2019 2018 AH % AV %
Recursos da Conta Unica Aplicados 3.234.369,25 5.256.897,30 -38,47 -3,03
Demais Contas - Caixa Econdmica 406.163,60 462.245.43 1213 0,38
Federal
Limite de Saque com Vinculagao de 12.727.985,39 16.930.443,50 24,82 11,91
pagamento
Limite de Saque com vinculago de 87.261.255,69 85.615.594,59 1,92 81,66
pagamento - Ordem de Pagamento

103.629.773,93 108.265.180,82 -4,28 -96,98
Obrigages Trabalhistas e 77.030.473,66 74.181.162,17 3,84 72,09
previdencidrias a pagar a curto Prazo
Fornecedores a Curto Prazo 3.301.858,94 6.512.122,87 -49,30 -3,09
Passivo Financeiro  Demais Obrigacdes a Curto Prazo 11.849.401,67 13.092.937,02 -9,50 -11,09
Credito a Liquidar Inscrito om Restos 93.970.319,76 48.405.160,79 94,13 87,94

Total do Passivo
Financeiro (b)

Déficit Financeiro
(c=a-b)

a Pagar Nao Processados

Restos a Pagar Nao Processados a
Liquidar

Fonte: Tesouro Gerencial.

24.337.367,73

210.489.421,76

-106.859.647,83

32.162.983,84 -24,33 -22,78
174.354.366,69 20,73 -196,98
-66.089.185,87 61,69 100,00

trada, pois foi receita no exercicio anterior.
O déficit financeiro apresentado trata-se
de um fendomeno que acontece nas fontes
de recursos do tesouro, fontes de convénios,
TED’s e transferéncias de outros entes, ou
seja, a UFU empenhou a despesa, porém
ainda nio recebeu o recurso financeiro para
o seu devido pagamento, o que é normal ja
que a tendéncia da liberacdo do financeiro ¢é
concomitante com a execu¢ao das despesas,
em especial com a fase da liquidacio com
vistas ao pagamento. Esse déficit financeiro
demonstra que a UFU tem recursos a re-
ceber perante a STN e entidades dos con-
veénios e das TED’s para pagamento dessas
despesas empenhadas com vencimentos a
partir de 2020, ou seja, ndo se trata de di-
vidas vencidas, mas vincendas no encetrra-
mento do exercicio de 2019 e que serdo pa-
gas em 2020 na medida em que o Tesouro
Nacional enviar os recursos financeiros.
Para abertura de créditos adicionais, o
Superdvit dever ser apurado pelo confronto
do Ativo Financeiro e Passivo Financeiro
exclusivamente pelo saldo das contas de re-
cursos arrecadados em fontes proprias, as

receitas proprias como: alienacio de bens,
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Quadro de Ativos e Passivos Financeiros Receitas Proprias - Composicao servicos administrativos, convénios e con-

Saldo Ativo Financeiro Saldo Passivo Financeiro tratos. Nessa apuragﬁ_o nao deve ocorrer

Fonte de Recursos (em R$) (a) (b)

déficit pois o 6rgao s6 pode empenhar se ja

0250262740 Ry di dados UFU 5.235,20 2.617,60
tiver financeiro em caixa, caso contrario,
8250262740 i UFU 7.034.592,76 6.857.563,53 . .
carateriza-se descumprimento do art. 42 da
8263262740 Ali ao de b direit trimonio piblico UFU 267.361,72 253.161,72 : 1: .
enagac de bens e direttos patrimonio publico ' ' Lei de Responsabilidade Fiscal que trata da
8280262740 inanceiro di UFU 465.235,00 465.227,52 disponibilidade de caixa. Conforme tabela
8281262740 Recursos de convénios UFU 153.164,97 129.798,11 a seguir, a UFU apurou um superavit de R$
2.743.517,91, contudo, esse valor nao foi li-
8650262740 i UFU 4.563.194,60 4.453.122,55
berado pela Secretatia do Orcamento Fede-
8663262740 Alienacao bens e direitos patrimdnio piblico UFU 179.143,22 175.450,73 . . .
ral para abertura de créditos adicionais.
8680262740 financeiro di UFU 6.085.297,95 5.260.809,02
8681262740 Recursos de convénios UFU 13.617,13 0,00
0280263960 financeiro di HC da UFU 404524 0,00
0680263960 fi iro di dados HC da UFU 35.279,07 13.443,96
0681263960 Recursos de convénios HC da UFU 6.795,00 0,00
8250263960 di dados HC da UFU 4.843.326,92 4.843.326,92
8280263960 financeiro di HC da UFU 807.514,33 781.309,08
8281263960 Recursos de convénios HC da UFU 308.332,48 151.020,00
8650263960 i HC da UFU 1.866,08 933,04
8680263960 i iro di dados HC da UFU 172.081,76 0,00
8681263960 Recursos de convénios HC da UFU 1.272.679,26 87.461,00
Total
Superavit Financeiro (c=a - b) 2.743.517,91

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.
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Restos a Pagar nao Processados a liquidar por ano Inscricao (RS)

Outras Despesas Correntes

Exercicio de Inscricao
i ®

2013 0,00

2014 270,69

2015 2.283,11

2016 4.380,26

2017 76.641,91

2018 2.560.386,15

Total 2.643.962,12

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

O saldo a liquidar da tabela acima ¢ refe-
rente a soma dos restos a pagar nao proces-
SOs inscritos e os reinscritos menos a soma
dos restos a pagar ndo processados cance-
lados e os pagos, tratando-se de valores a
serem executados nos exercicios seguintes.
O ano de inscri¢do corresponde a data em
que o valor foi empenhado.

* Valor referente a 2013: trata-se de em-
penho emitido em favor da empresa IBEG
— Engenharia e Construgbes Ltda, CNP]
33.607.565/0001-90, para a execu¢do com-
pleta da construciao do bloco 8DJU desti-

Investimentos

(B)

16.369.534,88

5.624.735,43

21.994.270,31

Saldo a liquidar AV%
(C=A+B) Saldo a liquidar

16.369.534,88 66,44
270,69 0,00
2.283,11 0,01
4.380,26 0,02
76.641,91 0,31
8.185.121,58 33,22
24.638.232,43 100,00

nado a ampliacdo do Hospital de Clinicas
de Uberlandia a ser edificado no Campus
Umuarama com 4area total de 26.210,96
m? conforme contrato 041/2011 disponi-
vel em www.licitacoes.ufu.br/contratos. O
processo de recuperac¢io judicial da referi-
da empresa ¢ responsavel pelo longo tem-
po de inscricdo e inexecu¢iao do referido
valor.

e Valor referente a 2018: do wvalor de
R$5.624.735,43 R$

2.301.947,31 refere-se a contratacao da em-

em investimentos,

presa Franco Ribeiro Construgdes Ltda,

CNPJ 36874048000176, para execugiao
completa da construcdo do bloco 1JCP no
Campus Pontal com area total aproximada
7.755,25 M? e previsdo de término para ju-
nho/2020 conforme contrato 118/2014.

e Ainda referente a 2018, tem-se R$
2.157.434,80 em investimentos que trata da
contratacao da empresa TFF Construgdes e
Montagens Ltda, CNPJ 08080291000187,
para execucao completa da construcio
do bloco 1APM, a ser edificado no Cam-
pus Patos de Minas com éareas aproxima-
das de 4.855,43 m?* e previsio de término
em dezembro de 2020 conforme contrato
035/2011.

Os Restos a Pagar nao Processados re-
presentam uma parte, “um resto”, da des-
pesa empenhada e nao liquidada, “ndo exe-
cutada” no exercicio, assim, serd executada
e paga no(s) exercicio(s) seguinte(s). Ocorre
que como essa despesa ainda ndo foi exe-
cutada poderd ocorrer o cancelamento do
empenho para ajustes (empenho estimativo
ou global) ou por inexecucio da despesa
(empenho ordinario). Os restos a pagar nao
processados cancelados no exercicio sdo

apresentados a seguir.
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Restos a Pagar nao Processados Cancelados Cerca de R$ 1.700.00,00 referente a
PR Valor % Obras e instalacées, R$ 1.000.000,15 refe-
rente a Outros Servicos de Terceiros — Pes-
Obras e Instalacoes 1.900.411,49 35,85 L. .
soa Juridica e mais R$ 800.000,00 foram can-
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 1.422.895,62 26,84 celados atendendo 20 Decreto 9428/20’1 8’
Material de Consumo 1.098.350,57 20,72 excetuando o dO ano de 2013 pOf conta dO
processo 00745006956/2019-20 no ambito
F e Desp com L a 418.298,18 7,89
do MEC.
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 188.313,07 3,55 Jé o cancelamento de VﬂlOICS empenha—
(13 b ~ 2
- T 8467322 160 dos no elemento “Obras e instalacGes™ tra-
ta-se de cancelamento parcial do empenho
Indenizacdes e Restituicoes 61.500,78 1,16
e deve-se a conclusao das obras, ou seja, o
PRI AT 5453231 103 valor empenhado foi maior que o valor exe-
Locagao de Méo de Obra 34.321,75 0,65 cutado na obra.
Por sua vez, os valores cancelados nos
Material ou Servigo para Distribuicao Gratuita 20.455,41 0,39
elementos de despesa “Auxilio Financeiro a
Auxilio Financeiro a Pesquisadores 7.200,00 0,14 Pesquisadores” e “Auxﬂio Financeiro a ES-
Auxilio Financeiro a Estudantes 5.476,17 0,10 tudantes” ocorreram em virtude de serem
empenhos do tipo estimativo, ou seja, o
Servicos de ia da Inf a0 e Ci icaca 1.739,42 0,03
montante total dessa despesa nao pode ser
Obrigagdes Tributarias 1.038,01 0,02 . © 1~
Sl determinado com exatidio no momento do
Sentencas Judiciais 932,50 0,02 empenho.
Auxilio Transporte 354,65 0,01
Total 5.300.493,15 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial.
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Custos

A identificacio dos recursos consumidos
pela Universidade pode ser consultada no
Portal de Custos do Governo Federal, dis-
ponivel em www.tesourotransparente.gov.
br/visualizacao/portal-de-custos-do-gover-
no-federal. Por meio de painéis interativos,
de forma rapida e dinimica, o usuario pode
acessar informacoes padronizadas sobre os
custos da Universidade.

O Portal de Custos do Governo Fe-
deral e parte do Sistema de Informacoes
de Custos do Governo Federal — SIC sao
um banco de dados que se utilizam da ex-
tracdo de dados dos sistemas estruturantes
da administracdo publica federal, tais como
SIAPE, SIAFI e SIGPlan, para a geracdo de
informagoes para subsidiar decisGes gover-
namentais e organizacionais que conduzam

a alocagao mais eficiente do gasto publico.

Custos na UFU 2019

Universidade Federal De Uberlandia

R$ 1.636.660.778,37
2019

2015 2016
janeiro fevereiro marco abril

OLimpav Selegdo

2017

maio junho. julho

) custospornsumes

jun/2020

Ultima Atualizagio
Valores em Reais

v

agosto setembro  outubro  novembro  dezembro

@ explore a informagso

Organizagdo
Universidade Federal de Ubd Ciear A

Item de Custo
Search
Agua E Esgoto
Apoio Administrativo
Copa E Cozinha
Demais Custos Controlaveis
Demais Servigos De Terceiros

Demais Servigos Prediais A5 00081

Custos Atribuiveis a Pessoal (CAP)
Apenas CAP

Custos de Funcionamente (CF)

Apenas CF

Controlabilidade dos Custos

Contralivel 5 122 8

mar 2018 maiz019 Jui2018 set

Nio Controlivel
RS0A2E

Itens de Custo

Histérico

Tendéncia

Varia¢do Ano Selecionado x Ano Anterior (R$)

Item de Custo

2019 nov2019

Custo do Ano Selecionado Custo do Ano Anterior Variagdo Percentual

Agua E Esgoto
Apoio Administrativo

Copa E Cozinha

Demais Custos Controlaveis

Demais Servicos De Terceiros

Demais Servicos Prediais

Despesas De Exercicios Anteriores
Didrias

Encargos Patronais

Energia Elétrica

Limpeza

Material De Consumo

Nc - Demais Custos Nio Controldveis
Nc - Depreciagio/Amortizagio/Exaustio
Nc - Despesas De Exercicios Anteriares
Nc - Pessoal Inative / Pensionistas
Passagens

Pessoal Ative

Servicos De Salde

Servigos Técnicos Especializados

Fonte: Portal de Custos do Governo Federal

3.073.324,01
13.255.12147
9.514573,24
6.756,51
9.021.856,05
12:562.012,10

2397073877
3471540078
10.249.965 45
31.461.035,20

1.732.438,91

373.20232747

4.157.751,90

71343473534

167.914.138,70

233939539

1.636.660.778,37

2.787.029,75
14.560.311,02
9.506.520,02
12.000,00
9.000.931,78
14,673.593,96

2.4658.152,08
12712251242
11.893.691,39
25.486.004,01
36.471.080,25
8.415.702,92
25.876.896,74
923.555,30
33943542645
430734643
698.351.815,65
148.293.091,72
3315.116,99

1.560.492.545,51

9,85% P
5,083 <
008% T
_4370% ¥
023%
12213
29,86%
2406% ¥
149% 4
13,67%
-5,95%
-281% b
2180%
2158% P
87,58% P
9,95%
347% ¥
2,16% 4
13,23% 4
-13,75% dlr

4,88%
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UNIDADE DE CONTABILIDADE

A Divisao de Contabilidade — DICON
¢ subordinada a Diretoria de Administra-
¢ao Financeira — DIRAF e possui como
competéncias e responsabilidades: registrar
e acompanhar a execugdo orcamentaria,
financeira e patrimonial da Universidade
e do Hospital de Clinicas no Sistema de
Administragdo Financeira — SIAFT; prestar
informacoes ¢ orientacdes sobre a execu-

¢do orcamentaria, financeira, patrimonial e

Quadro Funcional

Cargo - PCCTAE Quantidade
Contador 04
Técnico em Contabilidade 01
Assistente em Administracéo 01
Auxiliar em Administracéo 02
Total 08

fiscal da instituicio e efetuar e acompanhar
outros registros relacionados a execugao
contabil.

O detalhamento (nome, funcao, cargo,
classe e contato) do quadro funcional da
Divisao de Contabilidade esta disponivel
em www.proplad.ufu.br/equipe e/ou no
Portal Transparéncia da Controladoria Ge-
ral da Unido.

Referente ao desempenho da DICON,

destaca-se que ha mais de 03 anos a Univer-

sidade nao recebe restri¢io contabil, apon-

tamento de inconsisténcia ou desequilibrio
considerado relevante pela Setorial Contabil
de Orgio (MEC) quanto a Conformidade
Contabil. Assim, nesse perfodo, ocorreu a
certificagdo de que os atos e fatos da gestio
orcamentaria, financeira e patrimonial da
Universidade estao de acordo com as Nor-
mas Brasileiras de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico — NBC TSP. A conformi-
dade contabil tem seus procedimentos esta-
belecidos pela Macrofuncio SIAFI 020315

— Conformidade Contabil. ®
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