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Conforme estabelece o Regimento Geral da UFU (Art. 15), o Plano

Institucional de Desenvolvimento e Expansão – PIDE deve ser construído de

forma coletiva, contemplando as diretrizes, as metas, os programas e os planos

de ação projetados em todas as áreas de atuação da Universidade, constituindo-

se em um importante balizador do planejamento e orientando a UFU quanto às

ações e os rumos a serem seguidos. Para tanto, torna-se necessário o

estabelecimento de uma avaliação contínua e permanente na busca de soluções

de acordo com o cenário orçamentário e financeiro disponibilizado anualmente.

Os procedimentos da avaliação anual do PIDE demonstram os resultados

alcançados em 2020 considerando: o contexto do período, as realizações do ano

que não constam no planejamento formal, o relatório completo de

acompanhamento de 2020, o contexto orçamentário e a reprogramação para

2021. Ainda, considerando o cenário determinado pela pandemia de Covid-19 e a

Instrução Normativa 24/2020, foram incluídos também:

• o relatório com as principais ações para o enfrentamento da pandemia,

incluindo as de proteção à comunidade acadêmica, as de manutenção

das atividades essenciais e aquelas necessárias para oferecer as

Atividades Remotas de Ensino, tanto por parte dos docentes quanto para

os discentes; e

• o relatório que detalha o alinhamento entre as metas do PIDE 2020 –

2021 e a Lei Orçamentária Anual – LOA.

Todas as informações sobre o PIDE podem ser consultadas no endereço:

http://www.proplad.ufu.br/pide.

http://www.proplad.ufu.br/pide
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Para o ano de 2020, o Orçamento dos órgãos

federais determinou que ele seria constituído de duas parcelas, sendo

uma já liberada e outra condicionada à aprovação Legislativa prevista

no Inciso III da Constituição Brasileira, em atendimento à Regra de

Ouro. Isso possibilitou vislumbrar, de imediato, que as ações que

haviam sido implementadas em 2019 em relação aos serviços

prestados via contratos de terceirização, com a redução de pessoal e

contratos de serviços sob demanda sendo desacelerados para

atender à restrição orçamentária imposta, deveriam permanecer, uma

vez que as ações se mostraram eficazes, mesmo com a liberação

tardia de recursos ocorrida ao final do ano de 2019, tendo a UFU

encerrado o exercício sem déficit nas rubricas de custeio. Assim, o

cenário orçamentário apresentado para o ano de 2020 demonstrava

claramente que, além das ações já adotadas, haveria necessidade de

análises mais pormenorizadas de outras situações para que

pudéssemos garantir o desenvolvimento das atividades acadêmicas e

administrativas com menor prejuízo possível.

Com o agravamento da pandemia do novo

coronavírus, em 16 de março de 2020 o Comitê de Monitoramento à

COVID-19 da UFU decidiu pela suspensão de aulas e atividades

acadêmicas a partir de 18/03/2020 e pelo replanejamento de

atividades administrativas como medidas de prevenção à doença. Tal

decisão motivou a edição das Resoluções nº 6/2020, do Conselho de

Graduação, e a nº 4/2020, do Conselho de Pesquisa e Pós-

graduação, dispondo, respectivamente, sobre a suspensão dos

calendários acadêmicos de 2020 da graduação e da pós-graduação

por prazo indeterminado. Ambas foram aprovadas ad referendum

dos respectivos conselhos pelo Reitor da UFU.

Diante desta nova realidade, a UFU passou por um

intenso período de planejamento e avaliação para adoção de medidas

protetivas e para ofertar as atividades de ensino remoto, de forma

inclusiva e com qualidade, com conteúdos que pudessem contribuir

para a formação e integralização curricular de graduandos e pós-

graduandos, visando minimizar os agravos inerentes determinados

pelo momento epidemiológico da COVID-19.

Considerando a excepcionalidade vivenciada, em

relação ao custeio, foi solicitado aos gestores de contratos que

realizassem uma análise sobre a quantidade mínima de serviços

que deveriam permanecer em funcionamento, de forma a garantir a

segurança, a adoção das medidas protetivas à comunidade interna

e externa, a manutenção de infraestrutura predial e de lógica e as

condições de higiene e limpeza nos diversos setores e campi da

Universidade. Como já ocorrera ao final de 2019, em 2020 as ações

que foram implementadas também se mostraram eficazes, pois a

UFU encerrou o exercício sem déficit nas rubricas de custeio.

Com relação aos recursos para investimento, que,

ratificamos, vêm sofrendo sucessivas e significativas reduções

(conforme gráfico apresentado no Contexto Orçamentário para

2021) e impondo a cada ano mais restrições em obras e

substituição e modernização do parque de equipamentos de uso

acadêmico e administrativo, em 2020, levando-se em consideração

as necessidades que se apresentaram durante a pandemia, a

gestão priorizou, quase que integralmente, a destinação desses

recursos para as Unidades Acadêmicas. Nesse contexto, as metas

do PIDE (2016/2021) continuaram e continuarão sendo realinhadas

para retratar a nova realidade orçamentária da Instituição.

No que se refere às obras, o acompanhamento das

metas do PIDE 2020 aponta que ações foram priorizadas para

retomar as obras do Centro de trauma e Pronto-Socorro - Bloco

8DJU (com a realização de novo processo licitatório), na

continuidade de construção do bloco 1JCP no Campus Pontal e do

bloco 1APM no Campus Patos de Minas.

Destaca-se ainda que foram cumpridas algumas

metas em 2020 que não dependiam de recursos orçamentários.

Tais metas podem ser consultadas no documento de

acompanhamento do PIDE e no capítulo “Governança, estratégia e

desempenho” do Relatório de Gestão 2020.
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Visando diminuir o impacto das incertezas orçamentárias, o PIDE foi elaborado e acompanhado anualmente em

conformidade com o Orçamento Federal, o que inclui o Plano Plurianual - PPA, a Lei de Diretrizes Orçamentárias - LDO e a Lei

Orçamentária Anual - LOA.

Em 2020, a Instrução Normativa Nº 24, que dispõe sobre a elaboração avaliação e revisão do planejamento estratégico

institucional dos órgãos e das entidades da administração pública federal, incluiu o seguinte em seu Art. 4º:

“Os órgãos e as entidades da administração pública federal direta, autárquica e fundacional elaborarão ou atualizarão

seus planos estratégicos institucionais de forma alinhada ao Plano Plurianual da União para o período de 2020 a 2023 -

PPA 2020-2023, instituído pela Lei nº 13.971, de 27 de dezembro de 2019, e aos demais instrumentos de planejamento

governamental”.

Nesse sentido, em cumprimento à referida instrução, é apresentada abaixo e a seguir uma tabela que explicita a relação

entre as 18 diretrizes estratégicas do PIDE da UFU e os programas da Lei Orçamentária Anual 2020. Também são descritas as metas

vinculadas ao programa correspondente, com orçamento vinculado aos recursos da LOA.

É possível observar que a maioria das diretrizes está vinculada aos recursos do programa “5013” da LOA. Esse programa

inclui ações relacionadas à reestruturação e modernização das IFES, funcionamento das IFES, assistência ao estudante de ensino

superior, fomento às ações de graduação, pós-graduação, ensino, pesquisa e extensão e reestruturação e modernização dos hospitais

universitários.

DIRETRIZ
DIRETRIZ X PROGRAMA LOA 

2020
METAS COM RECURSOS DO PROGRAMA LOA - 2020 PREVISTO 2020 (CUSTEIO + CAPITAL) 

Diretriz 1

Formar MAIS e MELHOR 

em todas as modalidades 

de ENSINO sob nossa 

responsabilidade

5013 - Educação Superior -

Grad., Pós Grad., Ens., Pesq. e 

Extensão

2117 -Conceder bolsas de monitoria na Graduação; R$ 864.000,00

2118 - Conceder bolsas no Programa de Educação Tutorial 

(PET)
R$ 988.800,00

2119 - Conceder bolsas Programa de Bolsas de Graduação 

(PBG)
R$ 300.000,00

2121 - Diminuir o índice de evasão na graduação para 10% R$ 200.000,00

2122 - Diminuir o índice de retenção na graduação para 

60%
R$ 500.000,00

Diretriz 2

Contribuir MAIS, com 

MELHORES resultados 

de nossa PESQUISA, 

para a transformação do 

ambiente global que nos 

envolve

5013 - Educação Superior -

Grad., Pós Grad., Ens., Pesq. e 

Extensão

- -

Diretriz 3

Integrar MAIS e MELHOR 

a nossa Universidade 

com a Comunidade via 

ações de EXTENSÃO

5013 - Educação Superior -

Grad., Pós Grad., Ens., Pesq. e 

Extensão

- -

Continua
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DIRETRIZ DIRETRIZ X PROGRAMA LOA 2020
METAS COM RECURSOS DO PROGRAMA 

LOA - 2020
PREVISTO 2020 (CUSTEIO + CAPITAL) 

Diretriz 4

Ampliar nossa participação, de 

forma propositiva, no 

estabelecimento de políticas 

públicas e de outras formas de 

intervenção no ambiente que nos 

cerca

5013 - Educação Superior - Grad., Pós 

Grad., Ens., Pesq. e Extensão
- -

Diretriz 5

Fortalecer o processo de 

internacionalização e 

interinstitucionalização da UFU 

no ensino, na pesquisa e na 

extensão, favorecendo sua 

inserção no rol de universidades 

reconhecidas mundialmente

5013 - Educação Superior - Grad., Pós 

Grad., Ens., Pesq. e Extensão
- -

Diretriz 6

Aprimorar e criar mecanismos 

voltados para a adequada gestão 

de currículos e para o 

desenvolvimento pleno dos 

processos de ensino-

aprendizagem

5013 - Educação Superior - Grad., Pós 

Grad., Ens., Pesq. e Extensão

2110 - Ampliar o acervo bibliográfico destinado 

aos cursos de Graduação e Pós-Graduação
R$ 200.000,00

Diretriz 7

Aprimorar e criar mecanismos 

para o desenvolvimento pleno 

das atividades de Pesquisa e 

Inovação

5013 - Educação Superior - Grad., Pós 

Grad., Ens., Pesq. e Extensão
- -

Diretriz 8

Aprimorar e criar mecanismos 

para o desenvolvimento pleno 

das atividades de Extensão, 

Culturas e Artes

5013 - Educação Superior - Grad., Pós 

Grad., Ens., Pesq. e Extensão

2024 - Atender as demandas de criação de 

cursos de extensão
-

Diretriz 9

Fortalecer e ampliar a 

indissociabilidade entre o ensino, 

a pesquisa e a extensão

5013 - Educação Superior - Grad., Pós 

Grad., Ens., Pesq. e Extensão
- -

Diretriz 10

Aprimorar e criar mecanismos 

voltados para o planejamento, a 

execução plena e o controle 

contínuo dos processos 

administrativos, logísticos, 

serviços, obras e de 

sustentabilidade social e 

ambiental

5013 - Educação Superior - Grad., Pós 

Grad., Ens., Pesq. e Extensão
- -

Diretriz 11

Desenvolver parcerias e formas 

alternativas de apoio às 

atividades de ensino, pesquisa e 

extensão

5013 - Educação Superior - Grad., Pós 

Grad., Ens., Pesq. e Extensão
- -

Contexto orçamentário - 2020
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DIRETRIZ DIRETRIZ X PROGRAMA LOA 2020 METAS COM RECURSOS DO PROGRAMA LOA - 2020
PREVISTO 2020 

(CUSTEIO + CAPITAL) 

Diretriz 12

Promover a Assistência 

Estudantil para garantir o 

exercício pleno direito à 

educação

5013 - Educação Superior - Grad., Pós 

Grad., Ens., Pesq. e Extensão

936 - Ampliar o apoio à participação discente em eventos que 

envolvam viagens e deslocamentos
R$ 150.000,00

950 - Ampliar para 5.500, o número de discentes atendidos pelo 

programa PROSSIGA
R$ 512.000,00

963 - Estruturar e ampliar para 250, o número de atendimentos em 

Psicologia Escolar/Educacional
R$ 9.265,00

965 - Ampliar o número de kits de instrumental odontológico 

disponibilizado
R$ 5.000,00

977 - Ampliar para 500, o número de atendimentos aos discentes 

nos Centros Esportivos
R$ 290.000,00

984 - Ampliar o número de refeições servidas pelos restaurantes 

universitários
R$ 1.217.565,00

Diretriz 13

Fortalecer a comunicação e 

ampliar a visibilidade das 

atividades de Ensino, 

Pesquisa e Extensão

5013 - Educação Superior - Grad., Pós 

Grad., Ens., Pesq. e Extensão
- -

Diretriz 14

Valorizar o servidor, 

humanizar suas condições e 

relações de trabalho e 

promover seu 

desenvolvimento profissional

5013 - Educação Superior - Grad., Pós 

Grad., Ens., Pesq. e Extensão

1944 - Capacitar os servidores da Instituição; R$ 167.555,00

2146 - Apoiar a qualificação dos servidores da Instituição (quali 

UFU + afastamentos)
R$ 343.513,00

Diretriz 15

Desenvolver ações de 

recomposição, de ampliação, 

de dimensionamento e de 

reorganização do quadro 

permanente de pessoal e de 

gestão do quadro terceirizado

5013 - Educação Superior - Grad., Pós 

Grad., Ens., Pesq. e Extensão
- -

Diretriz 16

Aprimorar e desenvolver 

ferramentas institucionais para 

a obtenção e tratamento dos 

dados, e a geração de 

informações úteis

5013 - Educação Superior - Grad., Pós 

Grad., Ens., Pesq. e Extensão

317 - Implementar software para mapeamento de competências e 

expertises de pesquisas na UFU, de modo a impulsionar a 

interação universidade-empresa.; 2104; 2147

R$ 30.000,00

2104 - Aprimorar e ampliar a cobertura de rede Wi-fi da 

Universidade.
R$ 440.000,00

Contexto orçamentário - 2020
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DIRETRIZ
DIRETRIZ X PROGRAMA LOA 

2020
METAS COM RECURSOS DO PROGRAMA LOA - 2020

PREVISTO 2020 

(CUSTEIO + CAPITAL) 

Diretriz 17

Ampliar, otimizar a 

ocupação e a gestão do 

espaço físico e 

infraestrutura em 

consonância aos Planos 

Diretores

5013 - Educação Superior - Grad., 

Pós Grad., Ens., Pesq. e Extensão

2069 - Equipar laboratórios e demais espaços destinados as atividades de 

ensino na Graduação R$ 1.400.000,00

2040 - Adequar a infraestrutura básica do campus Pontal (abastecimento de 

água, captação de água pluvial, captação e tratamento de R$ 150.000,00

2076 - Executar projeto de readequação do espaço físico do campus Santa 

Mônica devido a transferências de unidades para o Campus Glória. R$ 700.000,00

2050 - Adequar a infraestrutura básica do campus Umuarama (rede de 

fornecimento de energia elétrica, iluminação, lógica, informática e telefonia) R$ 500.000,00

2057 - Construir/Ampliar espaços diversos destinados a atividades de 

ensino, pesquisa e extensão nos campi da UFU
R$ 543.564,00

2055 - Construir/Ampliar espaços diversos destinados a atividades 

administrativas e/ou de apoio nos campi da UFU
R$ 2.000.000,00

2071 - Concluir e executar o projeto de Prevenção e Combate a incêndios 

na Universidade e regularização dos Projetos Arquitetônicos e demais 

projetos complementares das edificações da UFU R$ 400.000,00

2059 - Reformar/Equipar espaços diversos destinados a atividades de 

ensino, pesquisa e extensão nos campi da UFU
R$ 842.668,00

2046 - Adequar a infraestrutura básica do campus Santa Mônica 

(Arquitetura paisagística, áreas de uso comum, esportes e convivência) R$ 420.000,00

2090 - Renovar o parque computacional multiusuário da universidade R$ 657.332,00

978 - Construir e institucionalizar o Centro Esportivo Universitário (CEU) nos 

campi: Pontal, Monte Carmelo e Patos de Minas R$ 290.000,00

Diretriz 18

Aprimorar os processos de 

captação e de gestão de 

recursos financeiros, 

alinhando-os à melhoria 

dos indicadores de 

desempenho institucionais

5013 - Educação Superior - Grad., 

Pós Grad., Ens., Pesq. e Extensão

-

TOTAL R$ 14.121.262,00

Contexto orçamentário - 2020
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Com relação à execução das

metas previstas para 2020, foi identificado que:

• Estavam previstas 272 metas para execução

entre 2016 e 2021, destas, 171 metas

apresentavam previsão para o ano de 2020.

• Das 171 metas inicialmente previstas para

2020, 103 foram reprogramadas para zero,

desativadas e/ou já haviam sido concluídas.

• Das 68 metas restantes, 41,2% não foram

realizadas, 42,6% foram realizadas

integralmente e 16,2% foram parcialmente

realizadas.

• Além das 68 metas, outras 19 não estavam

previstas para o ano e foram realizadas

integralmente e/ou parcialmente,

antecipadas e/ou realizadas com atraso.

Início

* Metas reprogramadas para zero, desativadas e/ou já concluídas em anos anteriores.

42,6%

16,2%

41,2%

Realizadas integralmente Realizadas parcialmente Não realizadas
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A tabela a seguir apresenta o total de metas previstas entre os anos de 2016 e 2021, a quantidade de metas reprogramadas

para 2020 e os orçamentos de custeio e capital previstos e realizados no período. Observa-se que a Diretriz 17, que inclui metas para “ampliar,

otimizar a ocupação e a gestão do espaço físico”, demandou mais investimentos do que o previsto inicialmente. Nessa diretriz estratégica,

destacaram-se os investimentos realizados nas obras de construção dos blocos 1JCP no Campus Pontal e 1APM no Campus Patos de Minas,

que foram responsáveis por 83,42% do orçamento de capital realizado.

Acompanhamento por diretriz estratégica

Continua

Início

DIRETRIZ

Metas 

previstas 

2016 -

2021

Metas 

reprogramadas 

para 2020

Orçamento - Custeio UFU Orçamento - Capital UFU

Previsto - 2020 Realizado - 2020 Previsto - 2020
Realizado 

- 2020

Diretriz 1
Formar MAIS e MELHOR em todas as modalidades de ENSINO sob nossa 

responsabilidade
80 13 R$ 2.852.800 R$ 2.100.320 R$ 0 R$ 0

Diretriz 2
Contribuir MAIS, com MELHORES resultados de nossa PESQUISA, para a 

transformação do ambiente global que nos envolve
4 4 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0

Diretriz 3
Integrar MAIS e MELHOR a nossa Universidade com a Comunidade via 

ações de EXTENSÃO
5 2 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0

Diretriz 4

Ampliar nossa participação, de forma propositiva, no estabelecimento de 

políticas públicas e de outras formas de intervenção no ambiente que nos 

cerca

5 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0

Diretriz 5

Fortalecer o processo de internacionalização e interinstitucionalização da 

UFU no ensino, na pesquisa e na extensão, favorecendo sua inserção no rol 

de universidades reconhecidas mundialmente

2 2 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0

Diretriz 6

Aprimorar e criar mecanismos voltados para a adequada gestão de 

currículos e para o desenvolvimento pleno dos processos de ensino-

aprendizagem

2 1 R$ 0 R$ 0 R$ 200.000 R$ 0

Diretriz 7
Aprimorar e criar mecanismos para o desenvolvimento pleno das atividades 

de Pesquisa e Inovação
5 3 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0

Diretriz 8
Aprimorar e criar mecanismos para o desenvolvimento pleno das atividades 

de Extensão, Culturas e Artes
7 0 R$ 0 R$ 13.000 R$ 0 R$ 0

Diretriz 9
Fortalecer e ampliar a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a 

extensão
1 1 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0

Diretriz 10

Aprimorar e criar mecanismos voltados para o planejamento, a execução 

plena e o controle contínuo dos processos administrativos, logísticos, 

serviços, obras e de sustentabilidade social e ambiental

6 5 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
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No que tange ao orçamento utilizado para cumprimento das metas previstas no exercício, verificou-se a utilização de 48,34% do

orçamento de custeio reprogramado para 2020. O valor realizado em 2020 para o orçamento de capital foi superior ao previsto em decorrência

das obras dos blocos 1JCP e 1APM, no valor de R$ 7.502.362,21, não previstas inicialmente.

Continuação

Orçamento Previsto x Realizado - 2020

Início

DIRETRIZ

Metas 

previstas 

2016 - 2021

Metas 

reprogramadas 

para 2020

Orçamento - Custeio UFU Orçamento - Capital UFU

Previsto - 2020 Realizado - 2020 Previsto - 2020
Realizado -

2020

Diretriz 11
Desenvolver parcerias e formas alternativas de apoio às 

atividades de ensino, pesquisa e extensão
1 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0

Diretriz 12
Promover a Assistência Estudantil para garantir o exercício pleno 

direito à educação
17 6 R$ 2.002.000 R$ 738.789 R$ 181.830 R$ 7.408

Diretriz 13
Fortalecer a comunicação e ampliar a visibilidade das atividades 

de Ensino, Pesquisa e Extensão
5 2 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0

Diretriz 14
Valorizar o servidor, humanizar suas condições e relações de 

trabalho e promover seu desenvolvimento profissional
7 4 R$ 511.068 R$ 507.304 R$ 0 R$ 0

Diretriz 15

Desenvolver ações de recomposição, de ampliação, de 

dimensionamento e de reorganização do quadro permanente de 

pessoal e de gestão do quadro terceirizado

6 3 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0

Diretriz 16

Aprimorar e desenvolver ferramentas institucionais para a 

obtenção e tratamento dos dados, e a geração de informações 

úteis

13 7 R$ 120.000 R$ 470.000 R$ 350.000 R$ 150.000

Diretriz 17
Ampliar, otimizar a ocupação e a gestão do espaço físico e 

infraestrutura em consonância aos Planos Diretores
101 14 R$ 3.713.564 R$ 618.472 R$ 4.190.000 R$ 9.646.638

Diretriz 18

Aprimorar os processos de captação e de gestão de recursos 

financeiros, alinhando-os à melhoria dos indicadores de 

desempenho institucionais

5 1 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0

TOTAL 272 68 R$ 9.199.432 R$ 4.447.885 R$ 4.921.830 R$ 9.804.046

22.778.800

67.425.000

9.199.432 4.921.8304.447.885
9.804.046

Custeio Capital

Previsto inicial - 2020 Reprogramado - 2020 Realizado - 2020
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Continua

Devido à rápida evolução da pandemia de Covid-19, o ano de 2020 foi marcado por um cenário completamente atípico

imposto pelas restrições do convívio social, exigindo a adoção/implementação de importantes ações para continuidade, não presencial, da

oferta das atividades didático-pedagógicas e das atividades administrativas. Assim, diversas ações não previstas no PIDE foram

direcionadas para mitigar os problemas decorrentes da pandemia e preparar a comunidade acadêmica para um retorno seguro às

atividades de ensino, pesquisa, extensão e administrativas.

Principais ações de enfrentamento – pandemia de Covid-19

* Meta física de acordo com a unidade de medida

** Recursos de custeio e capital

Descrição da Meta/Ação Unidade de Medida Valor realizado*
Orçamento 

utilizado**

Prefeitura Universitária

Compra de 1.872 frascos de 1700 gr de álcool gel Frascos de álcool gel 1.872 R$ 29.952,00

Recebimento em doação de 200 frascos de 1,7 kg de álcool gel Frascos de álcool gel 200 R$ 0,00

Compra de 15 termômetros digitais para aferição de temperatura corporal Termômetro Digital 15 R$ 5.250,00

Aferição de temperatura nas entradas externas do campus Santa Mônica Portarias 3 R$ 0,00

Total - Prefeitura Universitária R$ 35.202,00

Pró-Reitoria de Extensão e Cultura

Criação do Programa Rede de Extensão e Festival de Cultura #UFUemCasa (Portaria 

Proexc 17/2020)
Bolsas de extensão 20 R$ 8.000,00

Arte na Praça - edição remota Evento 1 R$ 40.000,00

Programa de Ocupação Graça do Aché - edição remota Projeto 8 R$ 48.000,00

Residência artística, exposição e  debate: “Uni-Versos  em Tempos  de Pandemia” Ações 3 R$ 15.000,00

Reedição do programa UFU em Casa Bolsas de extensão 10 R$ 4.00,00

Total - Pró-Reitoria de Extensão e Cultura R$ 111.000,00

Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas

Participação da equipe no Proteger-se (plataforma RNP): Recepção, atendimentos, 

tutorias, reuniões, capacitações

Qtd de atendimentos realizados 817 R$ 0,00

Qtd de ações promovidas 7 R$ 0,00

Acolhimento psicossocial: ação que migrou do presencial para o online, via plataforma 

RNP
Atendimentos 73 R$ 0,00

Organização, coordenação e realização das lives SIAPSS/ DIRQS/PROGEP: ações dos 

projetos Meses coloridos e Reconstrução de um Viver que migraram do presencial para o 

online (transmissão via Youtube)

Visualizações 1.618 R$ 0,00

Atendimento a servidores no projeto Educação Financeira: ação que migrou do presencial 

para o online, via plataforma RNP
Atendimentos 18 R$ 0,00

Orientações, troca de receitas, acolhimento, informações sobre medicações realizadas 

pelos médicos e enfermeiros do setor (teleatendimento)
Atendimentos 1.634 R$ 0,00

Total - Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas R$ 0,00
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Continuação

Continua

Descrição da Meta/Ação Unidade de Medida Valor realizado
Orçamento 

utilizado

Pró-Reitoria de Graduação

Elaboração e execução de projeto de compras emergenciais de itens para enfrentamento e 

combate à pandemia de Covid-19, por meio de dispensa de licitação em preparação para a 

retomada das atividades presenciais das disciplinas práticas em 2021, conforme disposição em 

calendário acadêmico aprovado em Conselho (processo 23117.049340/2020-89)

Projeto 1 R$ 165.538,30

Total - Pró-Reitoria de Graduação R$ 165.538,30

Hospital de Clínicas

Elaboração de plano de contingência para o enfrentamento da pandemia de Covid-19, com o 

objetivo de estabelecer fluxogramas de triagem e atendimento nos diversos setores do HC-UFU 

para casos suspeitos ou confirmados da doença.

Plano 1 R$ 0,00

Execução de plano de aquisição de medicamentos, materiais médico-hospitalares, 

equipamentos, EPI's, adequação de espaços físicos e manutenção de equipamentos com

recursos da Ação Orçamentária “Enfrentamento da emergência de saúde pública de 

importância internacional decorrente do coronavírus”

Plano 1 R$ 7.404.090,93

Total - Hospital de Clínicas R$ 7.404.090,93

Pró-Reitoria de Planejamento e Administração

Aquisição de notebooks para atender as atividades de ensino e  administrativas em formato 

remoto
Notebook 450 R$ 2.745.000,00

Total - Pró-Reitoria de Planejamento e Administração R$ 2.745.000,00
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Continuação

Continua

Descrição da Meta/Ação Unidade de Medida Valor realizado
Orçamento 

utilizado

Pró-Reitoria de Assistência Estudantil

Criação do Programa Institucional Emergencial de Inclusão Digital da Assistência Estudantil 

para os estudantes de graduação, educação básica, ensino técnico e pós-graduação em 

vulnerabilidade socioeconômica (Editais 04/2020; 05/2020 e 07/2020).

Número de benefícios 2.146 R$ 927.180,00

Portaria PROAE nº 10: auxílio transporte aos residentes da Moradia Estudantil para o retorno 

as suas residências de origem e auxílio-moradia para os residentes em estágio 

supervisionando nos hospitais e residência médica

Número de benefícios 126 R$ 52.800,00

Portaria PROAE º 11: auxílio alimentação aos estudantes- estagiários na área de saúde e 

atuação no Hospital de Clínicas, da graduação e do ensino técnico, envolvidos em ações de 

enfrentamento à Covid-19, em decorrência da suspensão do Restaurante Universitário-

Umuarama.

Número de benefícios 1.362 R$ 408.720,00

Portaria PROAE nº 13: auxílio moradia, em pecúnia, aos residentes da Moradia Estudantil, em 

decorrência da suspensão de atividades no local.
Número de benefícios 832 R$ 324.400,00

Portaria PROAE nº 13: auxílio alimentação, em pecúnia, aos residentes da Moradia Estudantil, 

em decorrência da suspensão de atividades no local.
Número de benefícios 84 R$ 25.200,00

Portaria PROAE nº 13: auxílio alimentação aos estudantes assistidos, em decorrência da 

suspensão das atividades dos Restaurantes Universitários.
Número de benefícios 3.626 R$ 1.037.820,00

Portaria PROAE nº 14: auxílio permanência (Promisaes) aos estudantes estrangeiros em 

vulnerabilidade socioeconômica, que não puderam retornar aos países de origem e não 

participavam do auxílio Promisaes.

Número de benefícios 24 R$ 14.928,00

Portaria PROAE nº 20: adesão ao "Projeto Alunos Conectados", via fornecimento de dados 

móveis pela RNP/MEC aos estudantes em vulnerabilidade socioeconômica.
Número de benefícios 22 R$ 0,00

Criação do torneio de jogos eletrônicos para incentivo ao esporte durante a pandemia.
Discentes 129 R$ 1.800,00
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Continuação

Orçamento UFU – Principais ações Covid-19:
R$ 13.276.837,23

Descrição da Meta/Ação Unidade de Medida Valor realizado
Orçamento 

utilizado

Pró-Reitoria de Assistência Estudantil

Criação do projeto Proteger-se para apoio terapêutico online para estudantes, servidores e 

colaboradores, por meio da Divisão de saúde-PROAE e outros setores da UFU durante a 

pandemia.

Atendimentos 3.479 R$ 0,00

Criação do projeto Igual UFU por meio do atendimento pedagógico aos estudantes em 

condição de risco acadêmico.
Discentes 126 R$ 0,00

Criação das oficinas de estimulação cognitiva para os discentes de graduação para melhoria do 

desempenho da atenção, memória, emoções e aprendizagem durante o ensino remoto.
Discentes 114 R$ 0,00

Plantão social -Documentações para editais da Assistência Estudantil- Apoio da Divisão de 

Orientação Social
Atendimentos 24 R$ 15.158,00

Plantão DIVRU: Alimentação saudável - Apoio da Divisão de Restaurantes Universitários Atendimentos 2 R$ 0,00

Plantão DIPAE: Planejamento de estudos remotos - Apoio da Divisão de Promoção das 

Igualdades e Apoio Educacional
Atendimentos 15 R$ 6.000,00

Plantão Dúvidas - Programa de Inclusão Digital da UFU Atendimentos 147 R$ 2.000,00

Total - Pró-Reitoria de Assistência Estudantil R$ 2.816.006,00
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A equipe de gestão e a comunidade acadêmica da UFU

mantiveram-se ativas e coesas diante dos desafios e das dificuldades

impostas pela pandemia de Covid-19, desenvolvendo várias ações

dentre as quais destacaram-se:

• Elaboração de Relatório de Ações Estratégicas, Relatório de Ações

de Transição e um Protocolo de Biossegurança para orientar o

retorno das atividades institucionais com garantia de segurança

sanitária (Comitê de Monitoramento à Covid-19 UFU instituído pela

Portaria nº 305 de 13 de março de 2020).

• Promoção do 1º Curso de Ideação, proposto pelo Centro de

Incubação de Atividades Empreendedoras – CIAEM, voltado para

potenciais empreendedores que buscam ampliação na capacidade

de criar novos negócios em diferentes contextos.

• Alteração, pela Pró-Reitoria de Planejamento e Administração –

PROPLAD, da disponibilização de recursos para aquisição de bens

no catálogo da universidade com repasse de 100% do orçamento de

investimentos de toda a UFU para as Unidades Acadêmicas.

• Abertura de edital e de licitação bem sucedida para a retomada da

obra de expansão do Hospital de Clínicas de Uberlândia (HCU-UFU)

prevista para ocorrer em janeiro de 2021 com orçamento que

ultrapassa R$ 111 milhões.

• Inauguração parcial do Bloco de Laboratórios 1JCP no Campus

Pontal em Ituiutaba-MG. Com área construída de 7.755.25 m², o

espaço também abriga sala de docentes, auditório, praça externa,

rampas, escadas e estacionamento.

• Implantação do Projeto de Eficiência Energética nos campi

Educação Física e Umuarama.

Início

• Realização de cursos de capacitação no formato remoto

para atender à demanda emergencial da UFU, sobretudo

para a execução das Atividades Acadêmicas Remotas

Emergenciais – AARE.

• Realização da Semana do Servidor Público 2020 em

formato remoto.

• Concretização de atividades de extensão e cultura com

alcance de mais de 2 milhões de pessoas.

• Lançamento de edital para apoio às ações de extensão no

Hospital de Clínicas para o enfrentamento à pandemia.

• inauguração da Rede de Extensão, idealizada para

congregar os programas institucionais.

• Realização do Festival de Cultural #UFUemCasa nas

plataformas digitais.

• Realização de edições especiais dos eventos “Arte na

Praça”, “UFU contra o Racismo”, debate sobre a Conjuntura

e os desafios das lutas indígenas no Brasil e apresentações

remotas do Coral da UFU.

• Realização do Programa Virtual de Formação - PROVIFOR

com o tema “Educação, Tecnologias e Metodologias para o

Ensino Remoto Emergencial”.

• Aplicação das provas do Vestibular 2020/2 em 53 locais nas

cidades mineiras de Uberlândia, Patos de Minas, Monte

Carmelo, Ituiutaba e Belo Horizonte, e ainda em Goiânia

(GO) e Ribeirão Preto (SP).
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• Inserção de atividades curriculares de extensão nos Projetos

Pedagógicos de Curso – PPC, cumprindo a Resolução 13/2019 do

Conselho de Graduação – CONGRAD.

• Criação do Programa Institucional Emergencial de Inclusão Digital

para atendimento aos estudantes em vulnerabilidade econômica.

• Adesão ao projeto “Alunos Conectados” do MEC e ao convênio com

o Grupo Santander para fornecimento aos estudantes de chips para

acesso aos dados móveis.

• Licitação das obras para construção de campo de futebol e quadra

poliesportiva nos campi Pontal e Monte Carmelo, além da nova

cobertura da piscina do Campus Educação Física. Houve

contratação de apoio técnico para a regularização dos grupos de

treinamentos e academias universitárias, tanto em Uberlândia

quanto nos campi fora de sede. Ocorreu também a

institucionalização da área de esporte, obtida por meio da aprovação

do Programa de Esporte e Lazer em Extensão e Assistência

Estudantil da UFU.

• Planejamento concluído para Início da oferta de refeições no

Restaurante Universitário do Campus Monte Carmelo.

• Revitalização do entorno do Restaurante Universitário - RU do

Campus Santa Mônica, com espaço de convivência e melhorias de

acessibilidade.

• Projeto de climatização do RU do Campus Umuarama.

• Realização do Projeto “Proteger-se” para atendimentos terapêuticos

online.

• Realização do processo da consulta eleitoral para Reitor em formato

remoto. A chapa “UFU para Todos e Todas” foi eleita pela

comunidade acadêmica.

Início

Mais informações podem ser consultadas no endereço:

http://www.comunica.ufu.br/noticia/2020/12/o-ano-em-que-

estivemos-mais-distantes-e-unidos

http://www.comunica.ufu.br/noticia/2020/12/o-ano-em-que-estivemos-mais-distantes-e-unidos
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PIDE 2021

Contexto Orçamentário 2021

PIDE e PLOA 2021



O cenário orçamentário que se apresenta para 2021,

conforme o quadro demonstrativo “Unidade Orçamentária 26274 –

Universidade Federal de Uberlândia” (slide seguinte), continua

extremamente preocupante, uma vez que seu valor total representa

um acréscimo de 5,90% em relação a 2020 diante de uma inflação

estimada em 4,21% para o referido ano. Tudo isso considerando de

forma otimista, como ocorreu em 2020, que o valor previsto na

Unidade Orçamentária 93251 (Condicionado à aprovação Legislativa

prevista no Inciso III da Constituição Brasileira), em atendimento à

regra de Ouro, seja totalmente liberado. Verifica-se um aumento

orçamentário nas despesas obrigatórias de aproximadamente 1,00%,

bem como aumento no valor das despesas discricionárias de custeio.

Quanto ao capital, o quadro é ainda mais adverso

pois, além de representar apenas 0,43% do orçamento total para

2021 e que em 2020 já foi insuficiente, teremos uma redução de

aproximadamente 13,4%. Assim, como já mencionado, estamos

acumulando sucessivas e significativas reduções, demonstradas no

gráfico abaixo, o que determina uma expressiva interferência na

programação do PIDE para 2021, levando a uma ampla revisão nas

metas propostas, assim como nas ações que suportam as

atividades acadêmicas e administrativas da UFU, com algumas

restrições e com a impossibilidade da continuidade do ritmo

adequado de obras e a renovação/ampliação do parque tecnológico.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

VALORES 79.187.471 46.570.804 37.312.535 33.735.456 26.031.987 16.977.814 7.686.507, 5.184.446, 4.924.337, 4.268.249,

ANO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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RECURSOS DE INVESTIMENTO

VALORES ANO

Como pode ser verificado, em 10 anos tivemos uma redução drástica de 94,6% nos recursos de investimento. Para o ano de

2021, o valor disponibilizado representa apenas 5,4% em relação ao ano de 2012.



O cenário orçamentário para 2021 referente à Unidade Orçamentária 26396 – Hospital de Clínicas – HCU continua preocupante, uma vez

que há recursos apenas para as Despesas Obrigatórias. As Despesas discricionárias de custeio e capital do Hospital estão sendo assumidas por meio de

recursos descentralizados pela Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares - EBSERH devido ao processo de transição do HCU para a gestão da EBSERH.

Conforme os valores demonstrados na unidade orçamentária 26274 (UFU), não há como a Universidade assumir as despesas de custeio do HCU sob pena

de inviabilizar a execução de diversas atividades acadêmicas de ensino e extensão.
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Unidade Orçamentária 26274 – Universidade Federal de Uberlândia

*Recurso orçamentário liberado 
** Recurso orçamentário condicionado

Unidade Orçamentária 26274 – Universidade Federal de Uberlândia

Ano Recurso orçamentário (R$) % em relação ao ano anterior Despesas obrigatórias (R$)
Outras despesas discricionárias (R$)

Custeio Capital

2020

964.789.432*

> 0,99%

865.505.783* 93.661.895* 5.621.754*

111.390.099** 72.154.809** 39.232.290** -

Total - 1.076.179.531 Total - 937.660.592 Total - 132.894.185 Total - 5.621.754

100% 87,13% 12,35% 0,52%

2021

636.588.372*

>5,90%

546.068.718* 85.650.135* 4.869.519*

503.091.263** 442.509.328** 60.581.935** -

Total - 1.139.679.635 Total - 988.578.046 Total - 146.232.070 Total - 4.869.519

100% 86,74% 12,83% 0,43%

Unidade Orçamentária 26396 – Hospital de Clínicas

Unidade Orçamentária 26396 – Hospital de Clínicas

Ano Recurso orçamentário (R$) % em relação ao ano anterior Despesas obrigatórias (R$)
Outras despesas discricionárias (R$)

Custeio Capital

2019
316.699.771,00 290.305.599 25.194.172 1.200.000

100% 91,70% 7,90% 0,40%

2020

263.142.746*

< 11,12%

263.142.746*

-21.863.225** 21.863.225** -

285.005.971 285.005.971

100% 100% 0% 0%

2021

274.594.355*

>3,05%

274.594.355*

- -19.100.922** 19.100.922**

293.695.277 293.695.277

100% 100% 0% 0%
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Assim como foi apresentado para 2020, a tabela a seguir detalha o alinhamento entre as metas previstas para 2021 e o recurso

orçamentário previsto no Projeto de Lei Orçamentária - PLOA 2021.

Continua

DIRETRIZ
DIRETRIZ X PROGRAMA LOA 

2021
METAS COM RECURSOS DO PROGRAMA LOA - 2021

PREVISTO 2021 

(CUSTEIO + CAPITAL) 

Diretriz 1

Formar MAIS e MELHOR em todas 

as modalidades de ENSINO sob 

nossa responsabilidade

5013 - Educação Superior -

Grad., Pós Grad., Ens., Pesq. e 

Extensão

2117 -Conceder bolsas de monitoria na Graduação; R$ 1.065.600,00

2118 - Conceder bolsas no Programa de Educação Tutorial (PET) R$ 960.000,00

2119 - Conceder bolsas Programa de Bolsas de Graduação (PBG) R$ 1.512.000,00

2121 - Diminuir o índice de evasão na graduação para 10%

2122 - Diminuir o índice de retenção na graduação para 60%

Diretriz 2

Contribuir MAIS, com MELHORES 

resultados de nossa PESQUISA, 

para a transformação do ambiente 

global que nos envolve

5012 - Educação Profissonal e 

Tecnológica

1417 - Ampliar o envolvimento dos discentes dos cursos técnicos em 

projetos de pesquisa por meio de editais e verbas direcionadas.-
R$ 40.000,00

Diretriz 3

Integrar MAIS e MELHOR a nossa 

Universidade com a Comunidade 

via ações de EXTENSÃO

5013 - Educação Superior -

Grad., Pós Grad., Ens., Pesq. e 

Extensão

- -

Diretriz 4

Ampliar nossa participação, de 

forma propositiva, no 

estabelecimento de políticas 

públicas e de outras formas de 

intervenção no ambiente que nos 

cerca

5013 - Educação Superior -

Grad., Pós Grad., Ens., Pesq. e 

Extensão

- -

Diretriz 5

Fortalecer o processo de 

internacionalização e 

interinstitucionalização da UFU no 

ensino, na pesquisa e na extensão, 

favorecendo sua inserção no rol de 

universidades reconhecidas 

mundialmente

5013 - Educação Superior -

Grad., Pós Grad., Ens., Pesq. e 

Extensão

- -

Diretriz 6

Aprimorar e criar mecanismos 

voltados para a adequada gestão 

de currículos e para o 

desenvolvimento pleno dos 

processos de ensino-aprendizagem

5013 - Educação Superior -

Grad., Pós Grad., Ens., Pesq. e 

Extensão

- -
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PIDE versus Lei Orçamentária Anual (LOA – 2021)

Continua

DIRETRIZ
DIRETRIZ X PROGRAMA 

LOA 2021

METAS COM RECURSOS DO PROGRAMA LOA -

2021

PREVISTO 2021 (CUSTEIO + 

CAPITAL) 

Diretriz 7

Aprimorar e criar 

mecanismos para o 

desenvolvimento pleno das 

atividades de Pesquisa e 

Inovação

5013 - Educação Superior -

Grad., Pós Grad., Ens., Pesq. 

e Extensão

- -

Diretriz 8

Aprimorar e criar 

mecanismos para o 

desenvolvimento pleno das 

atividades de Extensão, 

Culturas e Artes

5013 - Educação Superior -

Grad., Pós Grad., Ens., Pesq. 

e Extensão

2024 - Atender as demandas de criação de cursos de 

extensão
R$ 14.000,00

Diretriz 9

Fortalecer e ampliar a 

indissociabilidade entre o 

ensino, a pesquisa e a 

extensão

5013 - Educação Superior -

Grad., Pós Grad., Ens., Pesq. 

e Extensão

- -

Diretriz 10

Aprimorar e criar 

mecanismos voltados para o 

planejamento, a execução 

plena e o controle contínuo 

dos processos 

administrativos, logísticos, 

serviços, obras e de 

sustentabilidade social e 

ambiental

5013 - Educação Superior -

Grad., Pós Grad., Ens., Pesq. 

e Extensão

- -

Diretriz 11

Desenvolver parcerias e 

formas alternativas de apoio 

às atividades de ensino, 

pesquisa e extensão

5013 - Educação Superior -

Grad., Pós Grad., Ens., Pesq. 

e Extensão

- -
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DIRETRIZ
DIRETRIZ X PROGRAMA LOA 

2021
METAS COM RECURSOS DO PROGRAMA LOA - 2021

PREVISTO 2021 (CUSTEIO + 

CAPITAL) 

Diretriz 12

Promover a Assistência 

Estudantil para garantir o 

exercício pleno direito à 

educação

5013 - Educação Superior -

Grad., Pós Grad., Ens., Pesq. 

e Extensão

2019 - Ampliar o número de bolsas de Assistência 

Estudantil
-

936 - Ampliar o apoio à participação discente em 

eventos que envolvam viagens e deslocamentos
R$ 150.000,00

977 - Ampliar para 500, o número de atendimentos 

aos discentes nos Centros Esportivos
-

950 – Ampliar para 5.500, o número de discentes 

atendidos pelo programa PROSSIGA
R$ 461.000,00

963 - Estruturar e ampliar para 250, o número de 

atendimentos em Psicologia Escolar/Educacional
R$ 2.500,00

965 - Ampliar o número de kits de instrumental 

odontológico disponibilizado
R$ 20.000,00

Diretriz 13

Fortalecer a comunicação e 

ampliar a visibilidade das 

atividades de Ensino, Pesquisa 

e Extensão

5013 - Educação Superior - Grad., 

Pós Grad., Ens., Pesq. e 

Extensão

- -

Diretriz 14

Valorizar o servidor, humanizar 

suas condições e relações de 

trabalho e promover seu 

desenvolvimento profissional

5013 - Educação Superior - Grad., 

Pós Grad., Ens., Pesq. e 

Extensão

1944 - Capacitar os servidores da Instituição; R$ 100.000,00

2146 - Apoiar a qualificação dos servidores da Instituição 

(quali UFU + afastamentos)
R$ 715.000,00

Diretriz 15

Desenvolver ações de 

recomposição, de ampliação, 

de dimensionamento e de 

reorganização do quadro 

permanente de pessoal e de 

gestão do quadro terceirizado

5013 - Educação Superior - Grad., 

Pós Grad., Ens., Pesq. e 

Extensão

- -

Diretriz 16

Aprimorar e desenvolver 

ferramentas institucionais para 

a obtenção e tratamento dos 

dados, e a geração de 

informações úteis

5013 - Educação Superior - Grad., 

Pós Grad., Ens., Pesq. e 

Extensão

2002 - Adquirir nobreak para equipar salas técnicas R$ 160.000,00

2105 - Aprimorar e ampliar a cobertura de rede cabeada na 

Universidade.
R$ 1.000.000,00
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DIRETRIZ

DIRETRIZ X 

PROGRAMA LOA 

2021

METAS COM RECURSOS DO PROGRAMA LOA - 2021
PREVISTO 2021 (CUSTEIO + 

CAPITAL) 

Diretriz 17

Ampliar, otimizar a ocupação e a 

gestão do espaço físico e 

infraestrutura em consonância 

aos Planos Diretores

5013 - Educação 

Superior - Grad., Pós 

Grad., Ens., Pesq. e 

Extensão

2069 - Equipar laboratórios e demais espaços destinados as atividades de 

ensino na Graduação R$ 1.500.000,00

2076 - Executar projeto de readequação do espaço físico do campus Santa 

Mônica devido a transferências de unidades para o Campus Glória. R$ 330.000,00

2088 - Adequar a infraestrutura básica do campus Patos de Minas (Sistema 

viário, estacionamento, cercamento e acesso) R$ 400.000,00

2044 - Adequar a infraestrutura de esportes do campus Pontal
R$ 145.000,00

2035 - Adequar a infraestrutura básica do campus Monte Carmelo 

(Arquitetura paisagística, áreas de uso comum, esportes e convivência) R$ 145.000,00

1109 - Construir vias internas pavimentadas no campus Monte Carmelo
R$ 200.000,00

2087 - Adequar a infraestrutura básica do campus Patos de Minas (rede de 

fornecimento de energia elétrica, iluminação) R$ 200.000,00

2057 - Construir/Ampliar espaços diversos destinados a atividades de 

ensino, pesquisa e extensão nos campi da UFU R$ 870.000,00

649 - Transferir as instalações físicas da Faculdade de Engenharia Mecânica 

para o campus Glória R$ 650.000,00

2077 - Executar projeto de readequação do espaço físico do campus 

Umuarama devido a transferências de unidades para o Campus Glória. R$ 1.250.000,00

2031 - Adequar a infraestrutura de esportes do campus Educação Física
R$ 300.000,00

2033 - Adequar a infraestrutura das áreas de uso comum/convivência no 

campus Educação Física R$ 200.000,00

2090 - Renovar o parque computacional multiusuário da universidade
R$ 200.000,00

Diretriz 18

Aprimorar os processos de 

captação e de gestão de 

recursos financeiros, alinhando-

os à melhoria dos indicadores de 

desempenho institucionais

5013 - Educação 

Superior - Grad., Pós 

Grad., Ens., Pesq. e 

Extensão

- -

TOTAL R$ 13.090.100 
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Considerando esse cenário de

restrições, prevê-se a utilização de aproximadamente

R$ 10 milhões para custeio e R$ 2,9 milhões para as

metas que demandam investimentos (Capital), valores

significativamente inferiores aos inicialmente previstos.

Sem desconsiderar a relevância de

todas as diretrizes estratégicas previstas no documento,

algumas metas demandarão mais esforços da

instituição e foram reprogramadas tendo em vista o seu

caráter essencial para manutenção das atividades.

Assim, quando se considera a

reprogramação por diretriz estratégica, é possível

observar uma demanda orçamentária maior na diretriz

17 (44,4% dos recursos de custeio previstos e 92,9%

dos recursos de capital previstos).

Início

R$ 19.838.200

R$ 60.170.000

R$ 10.117.600

R$ 2.972.500

Custeio Capital

Previsto x Reprogramado 2021

Previsto 2021 Reprogramado 2021

DIRETRIZ
Orçamento - Custeio UFU Orçamento - Capital UFU

Previsto - 2021 Reprogramado - 2021 Previsto - 2021 Reprogramado - 2021

Diretriz 1 Formar MAIS e MELHOR em todas as modalidades de ENSINO sob nossa responsabilidade R$ 4.537.600,00 R$ 3.537.600,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Diretriz 2
Contribuir MAIS, com MELHORES resultados de nossa PESQUISA, para a transformação do 
ambiente global que nos envolve

R$ 240.000,00 R$ 40.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Diretriz 3 Integrar MAIS e MELHOR a nossa Universidade com a Comunidade via ações de EXTENSÃO R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Diretriz 4
Ampliar nossa participação, de forma propositiva, no estabelecimento de políticas públicas e 
de outras formas de intervenção no ambiente que nos cerca

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Diretriz 5
Fortalecer o processo de internacionalização e interinstitucionalização da UFU no ensino, na 
pesquisa e na extensão, favorecendo sua inserção no rol de universidades reconhecidas 
mundialmente

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Diretriz 6
Aprimorar e criar mecanismos voltados para a adequada gestão de currículos e para o 
desenvolvimento pleno dos processos de ensino-aprendizagem

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.000.000,00 R$ 0,00

Diretriz 7
Aprimorar e criar mecanismos para o desenvolvimento pleno das atividades de Pesquisa e 
Inovação

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Diretriz 8
Aprimorar e criar mecanismos para o desenvolvimento pleno das atividades de Extensão, 
Culturas e Artes

R$ 359.000,00 R$ 14.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Diretriz 9 Fortalecer e ampliar a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensão R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Reprogramação 2021 por diretriz estratégica

Continua
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DIRETRIZ
Orçamento - Custeio UFU Orçamento - Capital UFU

Previsto - 2021 Reprogramado - 2021 Previsto - 2021 Reprogramado - 2021

Diretriz 10
Aprimorar e criar mecanismos voltados para o planejamento, a execução plena e o controle 
contínuo dos processos administrativos, logísticos, serviços, obras e de sustentabilidade social 
e ambiental

R$ 300.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Diretriz 11
Desenvolver parcerias e formas alternativas de apoio às atividades de ensino, pesquisa e 
extensão

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Diretriz 12 Promover a Assistência Estudantil para garantir o exercício pleno direito à educação R$ 3.221.600,00 R$ 211.000,00 R$ 0,00 R$ 422.500

Diretriz 13
Fortalecer a comunicação e ampliar a visibilidade das atividades de Ensino, Pesquisa e 
Extensão

R$ 130.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Diretriz 14
Valorizar o servidor, humanizar suas condições e relações de trabalho e promover seu 
desenvolvimento profissional

R$ 1.100.000,00 R$ 815.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Diretriz 15
Desenvolver ações de recomposição, de ampliação, de dimensionamento e de reorganização 
do quadro permanente de pessoal e de gestão do quadro terceirizado

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Diretriz 16
Aprimorar e desenvolver ferramentas institucionais para a obtenção e tratamento dos dados, 
e a geração de informações úteis

R$ 30.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 710.000,00 R$ 160.000,00

Diretriz 17
Ampliar, otimizar a ocupação e a gestão do espaço físico e infraestrutura em consonância aos 
Planos Diretores

R$ 9.920.000,00 R$ 4.500.000,00 R$ 58.460.000,00 R$ 2.390.000,00

Diretriz 18
Aprimorar os processos de captação e de gestão de recursos financeiros, alinhando-os à 
melhoria dos indicadores de desempenho institucionais

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

TOTAL R$ 19.838.200,00 R$ 10.117.600 R$ 60.170.000,00 R$ 2.972.500,00

Continuação

file:///C:/Users/lucas/Desktop/Material - Trabalho/PIDE - 2020 2021/Relatório final/DIRETRIZ 18
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Relatório – Acompanhamento 2020 e Reprogramação 2021 

 

Nas próximas páginas é apresentado o relatório com o acompanhamento das metas previstas para 2020 e reprogramação para 2021. Os recursos orçamentários 

são alocados em metas institucionais (I), aquelas que agrupam metas das unidades (U) com demandas semelhantes. Os valores de realizado e reprogramado são 

informados pelas unidades acadêmicas e administrativas e são analisados pela Comissão Permanente de Desenvolvimento e Expansão – CPDE, considerando os 

recursos orçamentários disponíveis. Posteriormente, os dados são consolidados pela Divisão de Apoio ao Planejamento Institucional - DIAPI da Diretoria de 

Planejamento - DIRPL. 

 

Diretriz 1 – Formar MAIS e MELHOR em todas as modalidades de ENSINO sob nossa responsabilidade. 

A Diretriz 1 abrange a Educação Básica, a Educação Profissional, a Graduação e a Pós-Graduação. Contempla todas as iniciativas voltadas para a ampliação e/ou 

consolidação de vagas, de cursos e de programas. Também cabem nesta diretriz as metas que visam promover o acesso aos cursos que oferecemos, bem como a 

sua conclusão, por parte dos discentes, com elevados padrões de qualidade 

DADOS DA META 2020 2021 
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1423 I 

Aumentar o número de 

matrículas na educação 

profissional e tecnológica. 

Matrículas 90 152 0 0 0 0 100 350 0 0 0 0  

2011 I 

Criar e manter cursos de 

residência médica e 

multiprofissional 

Curso 0 0 0 0 0 0 6 3 0 0 0 0  

2012 I 

Ampliar o número de vagas 

em Programas de Pós-

Graduação 

Vagas 105 0 0 0 0 0 105 105 0 0 0 0  

 
1 I – Metas institucionais; U – Metas da unidade 
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20142 I 

Diminuir o índice de evasão 

nos programas de pós-

graduação para 3% 

Porcentagem 4% 0 0 0 0 0 3% 3% 0 0 0 0  

2117 I 
Conceder bolsas de monitoria 

na Graduação 
Bolsas 360 130 864.000 311.520 0 0 370 370 1.065.600 1.065.600 0 0  

2118 I 
Conceder bolsas no Programa 

de Educação Tutorial (PET) 
Bolsas 206 252 988.800 1.208.000 0 0 200 200 960.000 960.000 0 0  

2119 I 
Conceder bolsas Programa de 

Bolsas de Graduação (PBG) 
Bolsas 62 121 300.000 580.800 0 0 315 315 1.512.000 1.512.000 0 0  

21213 I 
Diminuir o índice de evasão 

na graduação para 10% 
Porcentagem 12% 19,37% 200.000 0 0 0 9% 15% 500.000 0 0 0  

21224 I 
Diminuir o índice de retenção 

na graduação para 60% 
Porcentagem 65% 89,90% 500.000 0 0 0 45% 70% 500.000 0 0 0  

2137 I 

Aumentar a oferta de vagas 

em cursos de graduação na 

modalidade Educação a 

Distância (EaD) em sintonia 

com as políticas públicas 

Vagas 500 0 0 0 0 0 500 0 0 0 0 0  

2123 I Criar cursos de graduação Curso 0 0 0 0 0 0 15 0 0 0 0 0  

408 U 
Biotecnologia - Noturno - 

Umuarama 
Curso 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0  

305 U 
Ciências Sociais - Noturno - 

Santa Mônica 
Curso 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0  

507 U 
Dança - Licenciatura - Santa 

Mônica 
Curso 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0  

429 U 
Engenharia Civil - Santa 

Mônica 
Curso 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0  

 
2 Meta não atingida em decorrência do cenário surgido com a pandemia de Covid-19. 
3 Diante do cenário da pandemia de Covid-19, houve uma queda substancial no número de matriculados, o que levou ao aumento do índice de evasão em 2020. A meta é executada com recursos do Programa Prossiga, alocados na meta ID 950.  
4 Diante do cenário da Pandemia de Covid-19, houve uma queda substancial no número de ingressantes e concluintes, o que levou ao aumento do índice de retenção em 2020. A meta é executada com recursos do Programa Prossiga alocados na 

meta ID 950. 
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426 U 
Engenharia Civil - Monte 

Carmelo 
Curso 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0  

494 U 
Engenharia de Computação - 

Pontal 
Curso 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0  

1225 U 

Engenharia de Computação e 

Sistemas Digitais - Patos de 

Minas 

Curso 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0  

1645 U 
Engenharia de Produção - 

Santa Mônica 
Curso 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0  

1892 U 
Engenharia de Produção Civil 

- Santa Mônica 
Curso 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0  

508 U Farmácia - Umuarama Curso 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0  

711 U Fisioterapia - Pontal Curso 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0  

255 U Fonoaudiologia - Umuarama Curso 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0  

925 U Letras - Pontal Curso 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0  

710 U Medicina - Pontal Curso 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0  

506 U 

Música - Habilitação em 

Música Popular - Santa 

Mônica 

Curso 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0  

2140 I 

Elevar o Índice Geral de 

Cursos (IGC contínuo) da 

UFU 

Conceito 4 4 0 0 0 0 4,2 4,2 0 0 0 0  
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21425 I 

Ofertar até 20% dos 

conteúdos curriculares na 

forma de Ensino a Distância 

(EaD) em, pelo menos, 50% 

dos cursos de graduação 

presenciais reconhecidos. 

Cursos com 

EaD 
0 0 0 0 0 0 50% 0 0 0 0 0  

2143 I 

Implantar um projeto de 

acompanhamento dos 

egressos 

Projetos 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

2144 I 

Ampliar a oferta de vagas em 

cursos de graduação 

existentes 

Vagas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

2151 I 

Garantir a participação de 

todos os cursos de licenciatura 

no programa PIBID conforme 

edital anual 

Porcentagem 0% 100 0 0 0 0 100 100 0 0 0 0  

2008 I Criar cursos de Doutorado Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

1558 U 

 Criar o curso de Doutorado 

no Programa de 

PósGraduação em Direito da 

Faculdade de Direito. 

Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

208 U 

 Criar o curso de Doutorado 

no Programa de Pósgraduação 

em Matemática da Faculdade 

de Matemática. 

Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

447 U 

 Criar o curso de Doutorado 

no Programa de 

PósGraduação em Filosofia 

no Instituto de Filosofia 

Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

 
5 Atualmente, a Universidade Federal de Uberlândia possui dois cursos na modalidade presencial que ofertam componentes curriculares na modalidade a distância: Letras: Inglês e Literaturas de Língua Inglesa e Letras: Francês e Literaturas de 
Língua Francesa. Com o cenário surgido com a pandemia de Covid-19, o ensino remoto foi implantando em caráter emergencial e, nesse sentido, análises serão realizadas para a inclusão de conteúdos EaD na estrutura curricular de outros 
cursos de forma permanente. 
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1524 U 

 Criar o curso de doutorado no 

Programa de PósGraduação 

em Administração da 

Faculdade de Gestão e 

Negócios 

Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

539 U 

 Criar o curso de Doutorado 

em Relações Internacionais 

no Programa de Pósgraduação 

em Relações Internacionais 

no Instituto de Economia 

Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

1348 U 

 Criar o curso de doutorado no 

Programa de Pósgraduação 

em Engenharia Civil 

Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

701 U 

 Criar o Programa de Pós 

graduação em Biotecnologia 

no Instituto de Genética e 

Bioquímica do campus Patos 

de Minas: Doutorado 

Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

1246 U 

 Criar o curso de Doutorado 

no Programa de 

PósGraduação em Arquitetura 

e Urbanismo na Faculdade de 

Arquitetura, Urbanismo e 

Design 

Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

2006 I 
Elevar o conceito CAPES dos 

Programas de Pós Graduação 

Programas de 

pós-graduação 
0 0 0 0 0 0 31 31 0 0 0 0  

2007 I 
Criar cursos/programas de 

Mestrado 
Curso 1 0 0 0 0 0 4 2 0 0 0 0  

538 U 

 Criar curso de mestrado no 

Programa de PósGraduação 

em Políticas Públicas e 

Desenvolvimento Regional do 

Instituto de Economia 

Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  
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419 U 

 Criar o Programa de Pós 

graduação em Produção 

Vegetal do Campus Monte 

Carmelo :Mestrado 

Acadêmico. 

Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

1083 U 

 Criar o curso de Mestrado 

Profissional em Ensino de 

Filosofia no Programa de 

PósGraduação em Filosofia 

no Instituto de Filosofia. 

Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

1130 U 

 Criar o Programa de Pós 

Graduação em Geomática no 

Campus Monte Carmelo: 

Mestrado Acadêmico em 

Agrimensura e Cartografia 

Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

1526 U 

 Criar o curso de Mestrado 

Profissional em 

Administração em parceria 

com outras instituições 

federais de ensino 

Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

747 U 

 Criar um Programa de Pós 

Graduação na área de 

Ciências Sociais Aplicadas na 

Faculdade de Ciências 

Integradas do Pontal. 

Curso 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0  

1556 U 

 Criar o curso de Mestrado 

Profissional na área de 

Direitos Humanos no 

Programa de Pós Graduação 

em Direito na Faculdade de 

Direito. 

Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

1128 U 

 Criar o Programa de Pós 

Graduação em Educação na 

Faculdade de Ciências 

Curso 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0  
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Integradas do Pontal: 

Mestrado em Educação 

1175 U 

 Criar o Programa de Pós 

Graduação em Química na 

Faculdade de Ciências 

Integradas do Pontal: 

Mestrado em Química 

Curso 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0  

430 U 

 Criar curso de Mestrado 

Profissional em Tecnologia 

do Ambiente Construído na 

Faculdade de Engenharia 

Civil 

Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

431 U 

 Criar o curso de Mestrado 

Acadêmico em Recursos 

Hídricos na Faculdade de 

Engenharia Civil 

Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

536 U 

 Criar o Programa de Pós 

Graduação em Políticas 

Públicas e Desenvolvimento 

Regional no Instituto de 

Economia: Mestrado 

Profissional e/ou Acadêmico 

Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

700 U 

 Criar o Programa de Pós 

graduação em Biotecnologia 

no campus Patos de Minas: 

Mestrado Acadêmico 

Curso 

Meta 

concluí
da em 

2017 

Meta 

concluída 

em 2017 

Meta concluída 
em 2017 

Meta 

concluída 

em 2017 

Meta concluída 
em 2017 

Meta concluída 
em 2017 

Meta 

concluíd
a em 

2017 

Meta 

concluíd
a em 

2017 

Meta concluída 

em 2017 

Meta 

concluída em 
2017 

Meta 

concluí
da em 

2017 

Meta 

concluíd
a em 

2017 

 

870 U 

 Criar o Programa de Pós 

Graduação em Engenharia de 

Alimentos na Faculdade de 

Engenharia Química: Metrado 

Acadêmico. 

Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

1097 U 
 Criar o curso de Mestrado 

Profissional em Ensino de 
Curso 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0  
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História na Faculdade de 

Ciências Integradas do Pontal 

1349 U 

 Criar o curso de Mestrado 

Profissional em Engenharia 

Cartográfica e de 

Agrimensura na Faculdade de 

Engenharia Civil 

Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

1349 U 

 Criar o curso de Mestrado 

Profissional em Engenharia 

Cartográfica e de 

Agrimensura na Faculdade de 

Engenharia Civil 

Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

536 U 

 Criar o Programa de Pós 

Graduação em Políticas 

Públicas e Desenvolvimento 

Regional no Instituto de 

Economia: Mestrado 

Profissional e/ou Acadêmico 

Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

20096 I 
Criar cursos de Pós-

Graduação lato sensu  
Curso 30 1 0 0 0 0 30 3 0 0 0 0  

1719 U 
Especialização na área da 

Educação Básica 
Curso 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0  

1550 U 

Especialização em Recursos 

Hídricos e Saneamento 

Ambiental 

Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

1551 U 
Especialização em Gestão da 

Produção Civil 
Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

1552 U 
Especialização em 

Transportes 
Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

982 U Especialização em Filosofia Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

1549 U Especialização em Estruturas Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

 
6 Foi criado o curso de especialização em Ensino de Ciências. 
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703 U 
Especialização em 

Biotecnologia - EaD 
Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

1553 U 
Especialização em 

Georreferenciamento 
Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

1554 U 
Especialização na área de 

Direito 
Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

1600 U MBA em Business Analytics Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

1601 U MBA em Gestão Pública Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

1602 U MBA em Agrobusiness Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

1603 U Global Executive MBA Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

1604 U Programa Pós-MBA Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

1605 U 
MBA em Empreendedorismo 

e Inovação 
Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

1606 U 
MBA em Gestão da 

Sustentabilidade 
Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

1608 U MBA em Liderança e Ética Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

1663 U 
MBA em Gestão do Esporte e 

Entretenimento - EaD 
Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

2010 U 

Criar cursos de 

especialização, conforme 

demanda das unidades 

acadêmicas. 

Curso 30 0 0 0 0 0 29 0 0 0 0 0  

Total - Diretriz 1 - - 2.852.800 2.100.320 0 0 - -  4.537.600 3.537.600 0 0  
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Diretriz 2 - Contribuir MAIS, com MELHORES resultados de nossa PESQUISA, para a transformação do ambiente global que nos envolve. 

Abrange as contribuições da Pesquisa Básica, da Pesquisa Aplicada e das Inovações, em todas as áreas de conhecimento, para transformação do ambiente local, 

regional, nacional e internacional. Nossas metas, à luz desta diretriz, podem abranger tanto a ampliação do conhecimento existente, por meio da pesquisa básica, 

quanto o desenvolvimento de artefatos, tecnologias, produtos, variedades etc., por meio da pesquisa aplicada e da Inovação, nos diversos campos do saber.   
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2013 I 

Ampliar o número de publicações em 

revistas e periódicos internacionais 

com classificação QUALIS-A. 

Publicações 15 15 0 0 0 0 15 5 0 0 0 0 

3487 I 

Aumentar o número de pesquisas 

realizadas no Hospital de Clínicas da 

UFU 

Porcentagem 15% 0 0 0 0 0 10% 15% 0 0 0 0 

1417 I 

Ampliar o envolvimento dos 

discentes dos cursos técnicos em 

projetos de pesquisa por meio de 

editais e verbas direcionadas. 

Discentes 20 0 0 0 0 0 6 10 0 40.000 0 0 

2017 I 
Ampliar o número de bolsas de 

Iniciação Científica 
Bolsas 50 0 0 0 0 0 50 0 240.000 0 0 0 

Total - Diretriz 2 - - 0 0 0 0 - - 240.000 40.000 0 0 

 

 

 

 

 
7 Em decorrência da pandemia de COVID-19, as atividades de ensino, pesquisa e extensão foram suspensas na UFU. Ao longo do ano, alguns pesquisadores voltaram a enviar os projetos, consolidando em 121 projetos recebidos para a realização 

de pesquisa no HC-UFU como instituição coparticipante. Esse número representa uma queda de 38%. 
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Diretriz 3 - Integrar MAIS e MELHOR a nossa Universidade com a Comunidade via ações de EXTENSÃO 

Abrange as inúmeras faces da extensão, das culturas e das artes.  Contempla as iniciativas voltadas para o desenvolvimento e a ampliação da concepção e dos sentidos 

da cultura nas suas múltiplas dimensões política, artística e cidadã. Integrar MAIS e MELHOR a Universidade e a Sociedade significa ampliar, aprimorar e 

potencializar a sua atuação em todas as linhas da extensão, por meio de programas e projetos, implementando políticas públicas, impactando na formação dos alunos 

e no processo de inclusão social. Também contempla as metas que visam aperfeiçoar os processos de inclusão com atenção ao combate às desigualdades, aos 

preconceitos e às discriminações. E abrange, ainda, as contribuições para o aprimoramento das políticas de preservação e de valorização da memória e do patrimônio 

histórico e cultural, de difusão do conhecimento gerado nas atividades de extensão e cultura. 
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846 I 

Implantar a Central de 

Projetos e Observatório de 

Extensão e Cultura. 

Unidades 
Concluída 
em 2017 

Concluída 
em 2017 

Concluída 
em 2017 

Concluída 
em 2017 

Concluída 
em 2017 

Concluída 
em 2017 

Concluída 
em 2017 

Concluída 
em 2017 

Concluída 
em 2017 

Concluída em 
2017 

Concluída 
em 2017 

Concluída em 
2017 

 

1241 I 

Implementar assistência 

técnica gratuita em 

Arquitetura e Urbanismo 

em Habitações de Interesse 

social (conforme lei federal 

11.888) 

Projetos 2 
Concluída 

em 2019 

Concluída 

em 2019 

Concluída 

em 2019 

Concluída 

em 2019 

Concluída 

em 2019 

Concluída 

em 2019 

Concluída 

em 2019 

Concluída 

em 2019 

Concluída em 

2019 

Concluída 

em 2019 

Concluída em 

2019 
 

1420 I 

Implantar a clínica 

odontológica para cursos 

técnicos em Saúde Bucal e 

Prótese Dentária 

Atendimentos 0 0 0 0 0 0 500 0 0 0 0 0  

1972 I 

Fortalecer ações de 

extensão, visando o 

atendimento do Plano 

Nacional de Educação 

(meta 12.7) 

Programas e 

Projetos 
550 530 0 0 0 0 600 600 0 0 0 0  

2167 I 
Ampliar as ações de apoio 

Educacional 
Ações 

Concluída 
em 2017 

Concluída 
em 2017 

Concluída 
em 2017 

Concluída 
em 2017 

Concluída 
em 2017 

Concluída 
em 2017 

Concluída 
em 2017 

Concluída 
em 2017 

Concluída 
em 2017 

Concluída em 
2017 

Concluída 
em 2017 

Concluída em 
2017 

 

Total - Diretriz 3 - - 0 0 0 0 - - 0 0 0 0  
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Diretriz 4 - Ampliar nossa participação, de forma propositiva, no estabelecimento de políticas públicas e de outras formas de intervenção no ambiente 

que nos cerca 

Abrange iniciativas que resultem na participação efetiva de agentes da comunidade acadêmica em diversos fóruns de representação política, social, econômica, 

científica, tecnológica, artística, cultural, dentre outras, com potencial de intervir e contribuir para a transformação da sociedade. 

DADOS DA META 2020 2021 

Id
 

T
ip

o
 d

e 

m
et

a
 

D
es

cr
iç

ã
o

 

d
a

 m
et

a
 

U
n

id
a

d
e 

d
e 

m
ed

id
a

 

R
ep

ro
g

ra
m

a
d

o
 2

0
2
0

 

R
ea

li
za

d
o
 

2
0

2
0
 

R
ep

ro
g

ra
m

a
d

o
 -

 

C
u

st
ei

o
 

R
ea

li
za

d
o
 -

 

C
u

st
ei

o
 

R
ep

ro
g

ra
m

a
d

o
 -

 

C
a

p
it

a
l 

R
ea

li
za

d
o
 -

 

C
a

p
it

a
l 

P
re

v
is

to
 

2
0

2
1
 

R
ep

ro
g

ra
m

a
d

o
 2

0
2
1

 

P
re

v
is

to
 -

 

C
u

st
ei

o
 

R
ep

ro
g

ra
m

a
d

o
 -

 

C
u

st
ei

o
 

P
re

v
is

to
 -

 

C
a

p
it

a
l 

R
ep

ro
g

ra
m

a
d

o
 -

 

C
a

p
it

a
l 

1978 I 

Propor e regulamentar junto aos 

Conselhos Superiores uma política de 

contrapartida dos órgãos participes do 

SIASS 

Resolução 0 D8 0 D 0 D 0 D 0 D 0 D 

2115 I 

Regulamentar, junto aos Conselhos 

Superiores, uma política institucional 

de inclusão educacional do público da 

educação especial, garantindo 

condições de acesso e permanência na 

universidade. 

Resolução 
Concluída 

em 2016 

Concluída 

em 2016 

Concluída 

em 2016 

Concluída 

em 2016 

Concluída 

em 2016 

Concluída 

em 2016 

Concluída 

em 2016 

Concluída 

em 2016 

Concluída 

em 2016 

Concluída 

em 2016 

Concluída 

em 2016 

Concluída 

em 2016 

2126 I 

Implantar o Plano de Gestão de 

Logística Sustentável em 

conformidade com a Instrução 

Normativa nº 10/2012 do MPOG. 

Projetos 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 

2127 I 

Implantar programas de Política 

Ambiental em consonância com a 

Resolução nº 26/2012 do Conselho 

Universitário 

Projetos 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 

2149 I 

Criar uma estrutura de registro de 

convênios e projetos com os setores 

público e privado, orientados para as 

ações de inovação e de transferência de 

tecnologia. 

Projetos 
Concluída 

em 2016 

Concluída 

em 2016 

Concluída 

em 2016 

Concluída 

em 2016 

Concluída 

em 2016 

Concluída 

em 2016 

Concluída 

em 2016 

Concluída 

em 2016 

Concluída 

em 2016 

Concluída 

em 2016 

Concluída 

em 2016 

Concluída 

em 2016 

Total - Diretriz 4 - - 0 0 0 0 - - 0 0 0 0 

 

 
8 Meta desativada. 
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Diretriz 5 - Fortalecer o processo de internacionalização e interinstitucionalização da UFU no ensino, na pesquisa e na extensão, favorecendo sua inserção 

no rol de universidades reconhecidas mundialmente. 

Abrange iniciativas que tem como objetivo intensificar as ações de mobilidade, fomento às redes colaborativas de pesquisa estruturadas em parceria com 

universidades e centros de pesquisa de excelência no estrangeiro, incentivos à capacitação docente no exterior como professor visitante sênior e júnior, à produção 

de artigos científicos em língua estrangeira para publicação em revistas e periódicos qualificados especializados, e a oferta de disciplinas em língua estrangeira. 
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2093 I 

Propor e regulamentar, junto aos 

Conselhos Superiores, um Plano 

Institucional de 

Internacionalização e 

Interinstitucionalização. 

Resolução 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

21419 I 

Aumentar o número de discentes 

da graduação em situação de 

mobilidade nacional e 

internacional 

Porcentagem 7% 0% 0 0 0 0 7% 0 0 0 0 0 

Total - Diretriz 5 - - 0 0 0 0 - - 0 0 0 0 

 

 

 

 

 

 

 
9 Apesar da impossibilidade de aumento da mobilidade presencial no cenário da pandemia de Covid-19, houve ampliação no número de discentes em mobilidade remota. 
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Diretriz 6 - Aprimorar e criar mecanismos voltados para a adequada gestão de currículos e para o desenvolvimento pleno dos processos de ensino-

aprendizagem. 

Abrange iniciativas voltadas para o desenvolvimento de adequadas condições para a realização do processo de ensino, dentro das salas de aula, nos laboratórios de 

ensino, nos Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) e no âmbito de articulação das coordenações de curso. Contempla, ainda, o planejamento sistemático dos 

recursos didáticos (tecnológicos e outros) e do espaço físico e acessibilidade necessários ao pleno funcionamento das atividades de ensino. Também envolve as 

metas de mobilidade interinstitucional e internacional de discentes no sentido de IR e VIR para/de outras instituições nacionais e internacionais. O conjunto dessas 

iniciativas deve contribuir para reduzir o tempo médio de conclusão e elevar a taxa de sucesso (egressos/ingressantes) dos nossos cursos, além de favorecer o 

processo de ensino-aprendizagem, com reflexos positivos sobre o aproveitamento discente. 
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2110 I 
Ampliar o acervo bibliográfico destinado aos cursos 

de Graduação e Pós-Graduação 
Exemplares 4.586 0 0 0 200.000 0 22.304 0 0 0 1.000.000 0 

2120 I 
Regulamentar, junto aos Conselhos Superiores, a 

política de atuação das empresas juniores. 
Resolução 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total - Diretriz 6 - - 0 0 200.000 0 - - 0 0 1.000.000 0 
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Diretriz 7 - Aprimorar e criar mecanismos para o desenvolvimento pleno das atividades de Pesquisa e Inovação. 

Abrange as iniciativas internas voltadas para o desenvolvimento de adequadas condições para a realização do processo de pesquisa, em especial envolvendo os 

esforços de compartilhamento, onde as diversas áreas do saber estabelecem diálogos e parcerias, no âmbito de laboratórios e grupos compartilhados, nas áreas em 

que o conhecimento é convergente, fomentando as pesquisas multi, trans e interdisciplinares. Nesta perspectiva, entendemos que a atuação solitária de 

pesquisadores confinados em laboratórios isolados deve evoluir para o estágio de esforços compartilhados em centros de pesquisa, os quais, por sua vez, precisam 

ser discutidos e viabilizados formalmente no âmbito dos nossos conselhos superiores. Esta diretriz contempla ainda as metas que visam aprimorar e criar 

mecanismos para formulação, inscrição e seleção de projetos e desenvolvimento pleno das atividades de Pesquisa, Inovação e Pós-graduação. Também abrange as 

inciativas que fomentam a realização de pesquisas em parceria com outras instituições, principalmente internacionais. 

DADOS DA META 2020 2021 

Id
 

T
ip

o
 d

e 
m

et
a
 

D
es

cr
iç

ã
o

 d
a

 m
et

a
 

U
n

id
a

d
e 

d
e 

m
ed

id
a

 

R
ep

ro
g

ra
m

a
d

o
 

2
0

2
0
 

R
ea

li
za

d
o
 2

0
2
0
 

R
ep

ro
g

ra
m

a
d

o
 -

 

C
u

st
ei

o
 

R
ea

li
za

d
o
 -

 

C
u

st
ei

o
 

R
ep

ro
g

ra
m

a
d

o
 -

 

C
a

p
it

a
l 

R
ea

li
za

d
o
 -

 C
a

p
it

a
l 

P
re

v
is

to
 2

0
2
1
 

R
ep

ro
g

ra
m

a
d

o
 

2
0

2
1
 

P
re

v
is

to
 -

 C
u

st
ei

o
 

R
ep

ro
g

ra
m

a
d

o
 -

 

C
u

st
ei

o
 

P
re

v
is

to
 -

 C
a
p

it
a
l 

R
ep

ro
g

ra
m

a
d

o
 -

 

C
a

p
it

a
l 

2129 I 

Expandir a Agência 

Intelecto para os campi 

fora de sede 

Agências 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2130 I 

Ampliar o número de 

projetos de pesquisa 

que envolvam ações de 

inovação e de 

transferência de 

tecnologia em parceria 

com órgãos externos 

Termos de 

cooperação 

técnico-

científicos 

0 0 0 0 0 0 10 5 0 0 0 0 

2131 I 

Promover 

licenciamentos ou 

comercialização das 

tecnologias 

patenteadas de 

titularidade da 

Universidade Federal 

de Uberlândia 

Contratos de 

licenciamento 
1 1 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 

2132 I 

Ampliar o número de 

depósito de patentes e 

registros de marcas, 

Depósitos e 

registros no 

INPI 

10 8 0 0 0 0 10 10 0 0 0 0 
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desenho industrial, 

indicação geográfica, 

programas de 

computadores e 

cultivares 

2134 I 

Aumentar o número de 

projetos científicos 

submetidos e 

aprovados à agências 

de fomento 

Projetos 10 1 0 0 0 0 12 2 0 0 0 0 

Total - Diretriz 7 - - 0 0 0 0 - - 0 0 0 0 
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Diretriz 8 - Aprimorar e criar mecanismos para o desenvolvimento pleno das atividades de Extensão, Culturas e Artes. 

Esta diretriz contempla as metas que visam garantir o papel da Extensão no processo de formação discente, bem como aquelas que visam instituir e aprimorar a 

indissociabilidade com o ensino e a pesquisa, na perspectiva de ampliar e fortalecer a concepção de extensão e do seu papel no processo de formação inicial do 

discente e na formação continuada do docente, com vistas ao aprimoramento do papel da Universidade no contexto em que ela se insere. Esta diretriz abrange as 

iniciativas que visam fortalecer e implementar estruturas de Extensão, Cultura e Artes nos diversos campi da Universidade. Contempla também as metas que se 

destinam a aprimorar e criar mecanismos para formulação, inscrição, seleção e execução de programas e projetos e desenvolvimento pleno das atividades de 

Extensão, Cultura e Artes. 
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992 I 

Criar e regulamentar o 

Programa de Incentivo a 

Produção Artística (PIPA) 

Resolução D D D D D D 0 D 115.000 D D D 

1002 I 

Regulamentar o "Programa 

Institucional de Apoio às 

Ações de Cultura" 

Resolução 
Meta 

concluída 
em 2019 

Meta 

concluída 
em 2019 

Meta 

concluída 
em 2019 

Meta 

concluída 
em 2019 

Meta 

concluída 
em 2019 

Meta 

concluída 
em 2019 

Meta 

concluída 
em 2019 

Meta 

concluída 
em 2019 

Meta concluída 

em 2019 

Meta 

concluída 
em 2019 

Meta 

concluída 
em 2019 

Meta 

concluída 
em 2019 

1973 I 

Criar e manter programa de 

circulação cultural entre os 

campi da UFU, com 

perspectiva de ampliação para 

as regiões do Triângulo 

Mineiro 

e Alto Paranaíba 

Programas 0 0 0 0 0 0 1 0 130.000 0 0 0 

2018 I 

Regulamentar o "Programa 

Institucional de Apoio às 

Ações de Cultura" na 

Universidade - PIAEX 

Resolução 
Meta 

concluída 
em 2019 

Meta 

concluída 
em 2019 

Meta 

concluída 
em 2019 

Meta 

concluída 
em 2019 

Meta 

concluída 
em 2019 

Meta 

concluída 
em 2019 

Meta 

concluída 
em 2019 

Meta 

concluída 
em 2019 

Meta concluída 

em 2019 

Meta 

concluída 
em 2019 

Meta 

concluída 
em 2019 

Meta 

concluída 
em 2019 

2023 I 
Realizar novos eventos de 

extensão e cultura 
Eventos 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 
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2024 I 
Atender as demandas de 

criação de cursos de extensão 

Porcentage

m 
0 100% 0 13.000 0 0 100% 100% 14.000 14.000 0 0 

2025 I 

Regulamentar a política de 

Museus e Centros de 

Documentação da UFU. 

Resolução 0 0 0 0 0 0 0 1 100.000 0 0 0 

Total - Diretriz 8 - - 0 13.000 0 0 - - 359.000 14.000 0 0 
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Diretriz 9 - Fortalecer e ampliar a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensão. 

Abrange iniciativas que contribuam para a promoção da indissociabilidade entre os pilares fundamentais de nossa Universidade: o ensino, a pesquisa e a extensão. 
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838 I 

Implantar e consolidar as 

Coordenações de Extensão 

nas Unidades Acadêmicas 

Coordenações 9 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total - Diretriz 9 - - 0 0 0 0 - - 0 0 0 0 
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Diretriz 10 – Aprimorar e criar mecanismos voltados para o planejamento, a execução plena e o controle contínuo dos processos administrativos, 

logísticos, serviços, obras e de sustentabilidade social e ambiental. 

Abrange as iniciativas que visam modernizar os processos administrativos, logísticos, de serviços e de obras, com vistas à melhoria dos processos de licitação, de 

compra, de manutenção, de execução dos serviços gerais, de fiscalização dos contratos celebrados, de monitoramento e contabilização dos custos envolvidos e de 

avaliação dos riscos existentes nos diversos níveis da gestão da Universidade. Esta diretriz contempla, enfim, propostas para a formalização e consolidação dos 

dispersos elementos de Governança presentes na instituição. 
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344 I 

Mapear os processos 

organizacionais do Hospital de 

Clínicas 

Projetos (%) 25% 25% 0 0 0 0 30% 30% 0 0 0 0 

1951 I 
Mapear os processos 

organizacionais da UFU. 
Projetos (%) 25% D 0 D 0 D 30 D 300.000 D 0 D 

1957 I 

Rever e regulamentar junto aos 

Conselhos Superiores a estrutura 

organizacional da UFU 

Resolução 1 1 0 0 0 0 0 

Meta 

concluída 

em 2020 

0 

Meta 

concluída 

em 2020 

0 

Meta 

concluída 

em 2020 

2124 I 

Criar um setor responsável pelo 

gerenciamento de processos na 

Universidade 

Unidade 

administrativa 
1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
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218810 I 

Implementar a Governança 

Pública na Universidade Federal 

de Uberlândia, com vistas a 

gestão de riscos, mapeamento de 

processos, aprimoramento dos 

controles internos, 

desenvolvimento da 

transparência, valorização da 

equidade, prezando pela 

probidade e eficiência, 

cumprindo as obrigações de 

accountability. 

Projetos 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

2162 I 

Aprimorar os mecanismos de 

gestão, controle e de 

regularização dos bens imóveis 

da UFU. 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 0 55% 0 0 0 0 

Total - Diretriz 10 - - 0 0 0 0 - - 300.000 0 0 0 

 

 

 

 

 

 

 
10 A meta não foi realizada integralmente, no entanto, foi realizada a avaliação de riscos de três (3) unidades da UFU acompanhadas pelo “Comitê de Governança, Gestão de Riscos, Controles e Integridade” até março/2020: Diretoria de 

Processos Seletivos (DIRPS/PROGRAD), a Diretoria de Compras e Licitações (DIRCL/PROPLAD) e a Diretoria de Pós-Graduação (DIRPG/PROPP). Além disso, foi criado o setor denominado “Assessoria de Governança, Conformidade e 

Integridade”. 



50 
 

Diretriz 11 - Desenvolver parcerias e formas alternativas de apoio às atividades de ensino, pesquisa e extensão. 

Abrange iniciativas que visam ampliar a participação das fundações de apoio da UFU no âmbito dos projetos e serviços por ela desenvolvidos. Contempla também 

a criação e/ou ampliação de estruturas, fóruns permanentes e câmaras temáticas que, alinhados aos Conselhos pertinentes, possam contribuir para a definição de 

rumos e políticas de Ensino, Pesquisa e Extensão. 
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2191 I 

Prospectar alternativas de parcerias, 

envolvendo as Fundações de Apoio, 

realizar estudos de viabilidade e propor 

Resolução para a sua utilização. 

Resolução 
Concluída 

em 2017 

Concluída 

em 2017 

Concluída 

em 2017 

Concluída 

em 2017 

Concluída 

em 2017 

Concluída 

em 2017 

Concluída 

em 2017 

Concluída 

em 2017 

Concluída 

em 2017 

Concluída 

em 2017 

Concluída 

em 2017 

Concluída 

em 2017 

Total - Diretriz 11 - - 0 0 0 0 - - 0 0 0 0 
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Diretriz 12 - Promover a Assistência Estudantil para garantir o exercício pleno direito à educação. 

Abrange iniciativas destinadas a ampliar a cobertura, as estruturas e os equipamentos das políticas de permanência (prioritária e ampliada) e de conclusão de curso, 

no âmbito da Assistência Estudantil, que contribuam para a permanência do discente e seu melhor aproveitamento na Universidade. Contempla, ainda, as 

atividades de integração, confraternização e físico-desportivas voltadas para o segmento discente. 
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93611 I 

Ampliar o apoio à participação 

discente em eventos que envolvam 

viagens e deslocamentos.  

Deslocamentos 40 0 150.000 0 0 0 0 30 0 150.000 0 0  

950 I 

Ampliar para 5.500, o número de 

discentes atendidos pelo programa 

PROSSIGA 

Discentes 160 1.708 512.000 566.608 0 0 5.500 1.500 0 61.000 0 400.000  

96312 I 

Estruturar e ampliar para 250, o 

número de atendimentos em 

Psicologia Escolar/Educacional 

Atendimentos 250 243 0 0 9.265 1.185 0 250 0 0 0 2.500  

965 I 

Ampliar o número de kits de 

instrumental odontológico 

disponibilizado 

Unidades 0 7 0 0 5.000 6.223 0 5 0 0 0 20.000  

97713 I 

Ampliar para 500, o número de 

atendimentos aos discentes nos 

Centros Esportivos.  

Atendimentos 500 1.750 290.000 172.181 0 0 0 0 0 0 0 0  

 
11 Meta não realizada em decorrência do cenário surgido com a pandemia de Covid-19. 
12 Em 2020, foram criadas as oficinas de estimulação cognitiva para atendimento aos estudantes em ensino remoto. 
13 A meta se refere ao número de discentes atendidos. 
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98414 I 

Ampliar o número de refeições 

servidas pelos restaurantes 

universitários.  

Porcentagem 20% 0% 1.050.000 0 167.565 0 0 0% 0 0 0 0  

201915 I 
Ampliar o número de bolsas de 

Assistência Estudantil.  
Bolsas 0 - 0 - - 0 1.000 - 3.221.600 - 0 -  

217116 I 
Regulamentar Programas/Projetos 

de Assistência Estudantil. 
Resolução 0 4 0 0 0 0 1 9 0 0 0 0  

2173 I 
Regulamentar a Metodologia de 

Análise Socioeconômica 
Resolução 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0  

2174 I 
Regulamentar as Normas de 

Atendimento e Apoio Educacional 
Resolução D D D D D D 0 D 0 D 0 D  

2175 I 

Regulamentar a política de 

assistência estudantil para Pós- 

graduação 

Resolução D D D D D D 0 D 0 D 0 D  

2176 I 

Regulamentar a política de 

assistência estudantil para Estes e 

Eseba 

Resolução D D D D D D 0 D 0 D 0 D  

2177 I 

Regulamentar o Programa de 

Incentivo à Formação de 

Cidadania - PROFIC 

Resolução D D D D D D 0 D 0 D 0 D  

 
14 Para 2020, foi estimado o aumento de 100 mil refeições em função da abertura do RU Monte Carmelo, mas ações foram suspensas como medida de enfrentamento à Covid-19. 
15 A UFU concedeu em 2020, 18.780 auxílios nas seguintes modalidades: alimentação, moradia, transporte, mobilidade, creche, auxílio de acessibilidade para alunos em vulnerabilidade socioeconômica e auxílio para alunos estrangeiros em 

vulnerabilidade socioeconômica. 
16 Os seguintes projetos/programas de assistência estudantil foram regulamentados: Resolução PROMISAES (23117.050882/2019-61 e Resolução CONSEX UFU nº 09 2020 - Auxílio Financeiro PROMISAES);  Programa de Esporte e Lazer 

(23117.005553/2020-07 - Resolução CONSEX UFU nº 04 2020);  PIEID - Programa Emergencial de Inclusão Digital (23117.038167/2020-93 e PORTARIA REITO Nº 663, DE 24 DE JULHO DE 2020); Manual de Procedimentos 

Administrativos da PROAE (23117.005200/2020-07 e  PORTARIA PROAE Nº 9, DE 04 DE MARÇO DE 2020). 
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2178 I 
Regulamentar Bolsa de Material 

Didático 
Resolução 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

2180 I 
Regulamentar o Centro Esportivo 

Universitário - CEU 
Resolução D D D D D D 0 D 0 D 0 D  

2181 I 

Elaborar e implementar Política de 

Promoção de igualdades, com 

respeito as diversidades: étnico-

racial, gênero e sexualidade 

Resolução 1 2 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0  

2182 I 
Elaborar e implementar Política de 

Saúde do Estudante 
Resolução 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

Total - Diretriz 12 - - 2.002.000 738.788,87 181.830 7.408 - - 3.221.600 211.000 0 422.500 
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Diretriz 13 - Fortalecer a comunicação e ampliar a visibilidade das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensão. 

Abrange as iniciativas que visam a mais ampla divulgação das contribuições da Universidade, no cumprimento de sua missão, envolvendo o ensino, a pesquisa e a 

extensão, por meio dos mais diversos veículos e meios de comunicação. 
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218917 I 

Aprovar junto aos Conselhos 

Superiores o Plano de 

Comunicação Institucional 

Resolução 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

219018 I 
Implantar o Plano Institucional 

de Comunicação 
Porcentagem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16719 I 

Propor e regulamentar junto aos 

Conselhos Superiores uma 

política de publicação, 

divulgação e valorização de 

livros e periódicos. 

Resolução 1 0 0 0 0 0 0 1 130.000 0 0 0 

2100 I Atualizar websites institucionais Websites 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2103 I 

Criar a biblioteca digital de 

videoaulas e materiais didáticos 

hipermidiáticos da universidade 

Projetos 0 D 0 D 0 D 0 D 0 D 0 D 

Total - Diretriz 13 - - 0 0 0 0 - - 130.000 0 0 0 

 

 

 
17 Meta não cumprida em decorrência da pandemia de Covid-19. 
18 Meta não cumprida em decorrência da pandemia de Covid-19. 
19 Meta atingida parcialmente. Foi encaminhada a proposta de resolução para os periódicos, que está em análise pela Conselho Editorial da EDUFU, mas a proposta de regulamentação para os livros está pendente, pois está diretamente ligada ao 

regimento da UFU, que precisa ser reformulado. 
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Diretriz 14 - Valorizar o servidor, humanizar suas condições e relações de trabalho e promover seu desenvolvimento profissional. 

Abrange iniciativas que visam fortalecer e expandir as ações conforto, ergonomia, saúde e segurança no ambiente trabalho, bem como a promoção do 

desenvolvimento profissional de docentes, técnicos e gestores. Também envolve os esforços de aprimoramento continuo dos sistemas de avaliação do desempenho 

de pessoas e de gestão. 
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98120 I 

Propor e regulamentar junto aos 

Conselhos Superiores, um 

Programa Institucional de 

Desenvolvimento dos 

Servidores. 

Resolução 1 1 0 0 0 0 0 

Meta 

concluída em 

2020 

0 

Meta 

concluída em 

2020 

0 
Meta concluída 

em 2020 

1941 I 

Redefinir e regulamentar junto 

aos Conselhos Superiores a 

política de estágio não 

curricular 

Resolução 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1944 I 
Capacitar os servidores da 

Instituição 
Servidores 1.700 1.672 167.555 100.000 0 0 1.700 1.700 100.000 100.000 0 0 

1952 I 

Regulamentar plano de 

prevenção e acompanhamento 

da saúde e qualidade de vida do 

servidor. 

Resolução 0 D 0 D 0 D 0 0 0 D 0 D 

2125
21 

I 

Regulamentar um plano de 

capacitação e qualificação 

atrelado ao desenvolvimento de 

competências organizacionais. 

Projetos 0 1 0 0 0 0 1 

Meta 

concluída em 

2020 

0 

Meta 

concluída em 

2020 

0 
Meta concluída 

em 2020 

2135 I 
Implementar a gestão por 

competências 
Projetos 0 D 0 D 0 D 0 D 0 D 0 D 

2146 I 

Apoiar a qualificação dos 

servidores da Instituição (quali 

UFU + afastamentos) 

Servidores 101 101 343.513 407.304 0 0 200 200 1.000.000 715.000 0 0 

 
20 Em 2019 foi editado o Decreto 9991/2019 que instituiu a Política Nacional de Desenvolvimento de Pessoas – PNDP, e coube a cada órgão elaborar o seu plano. Em 2019 foi elaborado o PDP pela UFU para execução em 2020 
21 O Decreto 5707/2006 que institui a política para Desenvolvimento de Pessoal – Gestão por Competências - foi revogado pelo decreto 9991/2019. Nesse sentido, considera-se que a conclusão da meta 981 atende essa demanda. 
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Total - Diretriz 14 - - 511.068 507.304 0 0 - - 1.100.000 815.000 0 0 
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Diretriz 15 - Desenvolver ações de recomposição, de ampliação, de dimensionamento e de reorganização do quadro permanente de pessoal e de gestão do 

quadro terceirizado. 

Abrange ações junto ao MEC visando ampliar o quadro de pessoal na perspectiva de atender a expansão da instituição. Contempla, ainda, o estabelecimento e 

implementação de modelos internos de dimensionamento de pessoal e de reorganização dos processos de trabalho, promovendo sua otimização, incluindo o 

replanejamento das terceirizações. 
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193922 I 

Propor e regulamentar junto aos 

Conselhos Superiores, um modelo de 

dimensionamento e distribuição das vagas 

de docentes. 

Resolução 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

194023 I 

Atender as demandas internas de pessoal, 

atreladas ao processo de expansão do 

MEC. 

Porcentagem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1943  I 

Regulamentar a sistemática de avaliação 

dos Técnicos Administrativos em 

Educação e dos Docentes 

Resolução 

Meta 

concluída 

em 2019 

Meta 

concluída 

em 2019 

Meta 

concluída 

em 2019 

Meta 

concluída 

em 2019 

Meta 

concluída 

em 2019 

Meta 

concluída 

em 2019 

Meta 

concluída 

em 2019 

Meta 

concluída 

em 2019 

Meta 

concluída 

em 2019 

Meta 

concluída 

em 2019 

Meta 

concluída 

em 2019 

Meta 

concluída 

em 2019 

197024 I 

Propor e regulamentar junto aos 

Conselhos Superiores, um modelo de 

dimensionamento e distribuição das vagas 

de técnicos administrativos. 

Resolução 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1979 I 

Propor ao MEC a criação de novos cargos 

na carreira dos Técnicos- administrativos 

em Educação. 

Propostas 1 D 0 D 0 D 0 D 0 D 0 D 

 
22 O referido dimensionamento aguarda a finalização de plano piloto realizado pelo Ministério da Economia. 
23 Demanda não atendida pelo Ministério da Educação. 
24 O referido dimensionamento aguarda a finalização de plano piloto realizado pelo Ministério da Economia. 
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2136 I 

Propor e regulamentar um plano de 

avaliação de desempenho atrelado ao 

desenvolvimento de competências 

organizacionais 

Resolução D D D D D D 0 D 0 D 0 D 

Total - Diretriz 15 - - 0 0 0 0 - - 0 0 0 0 
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Diretriz 16 - Aprimorar e desenvolver ferramentas institucionais para a obtenção e tratamento dos dados, e a geração de informações úteis. 

Abrange a instrumentalização dos processos de ensino, de pesquisa e inovação, de extensão e de administração, por meio de sistemas (web), ampliando e 

melhorando os serviços prestados à comunidade (interna e externa) 
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317 I 

Implementar software 

para mapeamento de 

competências e 

expertises de pesquisas 

na UFU, de modo a 

impulsionar a interação 

universidade-empresa. 

Software 1 D 30.000 D 0 D 0 D 30.000 D 0 D  

345 I 

Implantar indicadores 

de qualidade gerais e 

setoriais no Hospital de 

Clínicas 

Indicadores 10 19 0 0 0 0 10 10 0 0 0 0  

352 I 

Desenvolver e Integrar 

sistemas institucionais 

no Hospital de Clínicas 

Software 6 4 0 0 0 0 5 5 0 0 0 0  

199925 I 
Projetar e Implantar 

Datacenter 
Projetos 0 D 0 D 0 D 0 D 0 D 0 D  

200226 I 
Adquirir nobreak para 

equipar salas técnicas 
Equipamentos 40 0 0 0 0 0 0 80 0 0 0 160.000  

2101 I 

Desenvolver Sistema 

de Protocolo 

Eletrônico 

Projetos 
Meta concluída 

 em 2017 

Meta 
concluída 

 em 2017 

Meta 
concluída 

 em 2017 

Meta 
concluída 

 em 2017 

Meta 
concluída 

 em 2017 

Meta 
concluída 

 em 2017 

Meta 
concluída 

 em 2017 

Meta concluída 

 em 2017 

Meta 
concluída 

 em 2017 

Meta concluída 

 em 2017 

Meta 
concluída 

 em 2017 

Meta concluída 

 em 2017 
 

 
25 Meta não executada em razão de restrições orçamentárias. 
26 Meta não executada em razão de restrições orçamentárias. 
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2102 I 

Implantar o Sistema 

Eletrônico de 

Informação (SEI) 

Projetos 
Meta concluída 

 em 2017 

Meta 

concluída 

 em 2017 

Meta 

concluída 

 em 2017 

Meta 

concluída 

 em 2017 

Meta 

concluída 

 em 2017 

Meta 

concluída 

 em 2017 

Meta 

concluída 

 em 2017 

Meta concluída 
 em 2017 

Meta 

concluída 

 em 2017 

Meta concluída 
 em 2017 

Meta 

concluída 

 em 2017 

Meta concluída 
 em 2017 

 

2104 I 

Aprimorar e ampliar a 

cobertura de rede Wi-fi 

da Universidade. 

Access Point 100 0 90.000 0 350.000 0 100 0 0 0 540.000 0  

2105 I 

Aprimorar e ampliar a 

cobertura de rede 

cabeada na 

Universidade. 

Ponto de rede 1.800 900 0 470.000 0 0 50 1.000 0 1.000.000 20.000 0  

2106 I 
Desenvolver e Integrar 

sistemas institucionais 
Software 6 0 0 0 0 0 6 6 0 0 0 0  

2108 I 

Projetar e Implantar 

HPC em Grid para 

processamento 

científico 

Projetos 0 0 0 0 0 0 0 D 0 D 0 D  

2109 I 

Equipar salas de 

programas de pós- 

graduação para suporte 

web conference 

destinados a defesa de 

dissertações e teses 

Programas de 

pós-

graduação 

0 0 0 0 0 0 0 68 0 0 0 0  

2147 I 
Projetar e Implantar 

"Nuvem" da UFU 
Projetos 0 1 0 0 0 150.000 0 

Meta concluída  

em 2020 
0 

Meta concluída  

em 2020 
150.000 

Meta concluída  

em 2020 
 

Total - Diretriz 16 - - 120.000 470.000 350.000 150.000 - - 30.000 1.000.000 710.000 160.000  
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Diretriz 17 - Ampliar, otimizar a ocupação e a gestão do espaço físico e infraestrutura em consonância aos Planos Diretores. 

Abrange iniciativas destinadas a ampliar a cobertura, as estruturas e os equipamentos das políticas de permanência (prioritária e ampliada) e de conclusão de curso, 

no âmbito da Assistência Estudantil, que contribuam para a permanência do discente e seu melhor aproveitamento na Universidade. Contempla, ainda, as 

atividades de integração, confraternização e físico-desportivas voltadas para o segmento discente. 
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706 I 

Construir edifício para 

instalar um túnel de vento e 

acomodar uma aeronave de 

pequeno porte. 

Metros 

quadrados 
D D D D D D 0 D 0 D 0 D 

693 I 

Adquirir uma área rural 

(fazenda experimental) no 

município de Monte Carmelo 

para atender as atividades de 

ensino, pesquisa e extensão 

do campus. 

Metros 

quadrados 
D D D D D D 0 D 0 D 0 D 

2066 I 

Reformar/Equipar 

laboratórios destinados à 

pesquisa 

Laboratórios 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 1.500.000 0 

2069 I 

Equipar laboratórios e 

demais espaços destinados as 

atividades de ensino na 

Graduação 

Laboratórios 50 51 0 0 1.400.000 0 58 50 0 500.000 500.000 
1.500.00

0 

2065 I 

Construir laboratórios 

multiusuários destinados a 

pesquisa 

Laboratórios 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1.000.000 0 
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1937 I 

Construir Complexo 

Institucional de Centros e 

Laboratórios de Apoio à 
Pesquisa e Inovação (CICLAPI), 

incluindo: Centro de Pesquisa e 

Inovação em Energias 
Renováveis (CPIER); Centro de 

Pesquisa e Inovação em 

Recursos Hídricos (CPIRH); 
Centro de Pesquisa e Inovação 

em Biodversidade (CPIBD); 

Centro de Pesquisa e Inovação 
em Materiais (CPIMAT); Centro 

de Estudos Estratégicos em 

Convergência Tecnolóica 

(CEECT); Laboratório 

Institucional de 

Calibração e Radioproteção 
(LICR); Laboratório 

Institucional de Equipamentos 

Multiusuário (LIEM), Centro de 
Bioterismo e Experimentação 

Animal (CBEA), Centro 

Tecnológico, Agrícola e 
Ambiental do Cerrado Mineiro 

(CTAACM), Centro de Pesquisa 
e Inovação em Fertilizantes e 

Alimentos (CPIFert) e outros 

centros agregados 

Laboratórios D D D D D D 1 D 0 0 1.000.000 0 

2040 I 

Adequar a infraestrutura 

básica do campus Pontal 

(abastecimento de água, 

captação de água pluvial, 

captação e tratamento de 

Projetos (%) 26% 0 150.000 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 

2076 I 

Executar projeto de 

readequação do espaço físico 

do campus Santa Mônica 

devido a transferências de 

Projetos (%) 25% 0 0 0 700.000 0 100% 3% 3.000.000 330.000 0 0 
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unidades para o Campus 

Glória. 

2088 I 

Adequar a infraestrutura 

básica do campus Patos de 

Minas (Sistema viário, 

estacionamento, cercamento 

e acesso) 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 20% 500.000 400.000 0 0 

2150 I Construir o prédio 1BPM Projetos (%) D D D D D D 100% D 0 D 5.000.000 D 

2086 I 

Adequar a infraestrutura 

básica do campus Patos de 

Minas (abastecimento de 

água, captação de água 

pluvial, captação e 

tratamento de esgoto) 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 

1064 I 

Institucionalizar e 

disponibilizar espaço físico 

permanente para o Coral da 

Universidade 

Projetos (%) D D D D D D 100% D 0 D 0 D 

2083 I 

Adequar a infraestrutura 

básica do campus Patos de 

Minas (Arquitetura 

paisagística, áreas de uso 

comum, esportes e 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 70.000 0 0 0 

2161 I 

Construção do centro 

cirúrgico e de internação do 

Hospital do Câncer 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 

2152 I 
Construir no campus Glória 

um novo hospital veterinário 
Projetos (%) D D D D D D 100% D 0 D 6.000.000 D 

2042 I 

Adequar a infraestrutura 

básica do campus Pontal 

(Arquitetura paisagística, 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 19,33% 270.000 0 0 145.000 
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áreas de uso comum, 

esportes e convivência) 

1343 U 

Adequar a infraestrutura das 

áreas de uso comum e de 

convivência no campus 

Pontal 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 100.000 0 0 0 

1449 U 

Concluir arquitetura 

paisagística nos quadrantes 

Norte e Nordeste no campus 

Pontal 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 70.000 0 0 0 

2044 U 
Adequar a infraestrutura de 

esportes do campus Pontal 
Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 48% 100.000 0 0 145.000 

2153 I 

Construir no campus Glória 

infraestrutura física para 

acomodar os almoxarifados 

da Proplad, a Gráfica e o 

arquivo geral. 

Projetos (%) D D D D D D 100% D 0 D 10.000.000 D 

2045 I 

Adequar a infraestrutura 

básica do campus Pontal 

(Sistema viário, 

estacionamento e demais 

estruturas equiparadas) 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 

1330 U 

Construir bolsões de 

estacionamento nos 

quadrantes Norte e Nordeste 

no campus Pontal 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 

1341 U 

Construir garagem para 

veículos oficiais da UFU no 

campus Pontal 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 

1450 U 

Implantar sistema viário nos 

quadrantes Norte e Nordeste 

do campus Pontal 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 
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2159 I 
Construção do bloco do 

centro de pesquisa clínica 8E 
Projetos (%) D D D D D D 0 D 0 D 0 D 

2158 I 

Construir um novo prédio 

para a Faculdade de 

Medicina que atenda 

integralmente as 

necessidades de todos os 

cursos da Unidade. 

Projetos (%) D D D D D D 0 D 0 D 0 D 

216027  I 
Concluir o centro de trauma 

e pronto socorro bloco 8DJU 
Projetos (%) 0 0,44% 0 0 0 0 100% 13% 0 0 0 0 

215428  I 
Concluir o prédio 8B no 

campus Umuarama 
Projetos (%) 0 6,80% 0 0 0 497.795,23 0 50% 0 0 0 0 

987 I 
Construir o Centro Cultural 

UFU 
Projetos (%) D D D D D D 100% D 0 D 0 D 

1926 I 
Construir e equipar a clínica 

escola de fisioterapia 
Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 1.500.000 0 

2034 I 

Adequar a infraestrutura 

básica do campus Monte 

Carmelo (abastecimento de 

água, captação de água 

pluvial, captação e 

tratamento de esgoto) 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 

1113 U 

Construir casa de tratamento 

de água (poço 1) no campus 

Monte Carmelo 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 

1114 U 

Construir casa de tratamento 

de água no campus Monte 

Carmelo Poço 2 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 

 
27 A obra é executada com recursos EBSERH. Em 2020, para execução de 0,44% foi realizado o recurso de R$ 761.471,07. Em 2021, é prevista a execução de R$ 22.503.067,68 
28 Valores reprogramados correspondentes à possível execução do saldo de restos a pagar. Saldo previsto para conclusão da obra: R$ 5.361.102,13 
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1125 U 

Construir reservatório central 

de água no campus Monte 

Carmelo 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 

2035 I 

Adequar a infraestrutura 

básica do campus Monte 

Carmelo (Arquitetura 

paisagística, áreas de uso 

comum, esportes e 

convivência) 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 24% 0 0 120.000 145.000 

1123 U 

Adequar a arquitetura 

paisagística do campus 

Monte Carmelo 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 20.000 0 

1124 U 

Construir quadras 

poliesportivas e praças no 

campus Monte Carmelo 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 50.000 0 

2036 U 

Adequar infraestrutura das 

áreas de uso 

comum/convivência no 

campus Monte Carmelo 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 50.000 0 

2039 I 

Adequar a infraestrutura 

básica do campus Monte 

Carmelo (Sistema viário, 

estacionamento e demais 

estruturas equiparadas) 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 6,99% 590.000 200.000 0 0 

1109 U 

Construir vias internas 

pavimentadas no campus 

Monte Carmelo 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 8,33% 500.000 200.000 0 0 

1110 U 

Construir bolsões de 

estacionamento no campus 

Monte Carmelo 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 90.000 0 0 0 

1112 U 
Construir bicicletário no 

campus Monte Carmelo 
Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 
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2087 I 

Adequar a infraestrutura 

básica do campus Patos de 

Minas (rede de fornecimento 

de energia elétrica, 

iluminação) 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 29% 200.000 200.000 0 0 

2053 I 

Adequar a infraestrutura 

básica do campus Umuarama 

(Sistema viário, 

estacionamento e instalações 

equiparadas) 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 

2050 I 

Adequar a infraestrutura 

básica do campus Umuarama 

(rede de fornecimento de 

energia elétrica, iluminação, 

lógica, informática e 

telefonia) 

Projetos (%) 24% 0 500.000 0 0 0 100% 0 1.000.000 0 50.000 0 

1883 U 

Instalar um gerador de 

energia que garanta 

segurança nos procedimentos 

realizados no Hospital 

Veterinário 

Projetos (%) 100% 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 

2051 U 

Adequar a infraestrutura 

lógica, informática e 

telefonia no campus 

Umuarama 

Projetos (%) 50% 0 500.000 0 0 0 100% 0 500.000 0 50.000 0 

2052 U 

Adequar a infraestrutura de 

abastecimento de energia 

elétrica no campus 

Umuarama 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 500.000 0 0 0 

2057 I 

Construir/Ampliar espaços 

diversos destinados a 

atividades de ensino, 

pesquisa e extensão nos 

campi da UFU 

Projetos (%) 0 9,88% 543.564 0 0 7.502.362 100% 1,09% 0 870.000 4.000.000 0 
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1321 U 

Concluir a construção do 

bloco 1JCP no campus 

Pontal 

Projetos (%) 0 26,34% 0 0 0 5.930.471 100% 0 0 0 0 0 

2089 U 
Concluir a construção do 

bloco 1APM 
Projetos (%) 0 8,23% 0 0 0 1.571.891 100% 0 0 0 0 0 

1029 U 

Adequar espaço físico do 

curso de Ciências Biológicas 

da Faculdade de Ciências 

Integradas do Pontal 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 

1072 U 

Elaborar e executar os 

projetos complementares do 

Teatro e Cinemateca do 

bloco 5R no campus Santa 

Mônica 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 

1121 U 

Construir galpão para abrigo 

de máquinas agrícolas no 

campus Monte Carmelo 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 

1372 U 
Reformar o anfiteatro da 

Escola de Educação Básica 
Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 

1894 U 

Adequar infraestrutura do 

Centro de Incubação de 

Atividades Empreendedoras 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 

1108 U 

Construir bloco 1CMC 

(Bloco 3) no campus Monte 

Carmelo 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 

1801 U 

Ampliar 20% do espaço 

físico das bibliotecas da UFU 

em consonância com as 

demandas da comunidade 

universitária. 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 4.000.000 0 

1931 U 

Reformar a infraestrutura da 

Faculdade de Educação 

Física 

Projetos (%) 36,20% 0 543.564 0 0 0 100% 11% 0 170.000 0 0 
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2059 I 

Reformar/Equipar espaços 

diversos destinados a 

atividades de ensino, 

pesquisa e extensão nos 

campi da UFU 

Projetos (%) 0 0 0 0 842.668 0 100% 0 0 0 0 0 

1094 U 

Equipar sala de 

História/Pedagogia no 

CTInfra-II (Mestrado 

Profissional) 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 

1095 U 

Equipar o Centro de 

Documentação (CEPDOMP) 

da Faculdade de Ciências 

Integradas do Pontal 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 

1287 U 

Adequar a infraestrutura de 

fornecimento de energia 

elétrica no Hospital 

Veterinário, ampliando a 

capacidade de carga 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 

205529  I 

Construir/Ampliar espaços 

diversos destinados a 

atividades administrativas 

e/ou de apoio nos campi da 

UFU -  

Projetos (%) 16,50% 5,07% 2.000.000 0 0 101.329,54 100% 0 200.000 0 6.000.000 0 

136 U 

Adequar o espaço físico da 

Faculdade de Computação do 

campus Santa Mônica 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 

860 U 

Ampliar restaurante 

universitário do campus 

Umuarama 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 

862 U 

Ampliar o restaurante 

universitário do campus 

Santa Mônica 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 6.000.000 0 

 
29 Meta física e orçamento executados em 2020 referentes às reformas dos telhados dos blocos 1X, 1X, 1B, 1I, 1P, 1Q, 1Y, 3C, 3D E 5SSM 



70 
 

DADOS DA META 2020 2021 
Id

 

T
ip

o
 d

e 
m

et
a
 

D
es

cr
iç

ã
o

 d
a

 m
et

a
 

U
n

id
a

d
e 

d
e 

m
ed

id
a

 

R
ep

ro
g

ra
m

a
d

o
 

2
0

2
0
 

R
ea

li
za

d
o
 2

0
2
0
 

R
ep

ro
g

ra
m

a
d

o
 -

 

C
u

st
ei

o
 

R
ea

li
za

d
o
 -

 C
u

st
ei

o
 

R
ep

ro
g

ra
m

a
d

o
 -

 

C
a

p
it

a
l 

R
ea

li
za

d
o
 -

 C
a

p
it

a
l 

P
re

v
is

to
 2

0
2
1
 

R
ep

ro
g

ra
m

a
d

o
 

2
0

2
1
 

P
re

v
is

to
 -

 C
u

st
ei

o
 

R
ep

ro
g

ra
m

a
d

o
 -

 

C
u

st
ei

o
 

P
re

v
is

to
 -

 C
a
p

it
a
l 

R
ep

ro
g

ra
m

a
d

o
 -

 

C
a

p
it

a
l 

871 U 
Adequar infraestrutura básica 

de Assistência Estudantil 
Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 100.000 0 0 0 

926 U 

Alocar espaço físico para 

entidades de representação 

dos discentes 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 0% 0 100.000 0 0 0 

1406 U 

Desenvolver e implementar o 

Plano Diretor do Campus 

Patos de Minas 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 

2056 U 

Adequar o espaço físico do 

Instituto de Física, incluindo 

reformas na parte elétrica e 

na fachada do bloco 1X 

Projetos (%) 0 20,27% 0 0 0 101.329,54 100% 0 0 0 0 0 

2071 I 

Concluir e executar o projeto 

de Prevenção e Combate a 

incêndios na Universidade e 

regularização dos Projetos 

Arquitetônicos e demais 

projetos complementares das 

edificações da UFU 

Projetos (%) 100% 100% 400.000 328.483,05 0 0 100% 0% 0 0 2.000.000 0 

2072 U 

Concluir e executar o projeto 

de Prevenção e Combate a 

incêndios e regularização dos 

projetos arquitetônicos no 

campus Umuarama 

Projetos (%) 25% 0% 100.000 0 0 0 25% 0% 0 0 500.000 0 

2073 U 

Concluir e executar o projeto 

de Prevenção e Combate a 

incêndios e regularização dos 

projetos arquitetônicos no 

campus Santa Mônica 

Projetos 25% 82,12% 100.000 328.483,05 0 0 25% 0% 0 0 500.000 0 

2074 U 

Concluir e executar o projeto 

de Prevenção e Combate a 

incêndios e regularização dos 

projetos arquitetônicos no 

campus Educação Física 

Projetos (%) 25% 0% 100.000 0 0 0 25% 0% 0 0 500.000 0 
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2075 U 

Concluir e executar o projeto 

de Prevenção e Combate a 

incêndios e regularização dos 

projetos arquitetônicos nos 

campi fora de sede 

Projetos (%) 25% 0% 100.000 0 0 0 25% 0% 0 0 500.000 0 

2046 I 

Adequar a infraestrutura 

básica do campus Santa 

Mônica (Arquitetura 

paisagística, áreas de uso 

comum, esportes e 

convivência) 

Projetos (%) 0 0 120.000 0 300.000 0 100% 0 120.000 0 0 0 

2047 U 

Revitalizar os espaços verdes 

e áreas de convivência no 

campus Santa Mônica 

Projetos (%) 0 0 20.000 0 0 0 100% 0 20.000 0 0 0 

2048 U 

Adequar a infraestrutura das 

áreas de uso 

comum/convivência do 

campus Santa Mônica 

Projetos (%) 0 0 50.000 0 0 0 100% 0 50.000 0 0 0 

2049 U 

Adequar a infraestrutura de 

esportes do campus Santa 

Mônica 

Projetos (%) 0 0 50.000 0 0 0 100% 0 50.000 0 0 0 

2070 I 

Adequar a infraestrutura 

básica do campus Santa 

Mônica (rede de 

fornecimento de energia 

elétrica, iluminação, lógica, 

informática e telefonia) 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 

2062 I 

Adequar a infraestrutura 

básica do campus Glória 

(rede de fornecimento de 

energia elétrica, iluminação, 

lógica, 

informática e telefonia) 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 550.000 0 0 0 
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2063 U 

Adequar a infraestrutura de 

abastecimento de energia 

elétrica no campus Glória 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 500.000 0 0 0 

2064 U 

Adequar a infraestrutura 

lógica, de informática e 

telefonia no campus Glória 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 50.000 0 0 0 

2078 I 

Promover a transferência 

integral das unidades 

acadêmicas: FAMEV, 

ICIAG, 

FEMEC e FECIV para o 

campus Glória 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0,87% 0 250.000 17.000.000 400.000 

649 U 

Transferir as instalações 

físicas da Faculdade de 

Engenharia Mecânica para o 

campus Glória 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 4,33% 0 250.000 3.000.000 400.000 

1358 U 

Transferir as instalações 

físicas da Faculdade de 

Engenharia Civil para o 

Campus Glória 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 8.000.000 0 

2079 U 

Transferir as instalações 

físicas do Instituto de 

Ciências Agrárias para o 

campus Glória 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 

2080 U 

Transferir as instalações 

físicas da FEMEC para o 

campus Glória 

Projetos (%) D D D D D D 100% D 0 D 0 D 

2081 U 

Transferir as instalações 

físicas da Faculdade de 

Medicina Veterinária para o 

campus Glória 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 

2077 I 

Executar projeto de 

readequação do espaço físico 

do campus Umuarama 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 10,42% 3.000.000 1.250.000 0 0 
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devido a transferências de 

unidades para o Campus 

Glória. 

2037 I 

Adequar a infraestrutura 

básica do campus Monte 

Carmelo (rede de 

fornecimento de energia 

elétrica, iluminação, lógica, 

informática e telefonia) 

Projetos (%) 0 69,4% 0 0 0 145.151,24 100% 0 300.000 0 20.000 0 

2090 I 

Renovar o parque 

computacional multiusuário 

da universidade 

Projetos (%) 48,70% 0 0 0 657.332 0 100% 14,81% 0 0 270.000 200.000 

203030 I 

Adequar a infraestrutura 

básica do campus Educação 

Física (Arquitetura 

paisagística, áreas de uso 

comum, esportes e 

convivência) 

Projetos (%) 0 41,43% 0 289.988,88 0 0 100% 71% 120.000 500.000 0 0 

1379 U 

Reformar sala de ginástica da 

Escola de Educação Básica 

campus Educação Física 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 0 0 0 0 

2031 U 

Adequar a infraestrutura de 

esportes do campus 

Educação Física 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 100% 50.000 300.000 0 0 

2032 U 

Adequar a infraestrutura 

paisagística do campus 

Educação Física 

Projetos (%) 0 0 0 0 0 0 100% 0 20.000 0 0 0 

2033 U 

Adequar a infraestrutura das 

áreas de uso 

comum/convivência no 

campus Educação Física 

Projetos (%) 0 100% 0 289.988,88 0 0 100% 100% 50.000 200.000 0 0 

 
30 Valores executados referentes à reforma da cobertura da piscina e cobertura do 1EEF 
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1034 I 

Construir restaurantes 

universitários nos campi 

Glória, Monte Carmelo e 

Patos de Minas 

Restaurantes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

978 I 

Construir e institucionalizar 

o Centro Esportivo 

Universitário (CEU) nos 

campi: Pontal, Monte 

Carmelo e Patos de Minas 

Centros 

esportivos 
0 0 0 0 290.000 0 0 0 0 0 2.000.000 0 

2155 I 
Renovar e ampliar a frota da 

UFU 
Veículos 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0 500.000 0 

Total – Diretriz 17 - - 3.713.564 618.472 4.190.000 9.646.63831 - - 9.920.000 4.500.000 58.460.000 
2.390.00

0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
31 O valor de execução orçamentária em 2020 ultrapassou a reprogramação em decorrência das obras efetuadas no bloco 1JCP (Meta ID 1321). 
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Diretriz 18 - Aprimorar os processos de captação e de gestão de recursos financeiros, alinhando-os à melhoria dos indicadores de desempenho 

institucionais. 

 

Abrange as iniciativas de captação de recursos oriundos de diversas fontes orçamentárias, extraorçamentárias, de parcerias público-privadas (internacionais, 

federais, estaduais e municipais). Contempla ainda as metas voltadas para a adequada distribuição dos recursos no interior da Universidade e das suas diversas 

Unidades, em consonância com os propósitos de melhoria dos indicares de desempenho. 
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350 I 

Credenciar novos serviços do HC 

junto à secretaria municipal de 

saúde 

Unidades 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

351 I 
Ampliar em 30% as receitas do 

Hospital de Clínicas 
Porcentagem 2% 0 0 0 0 0 6% 6% 0 0 0 0 

2092 I 

Elevar o percentual anual de 

projetos e convênios com 

financiamento externo 

Porcentagem D D D D D D D D D D D D 

2156 I 
Implementar a gestão por centros 

de custos no Hospital de clínicas 
Porcentagem 0 100% 0 0 0 0 30% 0 0 0 0 0 

2157 I 
Implementar a gestão por centros 

de custos na UFU 
Porcentagem 0 15% 0 0 0 0 30 40% 0 0 0 0 

Total - Diretriz 18 - - 0 0 0 0 - - 0 0 0 0 
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